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Governo envia LDO de 2027
para a Assembleia Legislativa

Prego banca: R$ 3,00

Estado vacina 597 mil pessoas contra gripe
e refor¢a convocagdo de grupos prioritarios

O Governo do Esta-
do enviou na quarta-fei-
ra (15) o Projeto de Lei

¢ de Diretrizes Orgamen-
. tarias (PLDO) para o
ano de 2027 a Assem-

bleia Legislativa do Para-
na, conforme determina a
Lei de Responsabilidade
Fiscal. O documento deli-
mita as metas e priorida-
des do Poder Executivo

para o proximo ano fis-
cal e serve como guia :
para a elaboracio do :
Projeto de Lei Orga— :

mentiria Anual (PLOA).

A campanha de vaci-
¢ nagdo contra a gripe no
- Parani ja contabiliza
: mais de 597 mil doses
. aplicadas desde o dia 28

de marco, data que mat-

cou o Dia D de mobiliza-
¢ao nacional para preven-
¢do da influenza. Para ga-
rantir a continuidade da
imunizac¢ao, a Secretaria de
Estado da Saude (Sesa)

mantém o abastecimen- :
to regular das Unidades :
Bisicas de Satde (UBS) :
com a distribuicio de 1,7
milhdo de doses as suas 22
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Com 97% concluida, obra da Hidrovia
Tieté-Parana entra na fase final de vistoria

As obras de ampliagdo do canal de Nova Ava-
nhandava, na Hidrovia Tieté-Parana, atingiram 97%
de execucio e passaram na quarta-feira (15) pela dl-
tima vistoria técnica antes da entrega definitiva, pre-
vista para junho. Com investimentos de cerca de R$
300 milhGes, a intervencido é uma das principais obras
logisticas em andamento no pafs. A inspe¢ao foi con-
duzida pelo subsecretario de Logistica e Transportes
da Semil (Secretaria de Meio Ambiente, Infraestru-
tura e Logfstica), Denis Gerage Amorim, e marca a
reta final do projeto.

Em estagio avangado, a obra deve triplicar a ca-
pacidade de transporte hidroviario - de cerca de 2,5
milhGes para até 7 milhdes de toneladas por ano -
consolidando um novo patamar de eficiéncia para o
escoamento da producdo agricola e industrial. O
projeto também gera impacto direto na economia
regional, com cerca de 250 empregos diretos (dados
atualizados em abril de 2020) e aproximadamente 750 in-

diretos a0 longo da cadeia produtiva. | Pagina 12
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Com recordes, aeroportos do Parana registram
2 ,6 m1lhoes de viajantes no 1° trimestre

Vendas do comércio do Parana atingem

O setor do transporte
aéreo paranaense comega o
ano registrando grandes ta-
xas de movimentacdo e ba-
tendo recordes. No primei-
ro trimestre deste ano (janei-
ro, fevereiro e marco), os
principais aeroportos para-
naenses registraram, juntos,
mais de 2,6 milhoes de pas-
sageiros. O resultado é 7%
maior que o mesmo perio-
do do ano passado, quando
os terminais somaram 2.4
milhées de pessoas. | Pagina 2

Com cadastro digital, Parana amplia conexao
entre estudantes e o mercado de trabalho

O Governo do Estado iniciou uma ag¢ao inédita para aproximar ainda

patamar mais alto em 26 anos

mais os estudantes da rede estadual do mercado de trabalho, por meio do

Foto: Gabriel Rosa/AEN

DOLAR

Comercial C: 5,240 V: 5,240

A Pesquisa Mensal de Co-
mércio (PMC) que apontou
o Parani na lideranca do
crescimento do setor em fe-
vereiro de 2026 também
traz outro dado relevante so-
bre a atividade: o Estado al-
cangou o maior patamar de
circulagdo de vendas da his-
toria da série do Instituto
Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica IBGE), iniciada em
janeiro de 2000. | Pagina3

Turismo 5,265 V: 5,445

cadastro na Carteira de Trabalho Digital. A iniciativa foi detalhada na quarta-
feira (15) pelo governador Catlos Massa Ratinho Junior e o secretario estadu-
al da Educacio, Roni Miranda. Ela segue até 30 de abril em todas as escolas
estaduais, permitindo que os alunos tenham acesso facilitado a oportunida-
des de emprego, estagio e programas de aprendizagem profissional.| pagina5s

Programa Parana Produtivo: curso de gestao
territorial ja tem mais de 900 inscritos

Mais de 900 pessoas ja se inscreveram no Curso de Gestao Territorial, do
Programa Parana Produtivo, da Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL). A
capacitagdo faz parte das atividades de preparacio para a elaboracdo dos 15 Planos
de Desenvolvimento Regional e do caderno de projetos com demandas regionais.

A capacitacio ¢ aberta gratuitamente para toda a comunidade. Podem partici-
par representantes da gestao publica, seja do Governo do Estado, municipios ou do
Poder Legislativo, além de atores de conselhos de Planejamento, do setor produti-
vo e empresatial, de inovacio e financas; educa¢io e pesquisa; e organiza¢oes do

terceiro setor, bem como qualquer interessado. | Pagina 5
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Com recordes, aeroportos do
Parana registram 2,6 milhoes
de viajantes no 1° trimestre

O setor do transporte
aéreo paranaense comeca
o0 ano registrando grandes
taxas de movimentacdo e
batendo recordes. No pri-
meiro trimestre deste ano
(janeiro, fevereiro e mar-
¢0), 0s principais aeropos-
tos paranaenses registra-
ram, juntos, mais de 2,6
milhGes de passageiros. O
resultado é 7% maior que
o mesmo perfodo do ano
passado, quando os termi-
nais somaram 2 4 milhdes
de pessoas.

Compoem o saldo os
aeroportos Afonso Pena
(em Sao José dos Pinhais,
na Regido Metropolitana
de Curitiba), Foz do Igua-
cu (Oeste), Maringa (No-
roeste), Cascavel (Oeste) e
Londrina (Norte). As in-
formagoes sao da Moti-
va (que administra trés ter-
minais no Estado) junto
de Prefeituras, e foram
compiladas pelo Viaje Pa-
rana - 6rgao de promo-
¢ao vinculado a Secretaria
do Turismo (Setu-PR).

O Aeroporto Interna-
cional Afonso Pena regis-
trou uma movimentacao
superior a 1,4 milhao de
passageiros nos primeiros
trés meses deste ano, que
representa um cresci-
mento préximo de 5%
em relagdo ao primeiro
trimestre de 2025, quan-
do 1,3 milhdao de pes-
soas embarcaram ou
desembarcaram no termi-
nal.

A partir de julho, o ae-
roporto tera mais uma
importante rota que vai re-
forcar o fluxo de turistas
no Estado. Sera o inicio
das operagoes do voo di-
reto Lisboa - Curitiba, a
primeira rota interconti-
nental ligando a HEuropa
ao Parana. Operada pela
TAP Air, a linha tera trés
frequéncias semanais, as
tercas, quintas e domin-

gos.

Expediente

Foto: Motiva

“Mais de 395 mil turis-

tas estrangeiros visitaram
o Estado no primeiro tri-
mestre e muitos usaram a
nossa malha aérea. Ago-
ra, com a chegada de mais
esse voo sem escalas, li-
gando Portugal até o Pa-
rana, a tendéncia ¢ que
mals estrangeiros conhe-
cam o Hstado, visitem
nossos destinos e impac-
tem toda uma cadeia eco-
némica que o turismo re-
presenta”, disse Irapuan
Cortes, diretor-presidente
do Viaje Parana.

Analisando o historico,
o Afonso Pena superou os
6 milhdes de passageiros
a0 longo de todo o ano
de 2025, crescimento de
7% na compara¢ido com
2024. Desde 2022, quan-
do o terminal registrou 3,9
milhdes de passageiros, o
volume acumulado cres-
ceu mais de 50%.

De acordo com o ge-
rente do aeroporto, Eden
Pisani Junior, o avango re-
flete ajustes e respostas di-
retas do mercado. “Esse
crescimento esta direta-
mente relacionado ao au-
mento da oferta de voos
e a consolidacdo do aero-
porto como hub nacional.
H4 um movimento con-

sistente de demanda, tan-
to corporativa quanto de
lazer, que tem sustentado
esses resultados ao longo
dos dltimos ciclos”, disse.

TERRA DAS
CATARATAS

O Aeroporto Interna-
cional de Foz do Iguacu
bateu recorde de movi-
mentagdo para o periodo.
Ao todo, no primeiro tri-
mestre de 2026, foram
cerca de 695 mil passagei-
ros, nimero 20% maior
que o registrado no ano
passado, que foi de 577
mil. O saldo deste ano
também superou em 5%
o recorde anterior (661
mil), que havia sido regis-
trado em 2019, ano pré-
pandemia.

A pista do aeroporto,
ampliada gracas a um con-
vénio firmado pelo Go-
verno do Estado e Itaipu
Binacional, acarreta em
maior seguranca, possibi-
lidade de receber avides
com mais passageiros e
carga, além de permitir
voos com destino ou oti-
gem de locais mais distan-
tes. A infraestrutura tam-
bém foi melhorada com
obras de mais de R$ 340

milhées entregues pela
Motiva em 2025, permi-
tindo receber viajantes
com mais conforto, atra-
indo novas rotas e voos
diretos.

FLUXO NACIONAL
E REGIONAL

Outros aeroportos de
fluxo importante ao Es-
tado também tiveram boa
movimenta¢ao. No No-
roeste, o Aeroporto Re-
gional de Maringa bateu
recorde histérico no pri-
meiro trimestre de 2026,
com 206,9 mil passagei-
ros, superando em qua-
se 9% o ano passado,
que teve 189,9 mil via-
jantes (ultimo recorde
do perfodo).

No Oeste, o Aetro-
porto Regional de Cas-
cavel teve 8% de au-
mento no primeiro tri-
mestre deste ano, com
118,8 mil passageiros,
frente a0 mesmo periodo
de 2025, com 109,2 mil
pessoas. Enquanto na re-
gidao Norte do Parana, o
Aeroporto de Londrina
teve saldo de 159,9 mil
passageiros entre embar-
ques e desembarques.
(AENPR)
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Concorréncia reativa ou estratégia
de valor? Estudo do erro
silencioso que limita empresas

Por Alvaro Costa - Advogado e comentarista politico

Dizem os especialistas, que no ambiente empresari-
al contemporaneo, a concorréncia ¢ frequentemente
tratada como uma disputa direta por clientes. Mas é
fato que nem todas as empresas competem da mesma
forma. E ¢é justamente nessa diferenca que se revela o
limite entre crescimento sustentavel e estagnacao es-
tratégica.

E possivel identificar, com relativa clareza, dois mo-
delos predominantes de atuag¢do no mercado: a con-
corréncia reativa e a concorréncia orientada a geragao
de valor.

A chamada concorréncia reativa caracteriza-se por
um comportamento dependente. Trata-se da empresa
que estrutura suas decisdes a partir do movimento do
concorrente, ¢ nado de uma estratégia propria. Nesse
modelo, é comum observar praticas como a replica-
¢ao de produtos ou servicos, a redugio de precos como
principal instrumento competitivo e a constante tenta-
tiva de explorar falhas alheias. A primeira vista, esse
tipo de atuacdo pode produzir resultados imediatos.
Contudo, a auséncia de posicionamento claro compro-
mete a construgio de marca, enquanto a dependéncia de
movimentos externos impede a consolidagio de uma vanta-
gem competitiva consistente. Alguns afirmam tratar-se de
um modelo que opera em permanente estado de reaco,
sem capacidade real de liderar ou inovar.

Em contraste, empresas orientadas por uma estra-
tégia de valor adotam uma postura proativa. Nio
ignoram o mercado, pelo contrario, monitoram con-
correntes, tendéncias e comportamentos de consumo,
mas nio se subordinam a eles. Seu foco esta na defini-
¢do de uma proposta clara, no entendimento aprofun-
dado do publico-alvo e na melhoria continua de seus
produtos ou servigos.

E que ao invés de disputar clientes exclusivamente
por preco, buscam criar percep¢do de valor, fortale-
cer relacionamento e construir autoridade no segmen-
to em que se atua.

O ponto que resolve é saber se quando uma em-
presa perde clientes em razao de uma acio do concor-
rente se tal fato de deu por mérito exclusivo deste? O
que se tem na maioria dos casos ¢ a perda decorrente
de fragilidades internas previamente existentes, seja na
entrega, no relacionamento ou na préptia proposta de
valor. Isso reforca uma premissa fundamental: concorren-
tes ndo criam vulnerabilidades, apenas as expdem.

E importante reconhecer que a observac¢io do
mercado ¢ nao apenas legitima, mas necessaria. O erro,
contudo, estd em transformar essa observacio em
dependéncia estratégica. Reagir taticamente é parte do
jogo; viver em func¢ao do outro é abdicar da propria
IDENTIDADE empresarial.

Empresas que se limitam a “tirar clientes” tendem
a crescer de forma instdvel e com baixa previsibilida-
de. Por outro lado, aquelas que investem na constru-
¢ao de valor proptio de-
senvolvem ativos intangi-
veis, como reputa¢do, au-
toridade e fidelizacdo que
sustentam resultados no
longo prazo.

Compreendi ao fim des-
se estudo, que em um mer-
cado cada vez mais com-
petitivo e dinamico, a vet-
dadeira vantagem nio estd
em vencer o concorrente,
mas em tornar-se irrele-
vante para ele.

A diferenca é sutil, mas
decisiva.

WhatsApp 82 98113-2350
alvarocostaadvogado@gmail.com
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Vendas do comercio do Parana atingem
patamar mais alto em 26 anos

Pesquisa Mensal de Co-

mércio (PMC) que apon-

tou o Parana na lideranca
do crescimento do setor em feve-
reiro de 2026 também traz outro
dado relevante sobre a atividade: o
Estado alcangou o maior patamar
de circulacao de vendas da historia
da série do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica IBGE), ini-
ciada em janeiro de 2000.

O indice de volume de vendas
no comércio varejista, principal
métrica da PMC, saltou de 53,08481
no primeiro més do inicio do sécu-
lo para 111,10557 em fevereiro de
2026. Essa também ¢ a segunda vez
que o Parand alcanga métrica supe-
rior a 110. O recorde anterior tinha
sido alcancado em julho de 2021
(110,11676), com a retomada das
atividades e da normalidade com o
avanco da vacinacio contra a Co-
vid-19, iniciada em janeiro daquele
ano.

O resultado de fevereiro também
¢ 0 36° consecutivo com indice aci-
ma de 100 - em marco de 2023, era
de 101,14926. A primeira vez que
o Estado atingiu esse patamar foi
em julho de 2013, com 100,02105.
A pesquisa analisa o comportamento
do comércio varejista do Pais com
indicadores da receita e volume de
vendas de empresas com 20 ou mais
pessoas ocupadas.

“Esse indice é um termoémetro
econdmico analisado pelo IBGE e
outras institui¢des na composi¢ao
das suas proje¢oes. Ele reflete dire-
tamente o nivel de consumo das
familias e também tem um impac-
to na construcao do Produto Inter-
no Bruto (PIB), uma vez que o co-
mércio varejista é uma das princi-
pais vertentes analisadas pelos eco-
nomistas para mensurar expansio

PSICANA
DEBORA LIMA =

“ 9 9525-9015 ©
@ psicoequilibrium11

Av, Candido Hartmann, 528 - sala 66
Edificio Champagnat Executive Center

Foto: Gabriel Rosa/AEN

das atividades”, afirma Jorge Calla-
do, diretor-presidente do Instituto
Paranaense de Desenvolvimento
Economico e Social (Ipardes).

Ele também explica que esse in-
dice foi alcangado a partir de uma
conjuncao de expansio na abertura
de empresas, confian¢a dos consu-
midores, inflacio abaixo da média
nacional e queda no endividamento
das familias, que atingiu o menor
patamar em dez anos, de acordo
com a tltima Pesquisa de Endivida-
mento e Inadimpléncia do Consu-
midor (Peic), elaborada pela Con-
federacdo Nacional do Comércio de
Bens, Servigos e Turismo (CNC) e
pela Fecomércio PR.

Para o presidente da Associaciao
Comercial do Parana (ACP), Paulo
Mourio, o resultado reforca a con-
sisténcia do desempenho econ6mi-
co estadual. “O Parana vem se des-
tacando de forma continua no ce-
nario nacional, e esse resultado ja era
esperado dentro desse contexto. O
fato de liderar o crescimento do
comércio mostra a for¢a da ativi-
dade econémica e a competitivida-

de do Estado”, afirma.

De acordo com a PMC de feve-
reiro, o Paran4 foi lider nacional no
crescimento do volume de vendas
do comércio varejista. O Estado
registrou alta de 2,9% em relacio a
janeiro, desempenho quase cinco
vezes superior 2 média nacional, que
ficou em 0,6%.

O Parand esta a frente da Bahia
(2,7%), Minas Gerais (2,5%) e Para-
iba (2,4%), que completam o
ranking, O resultado também colo-
ca o Bstado com ampla vantagem
na regido Sul, superando o Rio
Grande do Sul (1,8%) e Santa Cata-
rina (1%). Apenas 17 das 27 Unida-
des da Federacio tiveram resultado
positivo.

No acumulado do ano, o setor
varejista paranaense mantém ritmo
positivo, com crescimento de 3,3%,
o dobro da média nacional (1,5%),
e no acumulado dos ultimos doze
meses o resultado chega a 2,8%, a
frente da média nacional de 1,4%.
Esse resultado ¢ do quadro que nao
engloba os setores de veiculos e
construcio civil. (AENPR)

POTENCIALIZE O SUCESSO DO SEU NEGOCIO COM A
BRASIL CONTABILIDADE

Entre em contato cONOSCo, estamos prontos para
te auxiliar e ajudar sua empresa,

(%) (a1) 584610941 {F https//brasilcont com brf brasil_contabilidade

Avenida Marechal Floriano Pelxoto, 3006, Parolin - Curitiba/PR

Economia

FIQUE DE OLH#Z%/

A semana trouxe um alerta importante para o ambiente
empresarial: o risco deixou de ser apenas financeiro e pas-
sou a ser estrutural.

De um lado, o governo intensificou discussoes sobre
novos programas de renegocia¢io de dividas e ampliacdo
do crédito para empresas. A proposta busca aliviar um
cendrio ja pressionado por juros elevados, margens reduzi-
das e aumento dos pedidos de recuperacio.

De outro, os dados mostram que o problema ¢ mais
profundo. O endividamento corporativo segue elevado, e
muitas empresas operam com caixa comprometido, cresci-
mento limitado e dependéncia crescente de crédito.

Esse movimento levanta uma questdo central: o crédito
esta resolvendo o problema, ou apenas adiando?

Quando o sistema incentiva financiamento continuo
sem reestruturacao treal, o efeito tende a ser cumulativo. A
empresa ganha folego no curto prazo, mas aumenta sua
exposi¢ao no médio e longo prazo. O resultado ¢ um ciclo
silencioso: operagio ativa, porém sem geracao consistente
de lucro.

Nesse ambiente, cresce o uso de instrumentos como a
recuperagdo extrajudicial, que permite reorganizar dividas
de forma mais direta e estratégica. Mais do que renegociar,
trata-se de reconstruir a capacidade de geragao de resultado.

Mas ha um ponto ainda mais sensivel nesta semana, e
que merece atencao maxima: a indefini¢io pratica do novo
modelo de IVA no Brasil.

A reforma tributdria jd iniciou sua fase de transicdo em
2026, com a implementa¢iao do modelo de IVA dual (CBS
¢ IBS), que substituira tributos como PIS, Cofins, ICMS e
ISS . Embora este primeiro momento seja considerado
“fase de testes”, ele ja envolve operagdes reais, adaptacao de
sistemas e impacto direto nas empresas .

O problema ¢é que ainda ndo ha clareza total sobre a
aliquota final, a carga efetiva e, principalmente, o impacto
por setor.

E ¢é exatamente af que esta o risco.

Para empresas de servicos, a preocupacio € ainda maior.
Em muitos casos, a substituicio do modelo atual pode
levar a uma carga significativamente superior, ja que 0 novo
sistema tende a ampliar a base tributaria e reduzir excecoes

Além disso, o IVA nio altera apenas o imposto, ele
muda a estrutura do negbcio. Afeta precificagio, contratos,
fluxo de caixa e até o modelo operacional das empresas.

Outro ponto critico é o impacto financeiro do novo
modelo. Com mecanismos como o split payment ¢ a apu-
racdo mais tigorosa, empresas podem perder flexibilidade de
caixa e precisar rever completamente sua gestao financeira .

Ou seja: o risco nao estd apenas No quanto se paga, mas
em como ¢ quando se paga.

Nesse cenatio, soma-se ainda a preocupagao com o siste-
ma financeiro, apds episddios recentes que elevarama cautela das
instituicoes e aumentaram a seletividade no crédito.

O resultado é um ambiente mais exigente, onde trés
fatores se cruzam:

- alto nivel de endividamento
- custo de capital elevado
- incerteza tributaria estrutural

E um agravante: o mundo esta de olho.

Investidores e agentes externos acompanham nio ape-
nas os numeros, mas a previsibilidade das regras. Qual-
quer sinal de instabilidade institucional ou indefinicao re-
gulatéria impacta diretamente a confianga, e, consequente-
mente, o investimento.

Para o empresario, a mensagem desta semana ¢ direta:
crédito nao substitui estrutura, renegocia¢ao nao substitui
gestio, e crescimento sem margem nao se sustenta.

Empresas que atravessarem esse cenario com mais for¢a
serdo aquelas que fizerem o movimento mais dificil, e mais
estratégico: reorganizar, ajustar e voltar a gerar lucro real.
Porque, no final, o risco maior nio é a divida.

E a empresa parecer saudavel. .. sem realmente estar.

-

GRAFOTECNICA E FALSIDADE DOCUMENTAL

Y4PERICIAS

@ www.r2pericias.com.br

Empresa especializada em trabalhos de PERICIA GRAFOTECNICA e de FAL-
SIDADE DOCUMENTAL, seja no campo judicial ou extrajudicial, desenvolve
trabalhos que visam determinar a autenticidade ou falsidade de assinaturas,
rubricas ou textos. Também desenvolve analises para identificacdo de adulte-
ragdes ou falsificagdes em documentos diversos. Consultoria ou atuagdo judici-
al de Assisténcia Técnica em processos civeis, criminais e trabalhistas, nos
casos de incidente de falsidade de assinaturas ou documentos. Os laudos peri-
ciais emitidos sdo elaborados a partir da aplicagdo de principios reconhecidos

na area de criminalistica e na ciéncia forense.

E-mail: contato@r2pericias.com.br

Tel.: (41) 3233-7794 | (41) 99654-0202 ©
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Governo envia LDO de 2027
para a Assembleia Legislativa

Governo do
Estado en-
viou na quar-

ta-feira (15) o Projeto de
Lei de Diretrizes Orca-
mentarias (PLDO) para o
ano de 2027 a Assembleia
Legislativa do Parana,
conforme determina a Lei
de Responsabilidade Fis-
cal. O documento delimi-
ta as metas e prioridades
do Poder Executivo para
o préximo ano fiscal e
serve como guia para a
elaboragao do Projeto de
Lei Orcamentaria Anual
(PLOA).

Para o préximo ano, o
PLDO prevé uma receita
total liquida de R$ 84,5 bi-
lhées — wvalor 5,9% su-
perior aos R$ 74,5 bilhoes
de 2026. Desse total, as re-
ceitas primarias (impostos
e transferéncias) somam
R$ 77,5 bilhoes e as recei-
tas de aplicacGes financei-
ras, R§ 5,8 bilhdes.

Foto: Geraldo Bubniak/AEN

Segundo a projecio da
Secretaria de Estado da
Fazenda (Sefa), a arreca-
dacao de tributos em
2027 deve apresentar um
crescimento médio de 5%
em comparacio ao espe-
rado para 2020, saltando
de R$ 42 bilhdes para R$
442 bilhdes, com desta-

que para o Imposto so-
bre a Propriedade de Ve-
iculos  Automotores
(IPVA).

Com a entrega do do-
cumento a Assembleia
Legislativa, os deputados
estaduais tém até o inicio
do segundo semestre para
votar o projeto e devol-

vé-lo a0 Executivo. E a
partir disso que a Secre-
taria de Estado da Fazen-
da usard o texto aprova-
do e sancionado como
base para a elabora¢ao do
PLOA, que vai determi-
nar os detalhes do orca-
mento de 2027. (AENPR)

Comércio do Parana teve maior crescimento
do Brasil em fevereiro, com alta de 2,9%

O Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica
(IBGE) divulgou na quarta-
feira (15) a Pesquisa Mensal
de Comércio (PMC), que
aponta o Parana como lider
nacional no ctescimento do
volume de vendas do comér-
cio varejista. Em fevereiro, o
Estado registrou alta de 2,9%
em relacdo a janeiro, desem-
penho quase cinco vezes su-
perior a média nacional, que
ficou em 0,6%. A pesquisa
analisa o comportamento do
comércio varejista do pafs com
indicadores da receita e volu-
me de vendas de empresas
com 20 ou mais pessoas ocu-
padas.

O Parana lidera o ranking
entre as unidades da federa-
¢do, a frente da Bahia (2,7%),
Minas Gerais (2,5%) e Parai-
ba (2,4%). O resultado tam-
bém coloca o Estado com
ampla vantagem na regiao Sul,
superando o Rio Grande do
Sul (1,8%) e Santa Catarina

Foto: Gaby Smek/SEFA

(1%). Apenas 17 das 27 Uni-
dades da Federacao tiveram
resultado positivo.

No acumulado do ano, o
setor varejista paranaense
mantém ritmo positivo, com
crescimento de 3,3%, o do-
bro da média nacional (1,5%),
e no acumulado dos ultimos
doze meses o resultado che-
ga a 2,8%, a frente da média
nacional de 1,4%. Esse resul-
tado ¢ do quadro que nio
engloba os setores de veicu-
los e construgao civil.

by el il P4

E o bom desempenho
também aparece no comércio
varejista ampliado. Nesse re-
corte, o Parana registrou cres-
cimento de 3,7% em feverei-
10 na compara¢ao com janei-
ro, resultado 3,7 vezes maior
que a média nacional, que foi
de 1% no periodo. O desem-
penho é o terceiro melhor do
Pafs, atras apenas de Mato
Grosso do Sul (6,2%) ¢ da
Bahia (5,4%). Na regiao Sul,
o Parana também lidera com
folga, seguido por Santa Ca-

tarina (2,2%) e Rio Grande do
Sul (0,2%).

No primeiro bimestre do
ano, o avanco do comércio no
Estado foi puxado principal-
mente por segmentos ligados
ao consumo das familias. O
destaque ficou para o setor de
artigos de uso pessoal e do-
méstico, com alta de 15,3%.
Também contribuiram para o
resultado os artigos farma-
céuticos (8,8%), hipermerca-
dos e supermercados (5,7%),
tecidos e vestuario (3,4%) ¢
eletrodomésticos (0,7%).

A pesquisa do IBGE mos-
tra ainda avanco na receita
nominal do comércio ampli-
ado paranaense. Entre janei-
ro e fevereiro, a receita cresceu
2,6%, resultado quase trés
vezes superior a0 nacional,
que registrou alta de 0,9%. No
acumulado de 12 meses, o
Estado apresenta crescimen-
to de 3% na receita, reforcan-
do o cenario de expansio do
setor. (AENPR)
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Estado vacina 597 mil pessoas

contra gripe e reforga convocagao
de grupos prioritarios

A campanha de va-
cinacao contra a gripe
no Parana ja contabi-
liza mais de 597 mil
doses aplicadas desde
o dia 28 de marco,
data que marcou o
Dia D de mobilizacao
nacional para preven-
cao da influenza. Para
garantir a continuida-
de da imunizacao, a
Secretaria de Estado
da Satde (Sesa) man-
tém o abastecimento
regular das Unidades
Basicas de Saude
(UBS) com a distri-
buicio de 1,7 milhao
de doses as suas 22
Regionais desde o ini-
cio da campanha.

Por enquanto, a va-
cinagao contra a gripe
pelo SUS ¢ exclusiva
para grupos prioritari-
os - criancas de seis
meses a menores de
seis anos, idosos com
60 anos ou mais, ges-
tantes, puérperas, po-
vos indigenas, qui-
lombolas, pessoas em
situacao de rua e in-
dividuos com comor-
bidades ou deficién-
cia permanente, além
de categorias de tra-
balhadores especifi-
cas, como professo-
res, trabalhadores da
saude, forcas de segu-
ranca e salvamento,
caminhoneiros, traba-
lhadores de transpor-
te coletivo rodoviatio,
trabalhadores portua-
rios, funcionarios dos
Correios e populagao
privada de liberdade.

Neste ano, a Sin-
drome Respiratoria
Aguda Grave (SRAG)
ja apresenta um com-
portamento atipico,
acometendo forte-
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mente os estados das
regides Norte, Nor-
deste, Centro-Oeste ¢
parte do Sudeste antes
do periodo de outono
e inverno. Embora os
estados da regiao Sul
ainda estejam fora des-
se mapa de maior gra-
vidade, a chegada do
outono e a consequen-
te queda das tempera-
turas acendem um
alerta principalmente
para os grupos de ris-
co, entre eles idosos e
criancas.

MULTIVACINAGAO

A 28" Campanha
Nacional de Vacina-
cao contra a Influen-
za no Parana aconte-
ce em mais de 1.850
salas de vacinacao dis-
tribuidas pelos 399
municipios e segue até
o dia 30 de maio. A
meta da Sesa é imuni-
zar 90% dos grupos
prioritarios, o que re-
presenta alcancar cer-
ca de 4,5 milhdes de
paranaenses.

Em paralelo a cam-
panha contra a gripe,
o Parana realiza a es-
tratégia de multivaci-
nacdo. A acido ocotre
simultaneamente nos
municipios paranaen-
ses com o objetivo de
reforcar a prote¢ao con-
tra diversas doencas
antes do perfodo de
maior circulacio viral.

Durante a mobiliza-
cao, sao ofertadas di-
ferentes vacinas do
calendario nacional
em um unico momen-
to, com o objetivo de
atualizar a situacio
vacinal da populagao.
(AENPR)

Entre em contato
82 98113-8668
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Governo do

O Estado ini-
ciou uma

acao inédita para apro-
ximar ainda mais os es-
tudantes da rede esta-
dual do mercado de tra-
balho, por meio do ca-
dastro na Carteira de
Trabalho Digital. A ini-
ciativa foi detalhada na
quarta-feira (15) pelo
governador Carlos Mas-
sa Ratinho Junior e o
secretario estadual da
Educacao, Roni Miran-
da. Ela segue até 30 de
abril em todas as esco-
las estaduais, permitin-
do que os alunos te-
nham acesso facilitado
a oportunidades de em-

mas de aprendizagem
profissional.

Segundo o governa-
dor, o projeto faz parte
de uma estratégia mais
ampla do Estado para
preparar os jovens para
o mercado de trabalho
ainda durante a forma-
cdo escolar. “Hstamos
fazendo exatamente o
contrario do que se cha-
ma de geracao ‘nem-
nem’. Aqui no Parana,
o jovem estuda e tam-
bém pode trabalhar. Pri-
meiro, com a melhor
educaciao do Brasil, que
ja temos ha cinco anos
consecutivos, e agora
com a possibilidade de
ja entrar no mercado de

A iniciativa é volta-
da a estudantes a partir
de 14 anos e tem como
objetivo aproximar a
educacao do mercado
de trabalho, facilitando
a insercao dos alunos e
também de egressos em
vagas formais, pro-
gramas de aprendiza-
gem profissional e po-
liticas publicas de
emprego.

Até o fim do meés,
os estudantes da rede
estadual com 14 anos
ou mais podem se ca-
dastrar nas plataformas
com o auxilio da Secte-
taria da Educacio do Pa-
rana (Seed-PR), passando
a integrar um banco de
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Com cadastro digital, Parana amplia conexao
entre estudantes e o mercado de trabalho

pregadores. Por meio das
Ageéncias do Trabalhador,
eles poderio ser encami-
nhados para vagas de jovem
aprendiz e estagio, além de
oportunidades pelo regime
CLT no caso dos maio-
res de 18 anos.

Para Ratinho Junior,
a integracao entre esco-
la e emprego também
responde a uma deman-
da concreta da econo-
mia paranaense. “Hoje
o Estado tem mais va-
gas de emprego do que
gente para trabalhar.
Quando vocé qualifica
esse estudante, ele ja
sai preparado para en-
trar nas empresas. Ge-
ralmente a qualificacdo

conseguir emprego, ¢
estamos resolvendo
isso dentro da escola”,
disse.

“F um projeto inova-
dor, que ajuda o jovem
a ter sua profissao, me-
lhorar a renda e também
atende as empresas com
uma mao de obra cada
vez mais qualificada”,
concluiu o governador.

Paralelamente, o Go-
verno do Estado tam-
bém orienta o setor pro-
dutivo paranaense a ca-
dastrar vagas de estagio,
jovem aprendiz e outras
oportunidades de traba-
lho na rede Sine, no
Emprega Brasil e na
Carteira de Trabalho

acordo com o secreta-
rio estadual da Educa-
¢ao, Roni Miranda, ¢
ampliar a conexao entre
empresas e estudantes
da rede estadual.

A iniciativa é resulta-
do de uma parceria en-
tre as secretarias estadu-
ais da Educacio e do
Trabalho, Qualificacdo
e Renda, em articulacao
com o governo federal.
Na pratica, a Secretaria
do Trabalho atua como
elo entre os estudantes
cadastrados e o setor
produtivo, utilizando a
estrutura das Agéncias
do Trabalhador para in-
termediar o preenchi-
mento das vagas.

prego, estagio e progra-

trabalho”

afirmou.

bl

dados disponivel para em-

¢ uma dificuldade para

Programa Parana Produtivo: curso de gestao
territorial ja tem mais de 900 inscritos

Mais de 900 pessoas ja se inscre-
veram no Curso de Gestao Terri-
torial, do Programa Parana Produ-
tivo, da Secretaria de Estado do Pla-
nejamento (SEPL). A capacitagao
faz parte das atividades de prepa-
ragao para a elaboragao dos 15 Pla-
nos de Desenvolvimento Regional
e do caderno de projetos com de-
mandas regionais.

A capacitacdo ¢ aberta gratuita-
mente pata toda a comunidade. Po-
dem participar representantes da
gestao publica, seja do Governo do
Estado, municipios ou do Poder
Legislativo, além de atores de con-
selhos de Planejamento, do setor
produtivo e empresarial, de inova-
¢ao e finangas; educacio e pesquisa;
e organizacoes do terceiro setot,
bem como qualquer interessado.

Este é um curso hibrido, com
moédulos on-line e presencial. Os
médulos on-line estio sendo gra-
vados ao vivo, mas permanecerao
na plataforma da Escola de Ges-

tao. Os proximos serdo nos dias 16,
28 ¢ 30 deste més de abril. Além
destes, havera mais trés virtuais.

O encontro presencial ocorrera
entre 13 e 27 de maio, em cada uma
das 15 regides do Programa Para-
na Produtivo. As inscricdes devem
ser feitas na plataforma da Escola
de Gestao.

A Iniciativa é uma parceria da
SEPL, por meio do Programa Pa-
rand Produtivo, com a Secretaria da
Administracao e da Previdéncia
(Seap), por meio da Escola de Ges-
tdo do Parana.

O objetivo é apoiar os partici-
pantes na compreensio do territo-
rio, na analise de indicadores, na
identificacio de potencialidades e
desafios regionais e, ainda, na cons-
trucdo qualificada dos planos.

Os médulos tematicos tratam de
Teoria do Desenvolvimento, Estra-
tégia ¢ HEstado, Governanca e Li-
deranca, Capital Humano e Inova-
¢io, Infraestrutura e Cidades Inteli-
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gentes, Futuro e Sustentabilidade,
Identidade Economica, e Potenci-
alidades Locais.

O Programa Parana Produtivo
surgiu para auxiliar as regides a iden-
tificar as necessidades e as potenci-
alidades de seu territorio. O traba-
lho ¢é realizado de forma integrada
e colaborativa, com o intuito de fo-
mentar o desenvolvimento produ-
tivo e reduzir as desigualdades re-
glonais.

O Parana Produtivo é uma par-
ceria da SEPL com o Instituto Pa-
ranaense de Desenvolvimento Eco-
némico e Social (Ipardes) e com o
Servico Social Auténomo Parana
Projetos.

Todas as acdes envolvidas no
programa seguem os principios dos
17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organiza¢ao
das Nac¢oes Unidas (ONU), com
o proposito de promover o desen-
volvimento sustentavel de forma
integrada. (AENPR)

FAWZE ABESS

Digital. A proposta, de (AENPR)

Olha que promessa maravilhosa de Deus para
voceé!

Os que conhecem o teu nome confiam em ti,
pois tu, Senhor, jamais abandonas os que te bus-
cam. Salmos 9:10.

Que Deus lhe conceda uma semana cheia da
sua presenca.

PR. MARCOS GOMES
@PRO.MARCOSGOMES

7 Radio On-line
‘Bruselas - ‘Bélgica

www.radiovozAispanica com
du comparnera
ernn todo momento
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CGN Brasil Energia e Participagoes S.A.
CNPJ N° 31.973.393/0001-43

As demonstragbes contabeis completas referente ao exercicio findo em 31/12/2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas estdo disponiveis eletronicamente no enderego: hitps://www.jornalpolobrasil.com.bripublicacoes-legais
O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragoes financeiras foi emitida em 31/03/2026 sem medificagtes.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 202

Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 179.846 548.499 2.173.073 2429646 Fornecedores 552 500 150.359 162.080
Contas a receber de clientes 8 - - 224,893 170.860 Provisbes 16 - - 334.039 268.327
Contas a receber de partes relacionadas 10 13.116 4.961 - - Financiamentos 17 - - 287.281 368.827
Dividendos a receber 10 65.351 58.682 - - Debéntures a pagar 17 - - 3117 28633
Despesas antecipadas 103 110 6,347 5028 Obrigagdes sociais e trabalhistas 6431 5998 13759 14.383
Adiantamentos a fornecedores 1.822 1.270 24,096 24.085 Conlas a pagar a partes relacionadas 10 - 6.362 - -
Tributos e contribuigbes a compensar 13.269 1.566 87.509 36.465 Passivo de arrendamento mercantil 15 1.980 2863 2292 3.180
Outros ativos - - 26.534 27.377 Adiantamento de clientes - - 1403 1.294
Contratos futuros de energia 9 - - 115.571 59.943 Obrigagoes fiscais 264 797 15.509 12.284
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 1.699 - 16.773 17.159

Total do ativo circulante 273.509 615.088 2.658.023 2.753.414 Contratos futuros de energia 9 - - 119.552 50,245
Total do passivo circulante 10.934 16.519 972.084 935.431

Aplicagbes financeiras vinculadas 1 - - 198.273 184.792 Provistes 16 - - 93.320 105.130
Tributos e contribuicdes a compensar - - 3.956 7.028 Financiamentos 1w - - 2,294,055 2.307.686
Despesas antecipadas 96 82 396 848 Contas a pagar a partes relacionadas 10 55.051 55.051 55.051 55.051
Depositos judiciais 3.084 49 16.003 14.628 Debéntures a pagar 17 - - 84.944 108.573
Contratos futuros de energia 9 - - 190132 78.250 Contratos futuros de energia 9 - - 134.826 63.400
Investimentos 12 7672487 7512569 - - Dividendos a pagar 10 302.759 453,663 302,759 453 663
Imobilizado 13 12.025 7.846 7.007.633 7.052.661 Provisao para contingéncias 16 3.187 285 3187 285
Intangivel 14 10.021 7.738 1.832.908 1.898.058 Obrigagges fiscais - - 184 473
Ativo de direito de uso 15 5.079 8.190 18.348 22134 Tributos diferidos 22 - - 364,942 339.830
Passivo de arrendamento mercantil 15 3.654 5825 19.602 22,072

Total do ativo nao circulante 7.702.792 7.536.474 9.267.647 9.258.400 Total do passivo ndo circulante 364.652 514.824 3.352.872 3.456.165
Capital social 7.067.511  7.067.511 7.067.511 7.067.511

Reserva de capital 454 282 454 282 454 282 454 282

Reserva legal 48.464 32529 48.464 32529

Reserva de lucros - 65.897 - 65.897

Reserva de incentivos fiscais 30.457 - 30.457 -

Total do patriménio liquido 18 7.600.714  7.620.219 7.600.714 7.620.219

Total do ativo 7.976.301 8.151.562 11.825.670 12.011.814 Total do passivo e patriménio liquid 7.976.301 8.151.562 11.925.670 12.011.814

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACbES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

~ DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora ~_ Consolidado 20200!1!0_“!22:& _Q'J_ﬂel@z%%e
5 24 2025 4
TR Ty y Nota — 2028 2028 — 2025 2024 Lucro liquido do exercicio 318.694 115.608 318.694 115.608
Receita liquida de venda de energia 19 . - 1.931.960 1431676 | ajustes para:
Custo da geragao de energia 20 - - (1.417.226) (915.698) Equiyaréncia patrimonial 12 (320.852) (125.090) - -
Resultado contratos futuros de energia 9 - - 32.468 16.410 EFOV'SEP;SSEW"ZUTO d: energia :g g S ;;;ggg ;gggg‘;
epreciagao e amortizagao . ! . .
Lucro bruto 2 . B47.20 532.388 | Amortizacao do intangivel 14 ) . 68230  66.921
Desy gerais e administrativ 20 (32.685) (25.121) (86.393) (79.499) | Perdas por redugdo ao valor recuperivel de ativos intangiveis 14 - - - 153509
OQutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 20 (2.467) (11.618) (19.569) (193.421) | Amortizagao de custos de transagao 17 . - 5748 5671
ST i R R < Despesas com juros 17 - - 247445 254162
antés dag (despesas) | Juros de arrendamentos 15 591 931 1733 2.096
liquidas e impostos (35.152) (36.739) 441.241 259.468 | Contratos futuros de energia 9 - . (32.468) (16.410)
Despesas financeiras 21 820 2 057 286.562 317.668) | Imposto de renda e contribuigéo social correntes 22 1.957 - 12329 110155
pfas ) I (620) ( ) ( ) ( ) Imposto de renda e contribuicao social diferidos 22 - - 36.088 5.294
Receitas financeiras 21 35970 20.313 312432 289.257 3639 (4.961) 1.206.350 1.107.254
(Despesas) receitas financeiras liquidas 35.150 27.256 25870 (28.411)  Variacdes em:
Equivaléncia patrimonial 12 320652 125090 - - gﬂﬂlas a f%?bef d: clientes & - ‘5‘3{'523 (15;?"«?9‘:
espesas antecipadas A
Resultado antes dos impostos 320.651 115.608 467.111 231.057 Adiantsvientcs a foresadanis (652) (405) (1) 2479
Imposto de renda e contribuigio social correntes 22 (1.957) - (112.329) (110.155) | Tributos e contribuictes a compensar (11,703) (730) (47.973)  (22.705)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 22 - - (36.088) (5.294) | Outros ativos - 1 843 4.180
o £ Depasitos judiciais (3.035) (30) (1.376)  (12.013)
L | d 18.694 115.608 18.694 115.6
ucro liquido do exercicio 18604 116608 319604  IOB0B o e relacionadas 10 (14517) 21353 % -
Resultado por ag&o ordinaria - basico e diluido (em reais) 0.0451 0,0164 0,0451 0,0164 | Fornecedores 52 53 (14.364) 7.707
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Provisbes _ . 18 - . (94.027)  (29.588)
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES g;ila;ta;mems:::lcsliimes 43 183 {612039’ 1 ?13
EXERcicios FINDDSEEM '.’;; DE :EﬁEI‘._QBRO DE 2025 E 2024 | Provisao para contingéncias 2903 X 2903 (@)
(Em milhares de Reais) | Obrigagdes fiscais (368) 654 (11.995)  (28.163)
Controladora _ Consolidado | Tributos diferidos - - (14.285) _ (11.869)
2025 2024 2025 2024  Caixa proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais (23.156) 17.878 970.249 1.005.656
. - —— _— ———— . ___ | Impostos pagos sobre o lucro (422) - (67.335) _(81.105)
Lucro liquido do exercicio 318.694 115.608 318.694 15608 | Flyxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades
QOutros resultados abrangentes - - - - p ionai: (23.579) 17.878 902.914 _ 914.551
Resultado abrangente total 318.694 115.608 318.694 115.608 | Fluxo de caixa das atividades de investiment
(Aporte) Redugao de capital nas controladas 12.2 (4.000) 412.941 - -
As notas explicalivas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Dividendos recebidos 188,523 170.796 = s
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Aquisizao de imobilizado 13 (4.740) (3.732)  (249.479) (671.066)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Aguisicao de intangivel 14 (2.283) (2.587) (3.078) (3771)
(Em milhares de Reais) Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de
Reserva de investimento 177.500 _ 577.417  (252.557) (674.837)
Capital Reserva Reserva Reserva Incentivos Lucros Fluxo de caixa das atividades de fi i 1
Nota social _de capital legal de lucros Fiscais acumulados Total | Aplicagbes financeiras vinculadas - - (13.481)  (17.209)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.067.511 _ 454282  26.749 _ 147.694 - - 7.696.235 | Arrendamentos 15 (3.013)  (3.730) (4.375)  (5.088)
) . - — . — 7 —— | Financiamentos obtidos 17 - - 62,375 342.361
Lucro l:q.undo do exercicio g g 7 2 = nse0s 115808 Pagamento de principal sobre financiamentos e debéntures 17 . - (195.513) (657.371)
C?’T's'"“’gao da reserva legal 18 * ' 5.780 . ¥ (5.780) * | Pagamento de juros sobre financiamentos e debéntures 17 - - (231.436) (251.065)
Dividendos 18 : - - (147.694) - (43.931)  (191.626) | Juros capitalizados e variagdes monetarias 17 - - (4.941) 17.211
Retengao de lucros 18 z x - _ 65897 = (65.897) - | Dividendos pagos (519.560) _(49.835)  (519.560) _(49.835)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.067.511 454.282 32.529 _ 65.897 - - 7.620.218 | Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (522.573) _ (53.564 906.930) (620.997,
Lucro liquido do exercicio R . R R R 318,604 318.694 | A I to li 1 ido (Reduga ‘ de caix.'a ? quival i de caixa (368.652) 541.730 (256.574) (381.283)
Constituicso da reserva legal 18 . . 15935 - - (15.935) _  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 548.498 6.769 2.429.646 2.810.929
: ' : Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio _179.846 _ 548.499  2.173.073 2.429.646
Dividendos 18 - - - (247.552) - (121.104) (368.656) —— ——
Retengao de lucros 18 - = - 1B1.655 - (181,655) -
Constituigao da reserva de incentivos fiscais - - - - 30.457 - 30.457 Silvia Helena Carvalho Vieira da Rocha Zhigang Yao
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.067.511 454.282 _ 48.464 - 30.457 - 7.600.713 Diretora Diretor
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragtes financeiras Raffael Ubarana Mohamed - Contador CRC RJ - 077398/0




JORNAL

POLO BRASIL

&

SEXTA-FEIRA ADOMINGO, 17A 19 DE ABRIL DE 2026

7
Publicidade Legal

CGN Brasil Comercializadora de Energia S.A.
CNPJ N° 48.563.988/0001-23

Nota 2025 2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 7 15.400 21.355
Contas a receber de clientes 8 61.577 40.587
Contas a receber de partes relacionadas 10 - 6.362
Despesas antecipadas 1 -
Tributos e contribuigdes a compensar 3.313 2.224
Contratos futuros de energia 9 115.571 59.943
Total do ativo circulante 195.861 130.472
Tributos e contribuigbes a compensar 769 3.841
Contratos futuros de energia 9 190.132 78.250
Imobilizado 1 =
Total do ativo nao circulante 190.902 82.091
Total do ativo 386.764  212.563

(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Receita liguida de venda de energia 13 742096  259.896
Custo do servico de energia 14 (740.971) (266.281)
Resultado contratos futuros de energia 9 32.468 16.410
Lucro bruto 33.593 10.024
Despesas gerais e administrativas 14 (5.782) (5.928)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 14 123 3.379
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas e impostos 27.934 7.476
Despesas financeiras 15 (104) (38)
Receitas financeiras 156 2.431 3.188
Receitas (despesas) financeiras liquidas 2.327 3.150
Resultado antes dos impostos 30.261 10.626
Imposto de renda e contribuigo social correntes 16 - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16 (12.140) (5.262)
Lucro liquido do exercicio 18.121 5.364
Resultado por agéo ordinaria - basico e diluido (em reais) 0,6040 0,1788

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

As demonstragties contabeis completas referente ao exercicio findo em 31/12/2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragoes financeiras completas estao disponiveis eletronicamente no enderego: hitps.//www jomalpolobrasil.com.bripublicacoes-legais
O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitida em 31/03/2026 sem modificagdes.

NGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Em milhares de Reais)

Nota 2025

Passivo

Fornecedores 11 60.065 41.561
Obrigagdes sociais e trabalhistas 677 B41
Obrigacdes fiscais 8 214
Contas a pagar a partes relacionadas 10 282 498
Dividendos a pagar 10 4.304 1.274
Contratos futuros de energia 9 119.552 59.245
Total do passivo circulante 184.888 103.633
Contratos futuros de energia 9 134 B26 63.400
Tributos diferidos 16 22.900 10.455
Total do passivo ndo circulante 157.726 73.855
Capital social 30.000 30.000
Reserva legal 1.239 333
Reserva de lucros 12.911 4742
Total do patriménio liquido 12 44.150 35.075
Total do passivo e patriménio liquido 386.764  212.563

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

_ DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

2025

2024

Lucro liguido do exercicio 18121 5.364
Qutros resultados abrangentes - N
Resultado abrangente lotal 18.121 5.364

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQuIDO

EXERCICI0S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

Reserva

Capital Reserva de acumu-

Nota _ social legal _ lucros _ lados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 30.000 65 920 - _ 30.985
Lucro liguido do exercicio - - - 5364 5.364
Constituigio da reserva legal 12.b - 268 - (268) -
Dividendos minimo obrigatdrio 12.c - - - (1.274)  (1.274)
Reserva de lucros 12d - - 3822 (3.8223) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 30.000 333 4742 - _35.075
Lucro liquido do exercicio - - - 18121 18121
Constituigio da reserva legal 12.b - 906 - (808) -
Dividendos 12c - - (4742) (4.304) (9.046)
Reserva de lucros 12.d - - 12911 (12.811) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 30,000 _ 1.239 _ 12.911 - _44.150

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras,

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Lucro liguido do exercicio 18121 5,364
Ajustes para:
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 16 12.140 5262
Contratos futuros de energia 9 (32468) (16.410)

(2.207) _(5.784)

Variagoes em:
Contas a receber de clientes 8 {20.988) (26.800)
Despesas antecipadas (1) -
Tributos e contribuigdes a compensar 1.983 (5.068)
Partes relacionadas 10 6,146 (7.425)
Fornecedores 1" 18.504  30.778
Obrigagtes sociais e frabalhistas (164) 261
Obrigagoes fiscais (205) 1.053
Tributos diferidos (3.005) 2.479
Caixa proveniente das (utilizado nas) atividades operaci i 62 (10.505)
Impostos pagos sobre o lucro - _{1.559)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas)
atividades operacionais 62 (12.065)
Fluxo de caixa das idades de i ito:
Aquisigio de imobilizado " (1) -

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (1) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Dividendos pagos 10 _(6.016)

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de fi i t

Redugéo de caixa e equivalentes de caixa

(6.016)
(5.955)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 21.355
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Ricardo Rossini Daelli
Diretor
Li Li
Diretor
Wen Zhao
Diretor Financeiro

Raffael Ubarana Mohamed
Contador CRC RJ - 077388/0

-~

Bom Jesus da Lapa Solar S.A.

CNPJ N° 23.266.854/0001-10

As demonstragdes contabeis completas referente ao exercicio findo em 31/12/2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragées financeiras completas estao disponiveis eletronicamente no enderego: hitps:/fwww. jornalpolobrasil.com br/publicacoes-legais
O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragtes financeiras foi emitida em 31/03/2026 sem modificagtes.

ngos patrimoniais em 31 de

o de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 7 49.728 54.955
Contas a receber de clientes 6.306 6.009
Despesas antecipadas 187 235
Adiantamento a fornecedores 2.593 a50
Tributos e contribuigbes a compensar 4 563 1.297
Outros ativos 1.858 1.858
Total do ativo circulante 65.235 65.204
Aplicagdes financeiras vinculadas 10 9.794 8.796
Imobilizado 11 303.016 301.682
Intangivel 12 3.080 3.356
Afivo de direito de uso 13 1.471 1.559
Total do ativo ndo circulante 317.342 315.392
Total do ativo 382.577  380.597

Nota 2025 2024
Passivo
Fornecedores 1.385 2.823
Provistes 14 15.740 2.135
Financiamentos 15 10.947 5667
Obrigagées sociais e trabalhistas 176 236
Obrigagoes fiscais 996 437
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 807 780
Contas a pagar a partes relacionadas ) 247 214
Passivo de arrendamento mercantil 13 44 47
Dividendos a pagar 9 1.098 7.274
31.440 19.613
Provisties 14 16.016 8022
Financiamentos 15 54.131 57.191
Passivo de arrendamento mercantil 13 1.786 1.829
Tributos diferidos 2.588 402
Total do passivo nao circulante 73.521 68.344
Capital social 264,244 264 244
Reserva legal 5.806 6.574
Reserva de lucros 3.205 21.821
Reserva de incentivos fiscais 3.271 -
Total do patriménio ligquido 16 277.616 292.639
Total do passivo e patriménio liquido 382.577

As notas explicativas s@o parte integrante das demaonstragges financeiras.

Dy coes das mi do patri liquido - Exercicios findos em 31 de ‘o de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Capital Reserva Reserva de Lucros

Nota social legal Reserva de lucros incentivos fiscais acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2023 389.588 5.043 16.750 - -

Redugao de capital 16.a (125.344) - - - -
Luero liguido do exercicio - - - - 30.825 30.625
Constituigao de reserva legal 16.b - 1.531 - - {1.531) -
Dividendos 16.c - - {16.750) - (7.274) (24.023)
Constituigao de reserva de lucros 16.d - - 21.821 - (21.821) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 264.244 6.574 21.821 - - 292,639
Lucro liguido do exercicio - - - - 4.625 4.625
Constituigao de reserva legal 16.b - 23 - - {231) -
Dividendos 16.c - - (21.821) - (1.008) (22.919)
Constituigio de reserva de lucros 16.d - - 3.285 - (3.285) -
Constituigio de reserva de incentivos fiscais - - - 3.27 - 3.27
Saldos em 31 de dezembro de 2025 264.244 6.805 3.295 3.27 - 277.616

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Motas as i - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracoes de resultados

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de o de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Exercicios findos em 31 de de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Receita liguida de venda de energia 17 44,280 61,520
Custo da geragdo de energia 18 32.139)  (30.344)
Lucro bruto 12.144 31.176
Despesas gerais e administrativas 18 (1.948) {1.873)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 18 (B16) 50
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas e impostos 9.578 29.353
Despesas financeiras 19 (5.529) (5.833)
Receitas financeiras 19 8.118 14.061
Receitas (despesas) financeiras liquidas 2.587 8.228
Resultado antes dos impostos 12.165 37.581
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 20 (5.719) (6.948)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20 (1.821) (8)
Lucro liguide do exercicio 4.625 30.625
Resultado por agéo ordinaria - basico e diluido (em reais) 0,0177 0,1172

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragies financeiras.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 4,625 30.625
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 4.625 30.625

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras

Diretoria

Silvia Helena Carvalho Vieira da Rocha
Diretora
Peng Shen
Diretor
Raffael Ubarana Mohamed
Contador
CRC RJ - 077388/0

Nota 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 4.625 30.625
Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagdo 1" 16.099 16.770
Despesas com juros 15 5.215 5419
Amortizagao de custos de transagao 15 58 58
Juros de arrendamentos 13 158 162
Provisao ressarcimento de energia 14 23.558 6.110
Imposto de renda e contribuigao social correntes 20 571 6.948
Imposto de renda & contribuicao social diferidos 20 1.821 8
57.253 65.099
Variagbes em:
Contas a receber de clientes (297) (259)
Despesas antecipadas 47 (30)
Adiantamentos a fornecedores (1.743) 82
Tributos e contribuigBes a compensar (3.268) (1.279)
Outros ativos - 45
Partes relacionadas 9 33 (228)
Fornecedores (1.438) (2.524)
Provisbes 14 (3.858) (2.305)
Obrigagbes sociais e trabalhistas (60) (59)
Obrigagoes fiscais 1.722 (1.673)
Tributos diferidos 364 9
Caixa proveniente das atividades operacionais 48.758 56.878
Impostos pagos sobre o lucro (3.584 6.343)
Fluxo de caixa liquido proveniente das oper 45.174 50.535
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Agquisicéo de imobilizado 1" {17.050 1.603)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento {17.050) (1.603)
Fluxo de caixa das atividades de finar
financeiras vinculadas (999) 277
Arrendamentos 13 (205) (205)
Redugao de capital 16 - (125.343)
Dividendos pagos 9 {29.084) (22.333)
Financiamentos obtidos 15 4.401 -
Juros capitalizados e variagdes monetdrias 15 224 -
Pagamento de principal sobre financiamentos 15 (2.324) (2.003)
Pagamento de juros sobre financiamentos 15 (5.354 5.538)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de fi to (33.351) (155.145)
Reducdo de caixa e equi ites de caixa (5.227) (106.213)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 54.955 161.168
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 49.728 54.955

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Publicidade Legal
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Cristalandia | Edlica S.A.
CNPJ N° 22.499.471/0001-29

FAal i 5

As demonstragdes ct completas ao exercicio findo em 31/12/2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonsiragdes financeiras completas estdo disponiveis eletronicamente no enderego: htips:/www.jornalpolobrasil.com bripublicacoes-legais
O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitida em 31/03/2026 sem medificagtes.
Balangos patrimoniais em 31 de d bro de 2025 e 2024 - (Em milh de Reais) Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 7 12.815 19.885 Passivo Nota 2025 _ 2024]
Contas a receber de clientes 8 4.243 3628 Fornecedores 337 2730 | Lucro liguido do exercicio 13576 12.036
Provistes 13 9.530 - Obrigagdes sociais e trabalhistas 66 89 | Ajustes para:
Despesas antecipadas 79 97 Obrigagbes fiscais 1.896 1.714 | Depreciagdo e amortizagao 10 8392 8197
Adiantamentos a fornecedores 701 2.144 Imposto de renda e contribuig&o social a pagar 289 197 | Juros de arrendamentos 12 267 274
Tributos e contribuigdes a compensar 1.068 1.042 Contas a pagar a partes relacionadas 9 93 81 | Provisdo ressarcimento de energia 13 (4.935) 876
Outros ativos 718 714 Passivo de arrendamento mercantil 12 7 83 | Imposto de renda e contribuigdo social correntes 18 2.344 3613
Adiantamento de clientes 10 10 | Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 18 59 3
Total do ativo circulante 20.154 27.511 Dividendos a pagar 9 3.224 2.858 18.704 _ 24.999
Total do passivo circulante 6.003 1.763 | Variagdes em:
Depositos judiciais 8 2.229 Provisoes 13 1.163 1.475 | Conlas a receber de clientes (614) 359
Imobilizado 10 157.064  156.496 Passivo de arrendamento mercantil 12 3.018 3.094 | Despesas antecipadas 19 (12)
Intanglivel " 1488 1626 Tributos diferidos 300 226 | pdiantamentos a fornecedores 1443 (1.819)
Ativo de direito de uso 12 2,506 2,654 Tnta_l do pa_ssivo nao circulante 4.481 4.795 | Tributos e contribuigdes a compensar (26) (1.042)
Capital social 164.544 164544 | 51105 ativos (5) (406)
Total do ativo ndo circulante 161.066  163.006 Reserva legal 5.519 4.840 Depésitos judiciais 2999 (4)
Tou do T,it'msn- liquido W Thesw Tizess | Fenesreléchnadss R o i
io liqui ; A
¥ Fornecedores (2.393) 1.035
Total do ativo M 190.517 Total do passivo e patriménio liquido 190.220  190.517 Provistes 13 (4.907) (953)
As notas exphcallvas Sa0 pal‘te integrante das demonstragdes financeiras Obrigagbes sociais e trabalhistas (23) (22)
D tragoes de resultad Demonstragoes de resultados abrangentes Adiantamento de clientes - 10
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em mill de Reais) Provis#io para contingéncias - 1)
Nota 2025 2024 Lers luido d - 1322;2 rjg% Obrigagdes fiscais (535) (988)
Receita liquida de venda de energia 15 37408 30732 | Jcr0-AquIco C0 exercen : 490 | Tributos diferidos 15 ____3
Custo d ? 5 & 1 10,844 21.338 9““'0'3 resultados abrangentes —-  —_ | Caixa proveniente das atividades operacionais 14.913 _21.274
usto da geragao de energia (19.844)  (21.338) | f ) abrangente fotal 13.576  12.036 | |mpostos pagos sobre o lucro (1.526) _(3.668)
Lucro operacional bruto 17.265 9.393 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragtes financeiras Fluxo de caixa liquido proveniente das atwldades P 13.387  17.608
Despesas gerais e administrativas 16 (847) (822) o Demonstracoes das mutacdes do patrimonio Tiqu_ldo ) Fluxo de caixa das atividades de i ti
: 2 o Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais) Aquisicio de imobilizado 10 _(8.673) _(2.056)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 16 _@23r4) _ (329) Reserva  (Lucrs Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento _(8.673) _ (2.056)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras Capital Reserva de acumu- Fluxos de caixa das atividades de fi i to:
. Nota  social legal _lucros lados Total | Arrendamentos (350) (350)
Wues e Enpentio 14045 B243 | o ios em 31 de dezembrode 2023 245804 4238 _10.608 - 260.649 | Redugdo de capital 14 - (81.260)
Despesas financeiras 17 (353) (322) | Redugao de capital 14 (81.260) - - 81260) | Dividendos pagos 9 (11434) (14.144)
Receitas financeiras 17 2.288 7.731 | Lucro liquide do exercicio - - 12038 12036 | Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de fi { (11.784) (95.754)
Receitas (despesas) f iras liquid 1935 7469 gﬂ?;::%gin de reserva legal ;l: : 602_ - {;ggﬁ; - de caixaeeq de caixa (7.070) (80.204)
i fais : : : Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 19.885 100.089
Resultado antes dos impostos 15.980 15.652 | Constituizao de reserva de lucros 14 - - 8.575 _ (8.579) D — 12815  19.885
Imposto de renda e contribuicao social correntes 18 (2.344) (3613) Saldos em 31 de dezembro de 2024 164.544 4.840 B.575 - 177.959 eq =
o o Luero liquido do exercicio - = - 13576 13576 As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 18 (59) (3) Constituigao de reserva legal 14 z 679 {679) 3 Diretoria
Lucro liquido do exercicio 13.576 12.036 | Dividendos 14 - (8.575)  (3.224) (11.800) e = s
- _ _ . Constituicio de reserva de lucros 14 ; - 9673 _ (9673) : Silvia Helena Carvalho Vieira da Rocha Rui Zhu
Resultado por ag&o ordinaria - basico e diluido (em reais) 0,1062 00942 | saidos em 31 de dezembro de 2025 164544 5518 9.673 . 179.735 Diretora Diretor
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Raffael Ubarana Mohamed - Contador CRC RJ - 077388/0

"~y

Cristalandia Il Edlica S.A.
CNPJ N° 23.049.225/0003-08

As demonstracdes contabeis completas referente ao exercicio findo em 31/12/2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas estao disponivels eletronicamente no enderego: hitps:/iwww jornalpolobrasil.com.bripublicacoes-legais
0 referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragtes financeiras foi emitida em 31/03/2026 sem modificagbes.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milh de Reais)
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa T 81.257 69.892 Passivo
Contas a receber de clientes 8 7.428 7.427 Fornecedores 1.919 3.228
Provisdes 13 18.025 - Obrigages sociais e trabalhistas 132 177
Despesas antecipadas 154 214 Obrigagfes fiscais
Adiantamentos a fomecedores 1.321 1.063 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar
Tributos e contribuigbes a compensar 3796 1415 Contas a pagar a partes relacionadas 9
Outros ativos 475 475 Passivo de arrendamento mercantil 12
Total do ativo circulante 112.455 80.484 Dividendos a pagar 9
Tributos & contribuicées a compensar 1.217 1.217 Total do passivo circulante
Depésitos judiciais 124 124 Provistes 13
Imobilizado 10 325.304 341347 Passivo de arrendamento mercantil 12
Intangivel " 2976 3.200 Tributos diferidos
Ativo de direito de uso 12 4646 4905 Total do passivo ndo circulante
Total do ativo ndo circulante '334.268  350.793 Capital social

Reserva legal

Reserva de lucros

Reserva de incentivos fiscais

Total do patriménio liquido 14
Total do ativo 446.722 431277 Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragfes financeiras.

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Demonstragoes das mutagoes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)

Capital Reserva Reserva de Lucros
Nota social legal Reserva de lucros incentivos fiscais acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 547.808 9.745 24.168 - - 581.721
Redugao de capital 14 (170.196) . . (170.196)
Lucro liquido do exercicio - - - 28110 28110
Constituigao de reserva legal 14 - 1.406 - - (1.406) -
Dividendos 14 - (24.168) - (6.676) (30.844)
Constituigdo de reserva de lucros 14 - - 20.028 - (20.028) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 377.612 11.150 20.028 - - 408.790
Lucro liquido do exercicio . . - - 25055 25,855
Constituicdo de reserva legal 14 - 1.288 - - (1.298) -
Dividendos 14 . (20.028) . (6.164) (26.193)
Constituicao de reserva de lucros 14 - 18.493 - (18.493) -
Constituigao de reserva de incentivos fiscais — - 8260 - 83260
Saldos em 31 de dezembro de 2025 377,612 12.448 18. 493 8.260 - 16.813
As nolas e:pllcatwas 530 parte integrante das demonstragdes financeiras
Dy tragoes de resultad Demonstracdes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida de venda de energia 15 73,597 64.008 for s
Custo da geragio de energia 16 34357 36,202 Lucro liquido do exercicio 25.955 28.110
Lucro bruto 39,240 27.896 | Outros resultados abrangentes — St
getspesas g?rais(de admini.'?tra!ivas_ — :g Il .ggs) (1 525] Resultado abrangente total 25955  28.110
utras receilas (despesas) operacionais, liquidas (698) (28) Foat " : " e
Resultado antes das receitas (despesas) financairas As notas explicativas sao parte integrante das demaonstragdes financeiras
liquidas e impostos 37.034 Diretoria
fi i 0 o .
g::zs:zsﬁn:%;ﬁ::s :; 1,55116; Silvia Helena Carvalho Vieira da Rocha
Receitas (desp ) fi liquidas 9.611 Diretara
Resultado antes dos impostos 46.645 Rui Zhu
Imposto de renda e contribuigao social correntes 18 (11.305) .
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 18 (9.384) (8) Diretor
Lucro liquido d“_“e"f"f“_’ - ) . Raffael Ubarana Mohamed
Resultado por agdo ordinaria - basico e diluido (em reais) i Contador CRC RJ - 077398/0
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota 2025 2024]
Lucro liquido do exercicio 25.955 28.110
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagao 10 17.791 17871
Juros de arrendamentos 12 494 505
Provisao ressarcimento de energia 13 (9.773) 2410
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 18 11.305 4.BB9
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 18 9.384 8

_ 55156 _ 53.772

Variagoes em:
Contas a receber de clientes (1) 605
Despesas antecipadas 60 (27)
Adiantamentos a fornecedores (258) =
Tributes e contribuigdes a compensar (2.382) (1.410)
Partes relacionadas 9 25 (171)
Formecedores (1.308) 048
Provistes 13 (9.744) (3.664)
Obrigagdes sociais e trabalhist (45) (45)
Provisdo para contingéncias - (2)
Obrigagbes fiscais 1328 (1.335)
Tributes diferidos 431 10
Caixa pr das atividades operacionai 43.262 48.682
Impostos pagos sobre o lucro (3.297) (3.721)
Fluxo de caixa liguido proveniente das atividades
operacionais _39.964 _ 44961
Fluxo de caixa das atividades de ir i t
Aquisicao de imobilizado 10 1.265 (1.678)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de
investimento _(1.265) _ (1.678
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Arrendamentos (629) (629)
Redugao de capital 14 (170.196)
Dividendos pagos 9 (26.705) _(32.224)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de
financiamento (27.334) (203.049)
A liquido (Redugao) de caixa e equival de caixa 11,365 (159.766)
Caixa e equivalentes da caixa no inicio do exercicio 68.892 _ 229.658
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 81.257 69.892

As notas explicativas so parte integrante das demonstragbes financeiras.
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As demonstragies contabeis completas referente ao exercicio findo em 31/12/2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragies financeiras completas estio disponiveis eletronicamente no enderego: hitps J/fiwww._jomalpolobrasil.com brfpublicacoes-legais. O referido

Nova Lapa Solar S.A.
CNPJ N°23.509.564/0001-50

relatério do auditorindependente sobre essas demonstragoes financeiras foi emitida em 31/03/2026 sem modificagdes.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024 MNota 2025 2024
Ativo Passivo

Caixa e equivalentes de caixa 7 153.987 131.167  Fomecedores 2,399 4.516

Contas areceber de clientes 8 6.510 6.069 Provsoes 13 18,005 3672

Despesas antecipadas 192 237 Financiamentos 14 10,493 4.706

Adiantamentos a fomecedores 2,509 1.075  Obrigagdes sociais e trabalhistas 172 231

Tributos e contribuigBes a compensar 4.579 1.143  Obrigagdes fiscais 898 316

Outros ativos 853 853 Impostode renda e contribuigio social a pagar 826 1.623

Contas a pagar a partes relacionadas 9 242 209

Dividendos a pagar 9 ans 9,192

Total do ativo circulante 168.720 140.544 Total do passivocirculante 24465

S : : Provisbes 13 14.862 9913

ggllcggoeg ﬂn_anl'.c_euras vinculadas 10 5.836 5241 e iariis 14 50.900 53,842

positos judiciais 19 19 ¢ s

imoilizado 1l 301220 298724  nbutosdifeddos (i) T .

! . Total do passivo ndo circulante 68.554 64.161

Intangivel 12 1.448 1.560  capital social 220983 229983

Total do ativo ndo circulante 308.524 305.543 Eg:x: Ideeglilcros 123?2 11%3?3

Resena de incentivos fiscais 4,657 -

) Total do patriménio liquido 15 372.440 357.461

Total do ativo _A477.243 _446.087  Total do passivo e patriménio liquido 477243 446.087

As notas explicativas sdo parte infegrante das demaonstragdes financeiras.
Demonstragdes das mutages do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Capital Reserva Reserva Reservade Lucros

Nota social legal de lucros incentivos fiscais acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 389.887 6.424 91.543 - _— = 487.855
Redugao de capital 15 (159.904) - - - - (159.904)
Lucro liguido do exercicio - - - - 38.702 38.702
Constituigéo de reserva legal 15 - 1.935 - - (1.935) -
Dividendos minimos obrigatorios 15 - - - - (2.192) (9.192)
Constituicdo de reserva de lucros 15 - - 27.575 - (27.575) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 229983 8.350 119.118 - - 357460
Lucro liquido do exercicio - - - - 13.538 13.538
Constituigao de reserva legal 15 - 677 - - (677) -
Dividendos minimos obrigatdrios 15 - - - - (3.215) (3.215)
Constituigdo de reserva de lucros 15 - - 9.646 - (9.648) -
Constituigao de reserva de incentivos fiscais - - - 4,657 - 4,657
Saldos em 31 de dezembro de 2025 229983 9.036 128.764 4.657 - 372440

As notas explicativas sdo parte inlegrante das demonstragdes Tnanceiras.

Demonstragoes de Resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Receita liquida de venda de energia
Custo da gerago de energia
Lucro operacional bruto
Despesas gerais e administrativas

Qutras receitas (despesas) operacionais, liguidas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras

liquidas e impostos
Despesas financeiras
Receitas financeiras

antes dos i

Imposto de renda e contribuigao social corentes
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Lucro liquido do exercicio

Resultado por agao ordinéria - basico e diluido (em reais)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Nota

16
17

7
7

2025
44,841
28.004)
16.836
(1.970)
(1.442)

13425
(5.814)
20038
14.225
27.650
(12.108)
(2.004)
13538
0,0583

2024
62.502
(27.158)
35.343
(1.838)
41

33.546
(6.872)
21.908
15.036
48.583
(9.877)
4

01667

Demonstragoes de resultados abrangentes Exercicios findos em 31 de dezembro

de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

2025
Lucro liquido do exercicio 13538
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente total 13538

2024
38.702

38.702

As notas explicativas sdoparte integrante das demonstragies financeiras.

DIRETORIA

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Método indireto Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Silvia Helena Carvalho Vieira da Rocha - Diretora
Peng Shen - Diretor
Raffael Ubarana Mohamed

Contador
CRC RJ-077398/0

Nota 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 13.538 38.702
Ajustes para:
Depreciagio e amortizagao i 15.781 15.639
Provisdo ressarcimento de energia 13 24825 7.022
Despesas com juros 14 4.826 5.502
Amortizagao de custos de ransagao 14 58 58
Imposto de renda e contribuigo social corentes 19 12.108 9.877
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 19 2.004 4

T73.140 76.803

Variacoes em:
Contas areceber de clientes (440) (133)
Despesas antecipadas 45 247
Adiantamentos a formecedores (1.524) (190)
Tributos e contribuigies a compensar (3.437)  (1.138)
Depositos judiciais - 3z
Qutros alivos - 315
Partes relacionadas 9 32 (223)
Fomecedores (2.117) 2.450
Provistes 13 (5.544) (947)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (59) (58)
Pronisao para contingéncias - (2)
Obrigagoes fiscais (471)  (2.299)
Tributos diferidos 381 5
Caixa proveniente das atividades operacionais 60.006 _ 74.864
Impostos pagos sobre olucro (7.194)  (BA475)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 52.811 66.389
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisigdo de imobilizado # (18.167) (616)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (18.167) 616
Fluxo de caixa das atividades de fi i
Aplicagtes financeiras vinculadas (595) 1.510
Redugao de capital 15 - (159.904)
Dividendos pagos 9 (9192) (9.170)
Financiamentos obtidos 1 5.215 -
Juros capitalizados e variagbes monetarias 14 264 -
Pagamento de principal sobre financiamentos 14 (2.582)  (2.367)
Pagamento de juros sobre financiamentos 14 (4.935) (7.424)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades
de fir (11.824) (177.356)
Aumento liguido (Redugio) de caixa e equivalentes de caixa 22.820 (111.583)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 131167 _242.750
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 153987  131.167

As notas explicativas sdo parte integranie das demonstragdes financeiras

.

As demonstragies contabeis completas referente ao exercicio findo em 31/12/2025 e o relatdrio do auditor independente sobre essas demonstrages financeiras completas estio disponivels eletronicamente no enderego: hitps:/fwww.jomalpolobrasil.com . bripublicacoes-legais. O referido

Nova Olinda B Solar S.A.
CNPJN°23.416.727/0001-50

relatério do auditorindependente sobre essas demonsfragies financeiras foi emitida em 31/03/2026 sem modificagbes.

Balancos patrimoniais em 31 de 0 de 2025 e 2024 (Em milthares de Reais)
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
ATIVO Passivo
Caixa e equivalentes de caixa 7 123.306 82869 Fomecedores 1372 2603
Contas a receber de clientes 8 6.563 6.060 Provisbes 13 14.666 4413
Despesas antecipadas 216 207  Financiamentos 14 7.902 8233
Adiantamentos a fomecedores 3033 2256  Obrigages sociais e trabalhistas 184 247
Tributos & contribuigdes a compensar 4.197 1.816 Obrigagtesfiscais 1.086 672
Outros ativos 4.733 5030 Impostode renda e contribuicao social a pagar 619 1.922
Contas a pagar a partes relacionadas 9 258 224
Total do ativo circulante 142047  98.238 Divdendosapagar 8 3.508 6,516
— Total (!CI passivo circulante 24,830
Aplicag@es financeiras vinculadas 10 9525 8.554 g_rwsc_)es E Ag;g; 7%3?3
Tributos e contribuigbes a compensar 1970 1.870 Twﬁtﬁrgi?gfdis 5682 2068
Enept??ltogojudmlms 1: 389 6213; 408.999 Total do passivoe ndo circulante 86.442 83.276
- y g Capital social 356562 358562
Intangivel 12 2,614 2810  pecena legal 4.293 1536
Total do ativo nao circulante 403812 _ 422347 pocarvade lucros 61.174 50.381
Resena de incentivos fiscais 5703 -
) Total do patriménio liquido 15 429.732 412479
Total do ativo 545860 _520.585  Total do passivo e patriménio liguido 545.860  520.585
As notas explicativas sdo parte infegrante das demonstracées financeiras
Demonstragoes das mutagdes do patriménio liguido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Capital Reserva Reserva Reservade Lucros
Nota Social Legal incentivos fiscais acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 565816 2164 30.832 - — - 598.812
Redugaode capital 15 (207.254) - - - (207 .254)
Luecro liguido do exercicio - - - - 27437 27437
Constituicdo de reserva legal 15 - 1.372 - - (1.372) -
Dividendos minimes obrigatarios 15 - - - - (6.518) (6.516)
Constituigdo de reserva de lucros 15 - - 19.549 - (19.549) -
Saldos em 31de dezembro de 2024 358,562 3.535 50.381 - -
Lucro liguido do exercicio - - - - 15.148 15.148
Constituigdo de reserva legal 15 - 757 - - (757) -
Dividendos minimos obrigatarios 15 - - - - (3.598) (3.598)
Conslitui¢do de reserva de lucros 15 - 10.793 - (10.793) -
Constituigio de resernva de incentivos fiscais - - - 5703 - 5.703
Saldos em 31 de dezembro de 2025 358.562 4.293 61.174 5.703 - 429731
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracdes de Resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 D tractes da I I abr tes Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais) de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
MNota 2025 2024
Receita liquida de venda de energia 16 48.860 63.480 o B 2025 2024
Custo da geragéo de energia 17 (40.438) (33.208) Lucroliquido do exercicio 15148 27437
Lucro operacional bruto 8421 30.272 Outros resultados abrangentes - 2
Despesas gerais e administrativas 17 (2.095) (1.863) Resultado abrangente total _ 15148 27437
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 17 12.306 3729 _— = . . .
Resultado antes das receitas (desg S = As notas explicativas sdo parte infegrante das demonstragoes financeiras.
liquidas e impostos 18.632 32139 DIRETORIA
Despesas financeiras 18 (7.716) (9.089)
Recsitas financeiras 18 14,300 10,460 Silvia Helena Carvalho Vieira da Rocha - Diretora
Receitas (despesas) fi iras liquidk 6.683 1.371 RulZhu:= Diret
R antes dos impost 25315 33.510 Ul ehu - Diretor
Imposto de renda e contribuigio social comentes 19 (8.143) 6.072)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 19 (2.024) (1) |
Lucro liquido do exercicio 15.148 27.437 Raffae Ugaﬂ:\a;g;\;_ﬂohamed
Resultado por agéo ordinaria - basico e diluido (em reais) 0,0410 00743 CRC RJ - 077308/0

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragies financeiras.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Método indirete Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milthares de Reais)

Nota 2025 2024
Lucro liguido do exercicio 15.148 27.437
Ajustes para:
Depreciagio il 20.509 20402
Juros e vaniagies monetéarias 14 6.469 7.198
Amortizaco de custos de transagéo 14 ar a7
Provisao ressarcimento de energia 13 20453 6.559
Imposto de renda e contribuigao social corentes 19 8.143 6.072
Impasto de renda e contribuigdo social diferidos 19 2.024 1

T72.873 67.705

Variagoes em:
Contas a receber de clientes (503) (75)
Despesas antecipadas (10) 356
Adiantamentos a fomecedores (7T77) 13
Tributos e contribuigbes a compensar (2.380)  (1.693)
Qutros ativos 298 180
Partes relacionadas ] 34 (238)
Fomecedores (1.231) (4.119)
Provisdes 13 (5.772) 2.165
Obrigagdes sociais e trabalhistas (63) (62)
Provisao para contingéncias - (2)
Obrigagoes fiscais 371 (1.825)
Tributos diferidos 690 272
Caixa proveniente das atividades operacionais 63.530 62.575
Impostos pagos sobre olucro (3.700) (4.927)
Fluxo de caixaliguido proveniente das atividades operacionai: 59.830 57.648
Fluxo de caixadas idades dei
Aquisicio de imobilizado M (1.088) (1.156)
Aquisigao de intangivel (5) -
Fluxo de caixaliguido utilizado nas atividades de
investimento (1.093) 1.156
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Aplicagdes financeiras vinculadas (971) 824
Pagamento de principal sobre financiamentos 14 (4.117) (3.044)
Pagamento de juros sobre financiamentos 14 (6.696) (8.842)
Redugo de capital 15 - (207.254)
Dividendos pagos ] (6.516) (6.857)
Fluxo de caixaliquido utilizado nas atividades de
financiamento (18.300) (226.073)
Aumento liquido (Reducdo) de caixa e equival de caixa 40.437  (169.581)
Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio 862.869 _ 252.450
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 123.306 82.869

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracies financeiras.
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Nova Olinda C Solar S.A.
CNPJN®°23.414.549/0001-28

As demonstragies contabeis completas referente ao exercicio findo em 31/12/2025 e o relatdrio do auditor independente sobre essas demonstragies financeiras completas estio disponivels eletronicamente no enderego: hitps:/fwww.jomalpolobrasil.com . bripublicacoes-legais. O referido
relatorio do auditorindependente sobre essas demonstragoes financeiras foi emitida em 31/03/2026 sem modificagbes,

Balancos patrimoniais em 31 de d

bro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024 Nota 2025
Ativo Passivo
Caixa e equivalentes de caixa 7 56.950 49096 Fomecedores 201
Contas a receber de clientes 8 6.563 6.254  Provsoes 13 10.785
Despesas anlecipadas 216 170 Financiamentos 14 7.893
Adiantamentos a fomecedores 248 57 Obrigagoes sociais e trabalnistas 184
Tributos e contribuigBes a compensar 3.073 1.016  Obrigagdesfiscais 893
Outros ativos 703 703  Impostode renda e contribuigo social a pagar 1.006
Contas a pagar a partes relacionadas 9 258
Total do ativo circulante 67.753 57.206 Dividendosapagar 9 4,308
e Total do passivo circulante
— ’ " Provisbes 13 13.026
Aplicagdes financeiras vinculadas 10 8.756 7.863 c .
imabilizado 1 206395  311.500 inancimentos 1 64.011
Intangivel 12 2.568 2769  Jnbulos difeddos 5.158
: : Total do passivo ndo circulante 82195
Capital social 240,583
Total do ativo nao circulante 307.718 322222 Eg:x: Ideegﬁ_llcros 13333
Resena de incentivos fiscais 5.544
) Total do patriménio liquido 15 267.750
Total do ativo 375471 _379.518  Total do passivo e patriménio liquido 375471
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Capital Reserva Reserva Reservade Lucros
Nota Social Legal de lucros incentivos fiscais acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2023 352.458 5.616 28.403 - =
Redugiode capital 15 (111.875) - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 43.530
Constituigéo de reserva legal 15 - 2176 - - (2.178)
Dividendos minimos obrigatarios 15 - - (28.403) - (10.338)
Constituigdo de reserva de lucros 15 - - 31.015 - (31.015)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 240,583 7.792 31.015 - -
Lucro liguido do exercicio - - - - 18.138
Constituigdo de reserva legal 15 - 907 - - (907)
Dividendos 15 - - (31.015) - (4.308)
Constituigdo de reserva de lucros 15 - 12,923 - (12.923)
Constituigao de reserva de incentivos fiscais - - - 5,544 -
Saldos em 31de dezembro de 2025 240.583 8.699 12.923 5.544 -

Total

386477

(111.875)
43,530

(38.742;

18.138
(35.322)

5,544
267.749

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

D agoes de Resultados E. icios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024
(Em milhares de Reais)
Nota 2025 2024
Receita liquida de venda de energia 16 52,318 67.875
Custo da geragio de energia 17 (22.367) (22.184)
Lucro operacional bruto 29.951 45.691
Despesas gerais e administrativas 17 (1.851) (1.666)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 17 (718) (108)
Resultado antes das receitas (desp ) fi i
liquidas e impostos 27.382 43,918
Despesas financeiras 18 (6.291) (6.899)
Receitas financeiras 18 7.763 13.573
(despesas) a 1.473 6.674
Resultado antes dos i t 28.855 50.592
Imposto de renda e contribuigao social corentes 19 (8.698) (7.054)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 19 (2.019) (&)
Lucro liquido do exercicio 18.138 43.530
Resultado por agao ordinaria - basico e diluido (em reais) 0,0753 0,1808

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Demonstragoes de resultados abrangentes Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exarcicio
QOutros resultados abrangentes
Resultado abrangente total

2025
18.138

18.138

2024
43.530

43.530

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragies financeiras.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Método indirete Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milthares de Reais)

Lucro liguido do exercicio

Ajustes para:

Depreciagao

Juros e variagbes monetérias

Amortizago de custos detransagéo

Provisao ressarcimento de energia

Imposto de renda e contribuigio social comentes
Impasto de renda e contribuicao social diferidos

Variagoes em:

Contas a receber de clientes
Despesas antecipadas
Adiantamentos a fomecedores
Tributos e contribuigbes a compensar
Quitros ativos

Partes relacionadas
Fomecedores

Provistes

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagoes fiscais

Tributos diferidos

Caixa proveniente das atividades operacionais
Impostos pagos sobre olucro

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
operacionais
Fluxo de caixadas dades dei
Aquisigao de imobilizado

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades
de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Aplicagdes financeiras vinculadas

Redugao de capital

Dividendos pagos

Pagamento de principal sobre financiamentos
Pagamento de juros sobre financiamentos

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades

DIRETORIA

Silvia Helena Carvalho Vieira da Rocha - Diretora

Rui Zhu - Diretor

Raffael Ubarana Mohamed

Contador
CRC RJ -077398/0

de finar

Read

Aumento liquido (F
de caixa

¢ao) de caixa e equival

Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Nota

1
4
4
13
19
19

13

2025
18.138

15487
6.216
a7
16.553
8.698
2.019
67.147

(309)
(48)
{190}
(2.058)
34

70
(2.428)
(63)
665
626
63.448
(2.872)

60576
(90)
(90)

(893)

(41.353)
(3.934)
(6.452)

(52.632)

7.854
49.096

56.950

2024
43.530

15.357
6.584
37
2.389
7.054

74.959

(269)
(21)
(1)

(902)

1.043

(238)

(4.998)

3.750

(62)
(1.965)
231

71.515

(6.240)

65.275

(592)

592

592
(111.875)
(37.871)
(3.769)
{6.810)

(159.734)

(95.050)
144146

49.096

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

.

Nova Olinda Norte Solar S.A.
CNPJN° 23.566.105/0001-08

As demonstragies contabeis completas referente ao exercicio findo em 31/12/2025 e o relatdrio do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas estio disponivels eletronicamente no enderego: hitps:fiwww_jomalpolobrasil.com bripublicacoes-egais. O referido
relatério do auditorindependente sobre essas demonstragies financeiras foi emitida em 31/03/2026 sem modificages.

Bal patrimoniais em 31 de de de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Ativo Passivo
Caixa e equivalentes de caixa 7 45313 38520 Fomecedores 266 632
Contas a receber de clientes 8 6.563 6,160  Provistes 13 14.480 2.891
Despesas antecipadas 225 180  Financiamentos 1 5.847 7677
Adiantamentos a fomecedares 163 483  Obrigagdes sociais e trabalhistas 184 247
Tributos e contribuigdes a compensar 3.205 1604 Obrigagdesfiscais on 453
Outros ativos 642 1.350 Impostode renda e contribuigio social a pagar 195 496
Contas a pagar a partes relacicnadas 9 258 224
Total do ativo circulante 56111 48277 Dividendosapagar 9 3.866 9,258
E— Total do passivo circulante 21,878
N ’ - Provistes 13 13.841 8,654
ANl D om e ke W es e
Intangivel 12 2.634 2.835 Tributos diferidos 7.382 4.498
. . Total do passivo néo circulante B82.348 80.431
Capital social 244126 244126
Total do ativo nao circulante 318424 _ 332.550 g::z:: ngﬁ_llcms 1:% 2??;2
Resena de incentivos fiscais 3.023 =
. Total do patriménio liquido 15 266.180 278.519
Total do ativo _ 374535 _380.828  Total do passivo e patriménio liquido _ 374535  380.828
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
Demonstragoes das mutagdes do patrimdnio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Capital Reserva Reserva Reservade Lucros
MNota Social Legal de lucros incentivos fiscais acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 381,582 4.669 23.981 - - 410.232
Redugfo de capital 15 (137.456) - - - - (137 .458)
Lucro liquido do exercicio - - - - 38.982 38.982
Constituigdo da reserva legal 15 - 1,949 - - (1.949) -
Dividendos 15 - - (23.981) - (9.258) (33.239)
Constituigdo de reserva de lucros 15 - - 27.775 - (27.775) -
Saldos em 31de dezembro de 2024 244126 6.618 27.775 - - 278.519
Lucro liguido do exercicio - - - - 16.278 16.278
Constituigdo de reserva legal 15 - 814 - - (814) -
Dividendos 15 - - (27.775) - (3.866) (31.641)
Constituigdo de reserva de lucros 15 - - 11.508 - (11.598) -
Constituigao de reserva de incentivos fiscais - - - 3.023 - 3.023
Saldos em 31 de dezembro de 2025 244126 7.432 11.598 3.023 - 266.180

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragies de Resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)
Nota 2025 2024
Receita liquida de venda de energia 16 47.970 66.055
Custo da geragdo de energia 17 (26.501) (27.182)
Lucro operacional bruto 21.469 38,873
Despesas gerais e administrativas 17 (1.915) (1.713)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 17 3.880 1.653
Resultado antes das receitas (desp ) fi i
liquidas e impostos 23.445 38.813
Despesas financeiras 18 (6.320) (6.891)
Receitas financeiras 18 6,424 14,393
(despesas) as liquidas 104 7.502
Resultado antes dos i t 23.549 46,315
Imposto de renda e contribuigdo social corentes 19 (5.251) (7.328)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 19 (2.020) (5}
Lucro liquido do exercicio 16.278
Resultado por agao ordinaria - basico e diluido (em reais) 0,0651 0,1560

As notas explicativas s8o parte integrante das demonslracdes financeiras.

Demonstragdes de resultados abrangentes Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exarcicio
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total

2025
16.278

16,278

2024
38.982

38,982

As notas explicativas sdo parte infegrante das demonsiragdes financeiras.

IMRETORIA

Silvia Helena Carvalho Vieira da Rocha - Diretora

Rui Zhu - Diretor

Raffael Ubarana Mohamed

Contador
CRC RJ -077398/0

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Método indirete Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Lucro liguido do exercicio

Ajustes para:

Depreciacao

Juros e variagies monetéras

Amortizagao de custos detransagio

Provisao ressarcimento de energia

Imposto de renda e confribuigéo social comentes
Impasto de renda e contribuigio social diferidos

Variagoes em:

Contas a receber de clientes
Despesas antecipadas
Adiantamentos a fomecedores
Tributos e contribuigdes a compensar
Cutros ativos

Partes relacionadas
Fomecedores

Provises

Obrigagbes sociais e trabalhistas
Obrigagoes fiscais

Tributos diferidos

Caixa proveniente das atividades operacionais
Impostos pagos sobre o lucro

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisigio de imobilizado

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de
investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Aplicages financeiras vinculadas

Redugéo de capital

Dividendos pagos

Pagamentode prncipal sobre financiamentos
Pagamento de juros sobre financiamentos

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de
financiamento

A to liquido (Red!
de caixa

o) de caixa e equival

Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa nofim do exercicio

Nota

14
14
13
18
18

"

2025
16.278

15.831
6.254
ar
21.164
5.251
2.020
66.835

(403)
(45)
300
{1.600)
708

34
(367)
(4.388)
(83)
525
864

62.401
{2.595)
59.806

(113)

113

(1.583)

(37.0 33;
(5.684)
(8.591)

(52.901)

6.792
38.520

45313

2024
38.982

15.706
6.489
37
4115
7.328
5
72.662

(175)
(20)
(313)
(1.515)
(671)
(239)
(5.962)
616
(62)
(1.901)
438

62.856
(6.876)

(1.454)
(137.456)
(31.074)
(3.826)
®.717)

(181.427)

(125.990)
164.510

38.520

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragies financeiras.
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As demonstragdes contabeis completas referente ao exercicio findo em 31/12/2025 e o relatdrio do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas estio disponiveis eletronicamente no enderego: hitps/iwww.jormalpolobrasil.com bripublicacoes-legais. O referido

Nova Olinda Sul Solar S.A.
CNPJN° 23.399.563/0001-08

relatorio do auditorindependente sobre essas demonstragoes financeiras foi emitida em 31/03/2026 sem modificagoes.

Balancos patrimoniais em 31 de d de 2025 e 2024 (Em milthares de Reais) Demonstrages dos fluxos de caixa
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 Método indireto Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Ativo Passivo (Em milhares de Reais)
Caixa e equivalentes de caixa 7 25556 22693 Fomecedores 208 175
Contas a receber de clientes 8 3.282 3119 Provisbes 13 5921 1.029 Nota 2025 2024
Despesas antecipadas 108 85 Financiamentos “ 3.903 3.905 Lucro liquido do exercicio 11.454 22295
Adiantamentos a fomecedores 29 27 Obrigages sociais e trabalhistas 92 123
Tributos e contribuigbes a compensar 836 745 Obrigagies fiscais 273 266 Ajustes para:
Outros ativos 25 25  Impostode renda e contribuicio social a pagar 279 345 Depreciago e amortizagio Rl 7.814 7.747
Contas a pagar a partes relacionadas 9 129 12 Provisao ressarcimento de energia 13 8.937 1.183
Total do ativo circulante __29.836 26.694 Dividendosa pagar 9 2720 5.295 Juros e variagdes moneténas 14 2 987 3.176
Total do passivo circulante 13.526 11.250 Amortizagao de custos detransagéo 14 a7 37
Aplicag@es financeiras vinculadas 10 4.527 4.065 Provisbes 13 6.757 4135 Imposto de renda e contribuigao social comentes 19 2 608 4.000
Depositos judiciais 62 62 Financiamentos 1 30.399 32,505 buicao social diferi 3 )
Imonilizada " 147623 155280  Tributos diferidos 1072 867 Imposto de renda e contribuigao social diferidos 19 5 ;i; 33,44;
Intangivel 12 1.266 1.367  Total do passivo néo circulante 38.228 37.507 : : —
. N Variagoes em:
Capital social 119,335 119.335 Cont ber da el 162 127
Total do ativo nao circulante 153478 _160.774 Resenvalegal 4065 3492 ks ateceber 4o clisntee (162)  (127)
Reserva de lucros 8.161 15.885 Defspesas antecipacias (23) (1)
Total do patriménio liquido 15 131560 138712 | Adiantamentos afomecedores 2) (12)
Total do ativo 183314 _187.468  Total do passivo e patriménio liquido 183.314 187.468 | Irbutos econtribuigtes acompensar 91) (705)
2 " 4 = . — Partes relacionadas 9 17 (119)
As notas explicativas sdo parfe infegrante das demonstragées financeiras. Fomecedorss 33 (3.728)
Demonstragoes das mutages do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Provisbes 13 (1.422) 417)
Capital Reserva Reserva Lucros ObrigagGes sociais e trabalhistas (31) (31)
Nota Social legal de lucros acumulados Total | Obrigagdesfiscais (792)  (1.015)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 188.987 2.3717 11.952 - 203.316 | Tributos diferidos 84 74
Redugaode capital 15 (69.653) = - - (69.653) R
Lucro liquido do exercicio - - - 22,295 22,295 | Caixa proveniente das atividades operacionais 31.569 32351
Conslituigdo da reserva legal 15 - 1.115 - (1.115) - | Impostos pagos sobre olucro (1.875) (3.659)
Dividendos minimos obrigatarios 15 - - (11.952) (5.295) (17.247)
Conslituigao de resenva de lucros 15 i * 15.885 (15.885) - | Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades [
Saldos em 31 de dezembro de 2024 119.335 3.492 15.885 - 138.712 | operaciona 20,693 28,692
Lucro liquido do exercicio - - - 11.454 11.454
Consliluigao da reserva legal 15 * 573 ; (573) " | Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Dividendos minimos obrigatorios 15 - - (15.885) (2.720) (18.608) Aquisigao de imobilizado 1 (56) (368)
Constituicao de reserva de lucros 15 = - 8.161 (8.161) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 119.335 4,065 8,161 - 131.560 | o o de caixa liquido utilizado nas atividades
As notas explicativas sdo parfe infegrante das demonstragies financeiras. de investimento __(56) __(368)
Demonstracoes de Resultados Exerc_Icios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Demonstragées de resultados abrangentes Exercicios findos em 31 de dezembro Flulxo d‘e caixa dals ali\laidades de financiamento:
(Em milhares de Reais) de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Aplicagbes financeiras vinculadas (462) 268
Nota 2025 2024 Redugéo de capital 15 - (69.653)
Receita liquida de venda de energia 16 27729 33937 ) ) 2025 2024 Dividendos pagos 9 (21.181) (15.936)
Custo da geragao de energia 17 (13.068) (12.073) Lucroliquido do exercicio 11454 22295 Pagamentode principal sobre financiamentos 4 (2023)  (1.943)
Lucro operacional bruto 14.660 21.865 Outros resultados abrangentes ] E Pagamento de juros sobre financiamentos M 3.100)  (3.203)
Despesas gerais e administrativas 17 (1.011) (874) Resultado abrangente total 11454 22295
Outras receitas (despesas) operacionals, liguidas 17 (10) 685 R—— ; 5 . Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades
Resultado antes das receitas (cdespesas) financeiras As notas explicativas sdo parte infegrante das demonstragdes financeiras. de i " q (26.774)  (90.557)
liquidas e impostos 13.639 21.675 DIRETORIA -
Despesas financeiras 18 (3.042) (3.340) A to liquido (Reducio) d . equivalent
Receitas financeiras 18 3.586 7.963 Silvia Helena Canvalho Vieira da Rocha - Diretora de caixa iquido ( F0) 08 CAlA 8 84 2863 (62.233)
Receitas (despesas) fi iras liquidas 544 4623 . :
Resultado antes dos impost: 14,183 26,299 Yu Guan- Diretor . 5 . e o
Imposto de renda e contribuigdo sacial comentes 19 (2.608) {4.000) Caixa e equivalentes de caixa noinicio doexercicio 22693 84926
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 19 (121) 4 . . ) .
Lucro liquido do exercicio 11.454 22295 Raffael Ubarana Mohamed Caixa e equivalentes de caixa nofim do exercicio _25.556  22.693
Resultado por agao ordinaria - basico e diluido (em reais) 0,0933 01827 Contador

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

CRC RJ -077398/0

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

PERKONS S/A

CNPJ N° 82 646.332/0001-02 - NIRE 41300020728
ATADAB7? ASSEMBLEIAGERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2026

1. DATA, HORAE LOCAL: Realizada s 14:00 horas do dia 23 de fevereiro de 2028, na sede da Companhia,
localizada na Rua Inaja, 366, Centro, Municipio de Pinhais, Estado do Parana, CEP: 83.324-050
2. PRESENGAS: Acionislas representando a totalidade (100%) do Capilal Social com direito 4 voto, conforme
constano Livio de Presenca de Acionistas da Companhia
3.COMPOSIGAQ DAMESA: Assumiua Presidénciadas trabalhos o Sr, Régis Eidi Nishimoto, que convidou
o5r. Eduardo Augusto Purin Schause para secretariara reuniao, nos termos do artigo 128 da Lei n®6.404/76.
4. CONVOCAGAQ: Dispensada, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n°6.404/76, em razéo da presenca da
totalidade dos Acionistas
5.ORDEM DO DIA: Discutir & deliberar, exclusivamente, sobre: (i) remratificagio da Ata da 85° Assembleia
Geral Extraordingria realizada em 31/12/2025, nos termos dos Aditivos aos Contratos de Subscrigo com
Integralizagaode Ages e Outras Avengas assinados em 23 de fevereiro de 2026; (i) consolidacao doEstatuto
Social da Companhia,
6. LAVRATURA DA ATA: Aprovada a lavratura da Ata desta Assembleia na forma de sumaério, conforme:
autoriza 0 §1° do artigo 130 da Lein®6,404(76.
7. DELIBERAGOES: Todas as deliberagdes doravante indicadas foram aprovadas, porunanimidade, pelos
Acionistas: (ij rerratificacéo do item (i) - aumento de Capital Social da Companhia relativamente acs Contratos
de Subscricao com Integralizagéo de AgOes e Outras Avencas assinados em 31 de dezembrode 2025 da Ata
da 85" Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 31/12/2025 e registrada perante a C. Junta Comercial
sobn” 20260485527, em 02/02/2026, em razéo da apuragao definitiva do Exercicio Social encerado em 31 de
dezembro de 2025, os Acionisias recenhecem a necessidade de complementagdo do Valor de SubscricBoe
Integralizacdo, com a consequente adequagio do Valor de Emissao das Agbes originalmente aprovado na
referida Ata; (i.i) em razao do disposto noitem (1) acima, os Acionistas aprovam areratificagao do valor do
aumento de capital anteriommente deliberado na 85" Assemblela Geral Extraordinaria realizada em 31/12/2025
eregistrada perante a C. Junta Comercial sob n® 20260485527, em 02/02/2026, exclusivamente para refletir
ovalor definitivo de emisséo das agdes jasubscritas, no montante deR$ 71.320 00 (setentae um mil trezentos
evinte reais), comespandente ao ajuste refroativo do valor de emissdo das Agdes orginalmente aprovadana
referida Ata, ndo havendoemissao de novas Apbes. De modoque ovalorintegralizado de R$71.320 00(setenta
eum mil, trezentos e vinte reais), sera destinado 4 conta de Capital Soclal, passando-se dos atuais RS
72.117.960,00 (setenta e dois milhdes, cento e dezessete mil & novecentos e sessenta reais) para um Capital
Social de R$ 72.189.280,00 (setenta e dois milhdes, cento e oitenta e nove mil e duzentos & citenta reais),
representado por 19.034.354 (dezenove milhdes, trinta & quatro mil e trezentas e cinquenta e quatro)agtes
nominativas, sem valor nominal, destas sendo 18.272.980 (dezoito milhGes, duzentas e setenta e duasmil,
novecentas e oitenta) agdes Ordindrias Nominativas (O.N.)e 761.374 (setecentas e sessentaeumamile
frezentas e setenta e quatro) agdes Preferenciais Nominativas (P.N). Diante da alteragao acima espedficada,
ocaputdo Artigo 5° do Estatuto Social terd a seguinte redagao: "Artigo 5°. O Capital Social é de R$ 72.169.280,00
(setenta e dois milhdes, cento e oitenta e nove mil e duzentos € oitenta reais), representado por 19.034.354
(dezenove milhdes, tinta e quatro mile frezentas e cinguenta e quatro) agdes nominativas, sem valarnominal,
destas sendo 18.272.980 (dezoito milhdes, duzentas e setentae duas mil, novecentas e oifenta) agdes Crdindnias
Mominativas (O.N }e 761,374 setecantas e sessenta e umamile trezentas e sefenta e quatro) agdes Preferenciais
Nominativas (RN), t subscrilas einfegralizadas em moeda comente nacional e bens”: (Lil) rematificacgo
dos Anexos | ell - Boletim de Subscricdo de Agbes da Ata da 85" Assembleia Geral Extraordinaria redlizada
em 31/12/2025e registrada perante a C. Junta Comercial sob n® 20260485527, em 02/02/2026, a fim deque
o Nimero de Agdes Subscritas nos referidos Boletins passemn a constar daseguinte forma: "380.667 (ezentas
eoienta mil e seiscentas e oitenta e sete), Agoes Preferenciais Nominativas (PN.), sem valor nomingl, ao preco
de emissédo de R 3,58 (trés reais e cinquenta e oito centavos) por agéo, tolalizando um montante de RS
1.364.140,00 (um milhdo, frezentos e sessenta e quatro mil & cento e quarenta reais) " ficando consignado que
os Bolefins de Subscrigo ora rematificados passam a integrar a presente Ata na forma dos Anexos le ll,
substituindo integralmente os respectivos Anexos | € Il da Ata da 85° Assembleia Geral Extraordingria; (ii)
aprovou-se, porfim, a consolidacdo do Estatute Social da Companhia, na forma que segue no Anexa lllda
presente Ata, para gue reflita as deliberacies acimalomadas.
8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi
enceradaa Assembleia Geral Exraordinaria, daqual selawou a presente Ataem forma de sumério, conforme
aulorizao artigo 130, § 1°da Lei n°6.404/76, a qual lida e aprovada, foi assinada portodos os presentes e visada
pelo advogado.
MESA:

NAUDIN PARTICIPAGOES S/A

Walter Alberto Mitt Schause

LAIME PARTICIPACOES 8/A
Donald Elmar Schause

LUIZ GUSTAVO CUNHA DE OLIVEIRA CAMPOS
Visto do Advogado: Marcel Gulin Melhem - OAB/PR n® 32 547

DARGOS PARTICIPAGOES S/A
Samuel Dzintar Schause

REGIS EIDI NISHIMOTO

MOBILISTECNOLOGIA S/A

CNPJN®23.862.660/0001-87 - NIRE N° 41300292965
ATADAVIGESIMA OITAVA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE FEVEREIRO DE 2026

1. DATA, HORAE LOCAL: Realizada as 15:00 horas do dia 23 defevereiro de 2026, na sede da Companhia,
localizada na Rua Inajé, 390, Barracéo, Emiliano Perneta, Municipio de Pinhais, Estado do Parana, CEP:
83.324-225,
2. PRESENGAS: Acionistas representando a totalidade (100%) do Capital Social com direito & voto, conforme
constano Livio de Presenga de Acionistas da Companhia.
3.COMPOSIGAO DAMESA:Assumiua Presidéncia dos trabalhos o Sr. Luiz Gustavo Cunha de Oliveira
Campos, que comidou o Sr. Eduardo Augusto Purin Schause para secretariar a reuniao, nos termos do artigo
128 daLein®6.404/786,
4. CONVOCAGAD: Dispensada, nos termos do arligo 124, §4°, da Lei n° 6.404/76, em razio da presenga da
fotalidade dos Acionistas.
5. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar, exclusivamente, sobre: (i) rematificacio da Ata da 27° Assembleia
Geral Exfracrdinaria, realizada em 31/12/2025, nos termos dos Aditives aos Contratos de Subscricdo com
Integralizagao de Agdes e Outras Avengas assinados em 23 de fevereiro de 2026; (i) consolidacéo doEstatuto
Social da Companhia.
6. LAVRATURA DA ATA: Aprovada a lavratura da Ata desta Assembleia na forma de sumario, conforme
autoriza 0 §1° do artigo 130 da Lein®6.404/76,
1. DELIBERA(,‘(')ES: Todas as deliberagdes doravanie indicadas foram aprovadas, porunanimidade, pelos
Acionistas: (i) rematificagéo do item (i) -aumento de Capital Social da Companhia relativamente aos Contratos
de Subscrigdo com Infegralizagdo de Agdes e Outras Avengasassinados em 31 de dezembro de 2025 da Ata
da 27% Assembleia Geral Exfraordindnia realizada em 31/12/2025 e registrada perante a C. Junta Comercial
sobn® 20260639516, em 02/02/2026, em razao da apuragao definitiva do Exercicio Social encemado em 31 de
dezembro de 2025, os Acionistas reconhecem a necessidade de complementagao do Valor de Subscricaoe
Integralizagdo, com a consequente adequagao do Valor de Emissao das Ages originalmente aprovado na
referida Ata; (i.iyem razdo do disposto no item (i) acima, os Acionistas aprovam a rematificagdo do valor do
aumenta de capital anteriomente deliberado na 27 Assembleia Geral Extraordinnia realizada em 31/12/2025
eregistrada perante a C. Junta Comercial sobn® 20260639516, em 02/02/2026, exclusivamente para refletir
ovalor definitvo de emisséo das agdes jdsubscritas, no montante de R$ 1.880,00 (mil e oitocentos e oitenta
reais), comespondente ao ajuste retroative do valor de emissao das Agdes originalmente aprovade nareferida
Ata, ndo havendo emissao de novas Aghes, permanecendo inalterados o valor do Capital Social, a quanidade
de ages emitidas e o valor nominal de R 1,00 (um real) por agéo. De modo que o valor integralizadode R$
1.880,00 (mil e oitocentos e oitenta reais), serd destinadoa conta de Reserva de Capital, (Agio naemissac),
néoimplicando aumento do capital social, o que coresponde, para fins referenciais, a um prego médio de
emissaoequivalente a R$ 1,05 (um real e cinco centavos) por agao; (i) rematificagiodos Anexos | e Il- Boletim
de Subscrigao de Agdes da Ata da 27° Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31/12/2025 e regisrada
perante a C. Junta Comercial sob n” 20260639516, em 02/02/2026, afim de que o Nimero de Agdes Subsritas
nos referidos Boletins passem a constar da seguinte forma: "165.917 (cento e sessenta e cinco mil e novecentas
edezessets) agdes Preferencials Nominativas (PN.), de valornominal de R§ 1,00 (Um real) cada, inkgrafizadas
pelovalortotal de R$ 174.680,00(cento e setenta e quatro mil e oitocentos e oitenta reais), a0 prego de emissao
global aprovado na 27° Assembleia Geral Extraordingna da Companhia realizada em 31 de dezembro de 2025,
e rematificada na 28° Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia realizada em 23 de fevereiro de 2026,
o que comesponde, parafins meramente referenciais, a um prego médio deemissao equivalente a RS 1,05 fum
real e cinco centavos) por agdo”, ficando consignado que os Boletins de Subscrigio ora remratificados passam
aintegrara presente Ata na forma dos Anexos |e Il, substituindo integralmente os respectivos Anesos e llda
Ata da 27% Assembleia Geral Extraordinaria; (i) aprovou-se, por fim, a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, naforma que segueno Aneso Il da presente Ata, para que refiita as deliberagies acima bmadas
8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo aser tratado e inexistindo qualquer outramanifestagao, foi encerada
aAssembleia Geral Extracrdinénia, da qual se lawou a presente Ata em forma de sumério, conforme autoriza
oartigo 130, §1%da Lei n® 6.404/76, a qual lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes evisada pelo
advogado.
MESA:

Luiz Gustavo Cunha de Oliveira Campos

Presidente da mesa

Eduardo Augusto Purin Schause
Secretario da Mesa

LYNX PARTICIPACOES SIA
Walter Alberto Mitt Schause

LUIZ GUSTAVO CUNHA DE OLIVEIRACAMPOQS

GRAFENO PARTICIPAGOES SIA
Eduardo Augusto Purin Schause
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Visto do Advogado: Marcel Gulin Melhem- OAB/PR n® 32.547

NORDICA VEICULOS S/A

CNPJ/MF:77.997.187/0001-74 - NIRE: 41300004218
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os Srs. Acionistas da Nordica Veiculos S.A., para se reunirem em Assembleia Geral
Ordindria - AGO a ser realizada as 08h30, do dia 28/04/2026, na sede social da Companhia, localizadana
Rua Alfred Nobel, 795, CIC, Curitiba/PR, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias:
(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social da companhia encerrado em 31/12/2025;
(ii) Destinagao do resultado do exercicio de 2025;
(iii) Elei¢ao dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia;
(iv) Assuntos Gerais
Curitiba, 13 de abril de 2026.
Diretor Superintendente
Paulo Roberto Pizani

IMARIBO S/A - INDUSTRIA E COMERCIO

CNPJ/IMF: 76.486.463/0001-77 - NIRE: 4130001199-1
EDITALDE CONVOCAQAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os Srs. Acionistas da Imaribo S/A - Indlstria e Comércio, para se reunirem em
Assembleia Geral Ordinéria - AGO a ser realizada as 9h00, do dia 28/04/2026, na sede social da Companhia,
localizada na Rua Alfred Nobel, 635, CIC, Curitiba/PR, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias:
(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social da companhia encerrado em 31/12/2025;
(ii) Destinagdo do resultado do exercicio de 2025;
(iii) Eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;
(iv) Assuntos Gerais
Curitiba, 13 de abril de 2026.
Diretor Superintendente
Paulo Roberto Pizani

DIVULGUE SUA EMPRESA 0U SEU NEGOCIO!
Consulte promogoes e garanta
os melhores precos e qualidade.
Peca seus blocos, banners,
panfletos e cartoes
FAGA SEU PEDIDO:413077-1234°
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Com 97% concluida, obra da Hidrovia
Tieté-Parana entra na fase final de vistoria

As obras de ampliacdo
do canal de Nova Ava-
nhandava, na Hidrovia
Tieté-Parana, atingiram
97% de execucio e pas-
saram na quarta-feira (15)
pela dltima vistoria técni-
ca antes da entrega defi-
nitiva, prevista para junho.
Com investimentos de
cerca de R$ 300 milhoes,
a intervencio é uma das
principais obras logisticas
em andamento no pafs. A
inspecdo foi conduzida
pelo subsecretario de
Logistica e Transportes
da Semil (Secretaria de
Meio Ambiente, Infraes-
trutura e Logistica), De-
nis Gerage Amorim, e
marca a reta final do pro-
jeto.

Em estagio avancado,
a obra deve triplicar a ca-
pacidade de transporte
hidroviario - de cerca de
2,5 milh6es para até 7 mi-
lhées de toneladas por
ano - consolidando um
novo patamar de eficién-
cia para o escoamento da
produgao agricola e in-
dustrial. O projeto tam-
bém gera impacto direto
na economia regional,
com cerca de 250 empre-
gos diretos (dados atuali-
zados em abril de 2020)
e aproximadamente 750
indiretos ao longo da ca-

Foto: Agencia SP

deia produtiva.

Localizada no Noroes-
te paulista, a hidrovia ¢é
um dos principais corre-
dores logisticos do Bra-
sil, conectando regides
produtoras do Centro-
Oeste e Sudeste ao Porto
de Santos, principal rota
de exportagao nacional.
O avanco do canal de
Nova Avanhandava for-
talece esse eixo estratégi-
co e amplia a competiti-
vidade da produgao bra-
sileira, a0 oferecer uma
alternativa mais eficiente e
sustentavel ao transporte
rodoviatio.

A intervencdo ocorre a
jusante da eclusa de Nova
Avanhandava, entre os
municipios de Buritama e
Brejo Alegre, e envolve o
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desmonte de rochas ao

longo de cerca de 16 qui-
lometros de canal. Ao tér-
mino das obras, aproxi-
madamente 553 mil m3
de rochas terao sido re-
movidos - volume equi-
valente a mais de 221 pis-
cinas olimpicas - permi-
tindo a ampliacdo do ca-
nal para cerca de 60 me-
tros de largura e com
pelo menos 3,5 metros de
profundidade.

Um dos principais di-
ferenciais da obra é o uso
combinado de técnicas
tradicionais de desmonte
com explosivos e a apli-
cacdao de tecnologia de
plasma — solucio ainda
pouco difundida no setor
hidroviario. Nesse méto-
do, cartuchos siao aciona-

dos por corrente elétrica,
provocando reagao ter-
moquimica exotérmica a
partir de sais metdlicos
(como nitrato de sodio,
oxido de aluminio, mag-
nésio ¢ 6xido de cobre).
O processo gera expan-
sdo gasosa em ambiente
confinado, fragmentando
as rochas com alta efici-
éncia e minima propaga-
¢ao de vibragoes.

MENOR IMPACTO
AMBIENTAL

Além de aumentar a
precisio das detonagdes,
o plasma reduz significa-
tivamente os impactos
ambientais. A tecnologia
diminui a vibrac¢do do lei-
to rochoso e ¢ especial-
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mente indicada para tre-
chos que exigem maior
controle. Também con-
tribui para a preservagao
da fauna aquatica, pois ¢é
associada a um sistema de
cortina de bolhas que
afasta os peixes da area de
intervencao. Os resulta-
dos tém mostrado gan-
hos relevantes em eficién-
cia operacional e seguran-
ca ambiental, reforcando
o carater inovador do
projeto.

Além disso, a mudan-
¢a da matriz de transpor-
te também traz benefici-
os diretos, com reducao
estimada de até 82% nas
emissOes de gases de efei-
to estufa em comparacio
ao transporte rodoviario.

REDUCAO DE TEMPO
NA ECLUSAGEM

Durante a vistoria,
também foram entregues
oito novos pontos de es-
pera ao longo do canal
— estruturas de apoio
fundamentais para a ope-
racio da hidrovia. Esses
espacos  funcionam
como areas de suporte
para embarcagdes e equi-
pes envolvidas no proces-
so de eclusagem, sistema
que permite a transposi-
¢do de desniveis nos tios,

O MELHOR ESTUDIO DE ALAGOAS

Aqui criamos o seu Podcast do Zero

CONQUISTE SUA AUTORIDADE NO DIGITAL

contribuindo para maior
seguranga, organizagao
do trafego e eficiéncia lo-
gistica. Com isso, o tem-
po de espera pode ser
reduzido em cerca de

30%.

OBRA ESTRATEGICA
ASSEGURA
NAVEGABILIDADE
MESMO EM
ESTIAGENS

A ampliacao do canal
¢ essencial para manter a
navegabilidade da hidro-
via mesmo em petiodos
de estiagem severa, redu-
zindo riscos de paralisa-
¢ao no escoamento de
cargas. Antes da retoma-
da pelo Governo de Sao
Paulo, em 2023, as obras
estavam paralisadas des-
de 2019, o que agravou
os impactos das crises hi-
dricas de 2021/2022 -
semelhantes as de 2014/
2015 - quando os reset-
vatérios atingiram os ni-
veis mais baixos da his-
toria.

A decisio de reativar o
projeto representa uma
visao de longo prazo
para protegetr a produ-
¢do e garantir previsi-
bilidade em cenarios cli-
maticos desafiadores.
(Agéncia de SP)
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