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Com descontos e parcelamentos, Estado
regulamenta Refis Ambiental

_ O Governo do Es-
- tado regulamentou,
- por meio do Decreto
13.429/2026 , as dire-
- trizes do Programa
- Regulariza Parana

(Lei n® 22.764/2025) na
modalidade de créditos
nao tributarios origina-
dos pelo Instituto Agua
e Terra (IAT), o chama-
do Refis Ambiental — o

6rgio tem um passivo

a receber estimado,

sem correcao moneta- :

ria, em R$ 185,8 mi- |

lhoes.
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Prego banca: R$ 3,00

Parani investe R$ 50,2 milhdes em novo centto
| tecnologia e cultura em Irati

de ciéncia,

O governador Catlos Mas-
i saRatinho Junior anunciou na
i quinta-feira (23) um investi-
i mento de R$ 50,2 milhdes
¢ paraaimplantagio do Cen-
Y tro de Inovacio e Tecnolo-
gia Terra dos Pinheirais, em

Irati, na regido Centro-Sul. Os
recursos sao do Fundo Para-
na, dotagao constitucional ad-
ministrada pela Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (Seti). O projeto con-
templa a conclusdo da obra do

Teatro Denise Stoklos, que
estava paralisada desde 2010.
O objetivo é que o novo es-
paco integre acoes de ciéncia,
tecnologia, inovagao, arte ¢ :
cultura para a populagao. :
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Com menos 1mpost0 e burocracia, Parana
tem o melhor ambiente de negdcios do Pais

O Parana lidera a mais recente edi¢io do Ranking
Nacional de Dispensa de Alvaras e Licencas, do pro-
grama Liberdade para Trabalhar, feito pelo Instituto
Liberal de Sdo Paulo (ILISP). O novo balanco leva
em conta dados do primeiro trimestre de 2026 e
traz o Estado mais uma vez na primeira colocagio,
consolidando-o como referéncia quando o assunto
¢ um ambiente de negbcios favoravel tanto para em-
preendedores quanto para trabalhadores.

O ranking mede o nimero de atividades econo-
micas de baixo risco dispensadas de alvaras e licen-
cas. Com 975 CNAESs (Classificacio Nacional de Ati-
vidades Economicas) liberados, o Parana superou
todos os outros estados. Em seguida, aparecem Goids
(962), Minas Gerais (945), Sergipe (936) e Sao Paulo (927).

E embora a lista foque especificamente na libera-
¢do de alvaras para mensurar a liberdade econémica
dos estados, o desempenho paranaense vai além: re-
vela o resultado de boas politicas de desburocratiza-
¢io e estimulo ao empreendedorismo, como explica
o secretario da Fazenda, Norberto Ortigara.

| Pagina 3

Na Semana Mundial da Imunizacao, Estado
destaca que vacinas sdo pacto pela vida

Sob o tema “Para cada
geracdo, as vacinas funci-
onam”, ¢é celebrada, entre
os dias 24 e 30 de abril, a
‘Semana Mundial da Imu-
niza¢ao’. A campanha de
2026 traz em sua tematica o
reforco da informagao de que
a vacina¢ao nao ¢ apenas
uma protecao individual,
mas um escudo coletivo
que garante um futuro mais
saudavel para criangas,

IAT emite Licenca de Operacao que autoriza
funcionamento da Ponte de Guaratuba e acessos

O Instituto Agua e Terra (TAT)
emitiu na segunda-feira (27) a Li-
cenca de Operacao da Ponte de
Guaratuba e dos acessos da PR-
412 nas duas margens da Baia
de Guaratuba, no Litoral do
Parana. A licenca foi concedida
ao Departamento de Estradas
de Rodagem do Paranid (DER/
PR), autarquia da Secretaria de
Estado de Infraestrutura ¢ Lo-
gistica (SEIL) responsavel pela
obra, e libera o funcionamento
da ponte. | Pagina3

Foto: SECOM

CMN libera linha de capital de giro
a cooperativas de leite no Pronaf

As cooperativas da agricultura familiar que tenham como atividade
principal a produgao e o processamento de leite terdo acesso tempo-
rario a uma linha de crédito para capital de giro. O Conselho Moneta-
rio Nacional (CMN) aprovou na quinta-feira (23) a inclusio de coo-
perativas do segmento em dificuldades financeiras na modalidade de
agroindustria do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf). | pagina3

Foto: Jonathan Campos/AEN

Museu da Sanepar abrird também
aos domingos a partir do dia 26
Museu do Saneamento da Sanepar passard a receber visitantes

também aos domingos, a partir de 26 de abril. A amplia¢do do
funcionamento atende uma solicitacio do proprio publico. O local

funcionara de ter¢a a domingo, das 9h as 17h, com entrada permi-

i tida até as 16 horas. Neste ano, o espago ja recebeu mais de 8 mil
adultos e idosos.| Pagina 2 .. L . ]
visitas, com uma média de 200 pessoas por dia.| pagina8g
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Geral

Na Semana Mundial da Imunizacao, Estado Publicidade Legal
destaca que vacinas sdo pacto pela vida Nova Olinda G SclarS &

CNPJ sob n°23.414.549/0001-28
AJunta Comercial Do Estado De Sdo Paulo - JUCESP
AJIC Setor de Analise de Registro Mercantil

Sob o tema “Para cada ciais a COlCtiVidadC, pOiS visam CARTADE EXTRAVIO DE DOCUMENTOS
~ . f . 1 d d 1 . Nova Olinda C Solar §.A., inscrila no CNPJ sobn® 23.414.549/0001-28, com sede na Cidade de S&o Paulo,
geragao, as vacinas runcio- \ controlar doengas de alto fis- Estado de S0 Patl, na Avenida das NagBes Unidas, n° 14.171, 189 andar, salas 1801, 1802, 1803 e 1804,

Edificio Rochavera Corporate Towers, Torre Crystal, GEP 04794-000, neste ato representada por seus

2 4
nam-, € Celebfadﬁ, entre os representantes legais, vem, respeitosamente, a presenca de V.Sas., declarar o quanto segue:

co para a saude publica, algu-

Foto: Jonathan Campos/AEN

1 1 ‘Se_ 1 1 1:+AT Em atendimento & exigéncia n® B.A. 3.200.711/26-7, formulada por essa Junta Comercial por ocasifo da
dias 24 ¢ 30 .dC abrll’ a 'SC = mas inclusive .COI’H. hist6rico tentativa de registro da Assembleia Geral Exraordindria realizada em 19 de margo de 2026, que deliberou
mana Mundial da Imuniza- 24 de surtos e epidemias. sobre a reeleigdo da Diretoria, a Companhia esclarece: _

- Wl A A A Gompanhia fol eriginalmente constituida e registrada perante a Junta Comereial do Estado do Rio de
¢a0’. A campanha de 2026 As vacinas integrantes do Janeiro (JUCERJA), 50b o NIRE n° 33300318011, em 02 de outubio de 2015;

L. L. ~ . PR * Em 31 de maio de 2018, foi registrada ata de Assembleia Geral Extraordinaria deliberando, denfre outras

traz em sua tematica o re- Calendarlo sao dlSpOI’llbtha— matérias, a transferéncia da sede para o Estado de Séo Paulo, ocasisioem que a Companhia passou aser
. ~ 3 . . registrada na JUCESP sob o NIRE n® 3530054 1693;

fOt(;O da 1nf0rma(;ao de que < das gratuitamente em mais de « Em 13 de julho de 2020, houve nova alleracao de sede, desta vez para o Municipio de Curitiba/PR,

. ~ ~ 2 : ~ doa C hi istrad; te a Junta C ial do Estadodo P & (JUCEPAR),

avacinagao nao € apenas uma . 1.800 salas de vacinacio em D SNEL i 3'1“3%%”352;,2‘?’ TetEa perafie o unia omerdal oo Estpuo do Perare :

[ /‘ + Em 02 de junho de 2025, a Companhia promoveu novatransferéncia de sede para o Estado de Séo Paulo,

protecio individual, mas um todo o Parand. Entre as prin- ocasiaoem que, porequiveco operacional, foiatribuido o NIRE n® 35300666138, sem a devida vinculagio

1 1Pal 1 A ao registro anteriormente existente.
escudo coletivo .que garante CIpals vacinas estao a BCG’ que Parafins de atendimento & exigéneia formulada por essa Junta Comercial, a Companhia informa que ndo
um futuro mais saudavel combate as formas graves de localizou em seus arquives os documentos originais referentes ao seu primeiro registro na JUCESP sob
. . . oMNIRE n° 35300541693, os quais, apas diligéncias intemas, sao considerados extraviados.
para criangas, adultos e ido- e tuberculose; a vacina contra O eravio possivelmente decorre de mudangas ocoridas na estrutura societéria da Companhia, incluindo
- ¥ [ . aalteragdio de controle em 2019, ndo sendo possivel precisar a data ou as circunsténcias exatas do ocorrido.
SOS. . - Hepatlte B; a Pentavalente, ACompanhiatem conhecimento de que foram registrados 6 (seis) atos societarios no periodo em que esleve
. ~ - . - . . . . vinculada ao NIRE n® 35300541693, quais sejam:
As vacinas sao considera-  medida que permitem ao nos- Ainda segundo o secretd-  que protege contra difteria,  Assembleia Geral Extraortindra realzac em-31 de maio e 2019, 4 16h(00, com  sequinte ordem do
das um dos maiores avancos  so corpo identificar o virus ou  rio, a Semana Mundial de  tétano, coqueluche, hepatite B gt Pl byl el sl e
H- W _ At1a 1 . 1 A A Y H 1 . + Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de maio de 2019, as 17h00, com a finalidade de aprovar
da ciéncia moder.na. De acor bactéria invasores, sem o risco Imunizacio é um chamado a e Haemophllus 1nﬂu§nza§ l?, & aneintura o Aase Management Agreement pela Cormpantia 7
do com a Organizacio Mun-  de contrairmos ainfecgio. Com  populagio paraatualizagiodo  as vacinas contra poliomieli- ~Assembieln Ceral Exraorcinéra reslizada em 25 deijuino e 2012 8a:10n00; com & finesdace de
dial da Saude (OMS), a imu-  esse contato com a vacina, nos-  esquema vacinal. “Eumlem-  te, e Triplice Viral, contra sa- + Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 dejulho de 2019, &s 10h00, com a seguinte ordem do
. - . . . . L. . , dia: {i) aumento docapital social no montante de R$ 154.794.584,81, com alteragao do Artigo 5° do Estatuto
nizagdo previne de 3,5 mi-  so sistema imunoldgico pro- brete para verificar sea cader-  rampo, caxumba e rubéola, ¢ a Social, (i alteragéo da denominagao social; (i) consolidagéio do Estatuto Social;
~ . ~ . . ~ L, . . . = Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de outubro de 2019, 4s 10h00, com afinalidade de
IhGes a 5 milhdes de mortes  duz anticorpos, que garantem  neta de vacinacio estaemdia.  vacina contra febre amarela, apli- consignara rentincia de membro da Diretora;
1 d f ~ R - 1 da i~ dA - » Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de julho de 2020, s 08h00, com a seguinte ordem do
anualmente em todo o mun- que se Tormos expostos a0 pa- E uma iniciativa simples que Cada em regloes endemicas. Para dia: (i) alteragdo do enderego da sede; (ii) alteragio do objeto social (jii) renincia e eleicio de membros
z . 2 Z : : S da Diretoria; (iv) reforma do Estatuto Social; e (v) consolidagio do Estatuto Social,
do e, além de salvar vidas,  tégeno no futuro, as nossas cé-  refor¢a o compromisso cole-  atualizar sua carteirinha, bas- A oA deciars, 65t 6 ords da 16, G o6 INOTISCoRE BCiTa Distadis S50 verladeiras,
: _ 1 3 _ 3 “de”? H 4 i comprometendo-se a apresentar quaisquer documentos adicionais que venham a ser localizados ou que
pode evitar sequelas perma-  lulas vio .reconhecer esseinva-  tivo coma saude”, aﬁrmou. ta procurara Umdgde Basica | i cor et ot Comonsinl
nentes, como as decorrentes  sor ¢ iniciar a defesa”, explicou O Programa Nacional de  de Saude mais proxima. A va- fmosem Qe
da paralisia. o secretario de Estado da Sau-  Imuniza¢io do Ministérioda  cinagio é gratuita, segura e um  SaoPaulo (SP), 27 deabril de 2026,
« . . < , . N - ~ R Nova Olinda C Solar S.A. - Siia Helena Carvalho Vieira da Rocha
‘As vacinas funcionam a  de, César Neves. Saude prevé vacinagdes essen-  direito de todos. (AENPR) Nova Olinda C Solar S.A. -Rui Zhu

Publicidade Legal

%Q PRODIET PRODIET NUTRICAO CLINICA S.A.

CNPJ: 08.183.359/0001-53

As demonstragées contabeis completas referente ao exercicio findo em 31/12/2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragoes financeiras completas D agdo do do E: em 31 de o
estao disponiveis eletronicamente no enderego: hitps:/fwww jornalp asil.com. bripubli legais. (Em Milhares de Reais)
O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragées financeiras foi emitida em 23/04/2026 sem modificactes. Nota 2025 5 IZUZ:G
eclassi-
Relatério da Administragao: ficado
Senhores Acionistas - Em conformidade com as disposigbes legais e estatutarias, submetemos & apreciagéio de V.Sas. as Demonstragées Financeiras, acompanhadas das | Receita Operacional Liquida _ 18 207.068 218.638
Motas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes, relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, Colocamo-nos & disposicao dos Custos dos P“:_"d'-'tos & Mercadorias Vendidas (127.946)  (137.538)
t d o inf | E t iulh Sari Curitiba (PR}, 23 de abril de 2026 Lucro Operacional Bruto 79.122 81.100
interessados para quaisquer informagdes ou esclarecimentos que julgarem necessarios. Curitiba (PR). e abril de . Desy Operacionais (59.323) (52.044)
Balangos Patrimoniais - Encerrados em 31 dezembro Despesas Comerciais 19 (14.365) {15.586)
(Em Milhares de Reais) Despesas Administrativas 20 (39.550) (34.730)
N N P QOutras Receitas e Despesas 21 (5.399) (2.247)
Ativo Nota 2025 _ 2024 Passivo e Patriménio Liguido Nota 2025 2024 Equivaléncia Patrimonial N 5190
Circulante 82.951 95.828 Circulante 37.120 47.314 | Resultado Antes dos Efeitos Financeiros 19.799 29.056
Caixa e Equivalentes de Caixa 04 11.410  16.336 Fornecedores 1 20,133 18560 gesu_llt:gP Financeiro 22 fzz;sfgg ¢3é5;793
ecell inanceira ’ .
Contas a Receber de Clientes 05 35.474 48.025 Empréstimos e Financiamentos 12 9.234 13.486 Despesa Financeira (5.104) (7.318)
Estoques 06 32.343 29.844 Obrigagdes Sociais e Previdenciarias 13 4,399 4712 Antes dos Imp 17.148 25.517
Tribut R 07 2778 1.035 Ob des Tributari 14 3.154 3.655 | Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes 23 {1.015) {2.865)
FoIaS A RStperar figagtes [TEN nae , Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 23 (1.462)
Qutros Creditos 08 946 588 Instrumentos Financeiros Derivativos 12 55 - do Liquido do E: ici 14.671
Néo Circulante 53.668 35.012 Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio 16 138 B6.885 | Reversao dos Jures Sobre Capital Proprio -
Realizavel a Longo Prazo Outras Obrigagdes 7 16 | Resultado Liguide Do Exercicio 14.671
Tributos Diferidos 23 585 - MNao Circulante 22.359 20,919 | Resultado por Agao ) 0,24
Imobilizado 09 52967 34.855 Empréstimos e Financiamentos 12 15765 15493 | As 1”0""‘_5 e:p“ci:"""‘s "'i" ‘é““fe ":egg"”‘e das ‘::"“’"5‘:“@595 ::““D":T;'as- =
P H . i emonstragaoc aos uxos de Laixa do Exercicio Encerraao em ezembro
Intangivel 10 116 157 Ol.mga;ée.s Truhuténas 14 4.247 4.541 Método Indireto - (Em Milhares de Reais)
Tributos Diferidos 23 2347 885 | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2025 2024
Patriménio Liquido 17 77.140 62.607 | Resultado Liquido do Exercicio 14.671 24.055
Cepital’Socla| 51:4%0 2630 A.’a‘f;?gf-f:;; & Amortizagao 1.205 1.102
1 1Z, . -
Reserva de Lucros 15650 38.569 | proyisso p/ Créditas de Liquidagio Duvidosa 613 140
Lucros Acumulados - 19.348 | Equivaléncia Patrimonial - (519)
Total do Ativo 136.619 130.840 Total do Passivo e Patriménio Liquido 136.619 130.840 @ !mpairment Tributos a Recuperar (35) 35
T . Instrumentos Financeiros Derivativos 55 -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Tributos Diferidos B7T 1.843
Demonstragoes das M oes do Patriménio Liquido do Exercicio em 31 de - (Em Milhares de Reais) R g ! = d Liquiqo do E .' io Aj J . 17.386 —26.656
= Variagdo nos Ativos e Passivos Operacionais
Reserva de Lucros Contas a Receber de Clientes 11.938 (8.670)
Capital Reservas de Reserva Lucros a Disposicao Lucros Patriménio | Estogues (2.499) 2.022
Social Incentivos Fiscais Legal da Assembleia Acumulados Liquido Total (T)ributusca l:ecuperar E@gg) ; ;gg
utros Creditos ( ]
31 de dezembro de 2023 3.690 39.569 - - 5.348 48.607 (AL to} Reduclio do Atlve 7.373 (4.560
Resultado Liquido do Exercicio - - - - 24.055 24055 | Fornecedores 1.573 (3.479)
. Anri ~ ~ _ _ Obrigagies Sociais e Previdencidrias (313) 1.004
JL:IFOS s?b_re Capital Proprio (3.246) (3.248) Obrigacées Tributarias (795) 3780
Distribuigdo de Lucros - - - = (6.808) (6.809) | Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio (6.747) 4.304
31 de dezembro de 2024 3.690 39.569 - - 19.348 62.607 | Outras Obrigagdes (9 __(197)
; . . T n Eem Aumento (Redugao) do Passivo {6.291) 5.412
Aumento de Capital Social 57.800 (39.569) - . (18.231) - | Caixa Liquido das Atividades Operacionais 18.468 27.508
Resultado Liquido do Exercicio - - - - 14.671 14671 | Fluxo de Caixa das Atividades de | i t
Reserva Legal - - T34 - (734) _ gqylsl(éaol de A{l_l\.'os Lﬂmol}lllzados e Intangivel (19.334) [?;g??;;
g T ldixa ae Investimen -
Dividendos Distribuidos confome Estatuto (1%) - - - - (138} (138) Alienagio de Ativos Imabilizades e Intangivel 58 1.964
Constituigio de Reservas de Incentivos Fiscais - 8.953 - - (8.953) - | Caixa Liquido das Atividades de i (19.276) (27.740)
Resultado a Disposigio da Assembleia - - - 5.963 (5.963) x E’I"m de Caixa dEas Al ‘lu d Fd“ Fis A (3.980) 101738
peracoes com Empresimos e Frinanciamenios N .
31 de dezembro de 2025 __61.4%0 ___B953 734 5.963 - 77.140 | ; ros sobre Capital Préprio ° (3.248)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Distribuigéo de Lucros __(138)  _(6.809)
Caixa Liquido das Ativi de Fi i {4.118) 681
Aumento (Diminuigio) de Caixa e Equivalentes de Caixa (4.926) 449
Gabriel dos Passos Tortelli Benjamin Olivier Pierre Ghislain Jacquot Gerson Falcao Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 16.336 15.887
Diretor Presidente Diretor Financeiro Contador - CRC(PR) N° 047.585/0-7 Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 11.410 16.336
As notas sdo parte grante das demonstrages financeiras.

Expediente
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Com menos imposto e burocracia, Parana
tem o melhor ambiente de negdcios do Pais

O Parana lidera a mais re-
cente edi¢iio do Ranking Na-
cional de Dispensa de Alva-
ras e Licencas, do programa
Liberdade para Trabalhar, fei-
to pelo Instituto Liberal de
Sio Paulo (ILISP). O novo
balanc¢o leva em conta dados
do primeiro trimestre de 2026
e traz o Estado mais uma vez
na primeira colocagio, conso-
lidando-o como referéncia
quando o assunto ¢ um am-
biente de negécios favoravel
tanto para empreendedores
quanto para trabalhadores.

O ranking mede o nume-
ro de atividades economicas
de baixo risco dispensadas de
alvaras e licengas. Com 975
CNAE:s (Classificagao Nacio-
nal de Atividades Econémi-
cas) liberados, o Parana supe-
rou todos os outros estados.
Em seguida, aparecem Goias
(962), Minas Gerais (945), Ser-
gipe (936) e Sao Paulo (927).

H embora alista foque es-
pecificamente na liberacio de
alvaras para mensurar a liber-
dade economica dos estados,
o desempenho paranaense
vai além: revela o resultado de
boas politicas de desburocra-
tizacao e estimulo ao empre-
endedorismo, como explica o
secretario da Fazenda, Not-
berto Ortigara. “O Parana de-
senvolveu um ambiente de
negécios impar em todo o
Brasil baseado em um tripé
que beneficia o trabalhador:
menor carga tributaria para o
empreendedor, simplificacido
no processo de abertura de
negdcios e um cenario econd-

mico que permite o pleno em-
prego”, pontua. “Temos a
combinacao ideal e esse resul-
tado ilustra isso”.

Para Ortigara, a questao tri-
butaria ¢ um fator importan-
te na equacao da liberdade
econdmica. “De nada adianta
apenas a liberagdo dos alvaras
para os CNAEs se o impos-
to cobrado sobre eles inviabi-
liza o negdcio”, explica. “Por
isso, o Parana se orgulha de
trazer as melhores condicoes
para apoiar 0 pequeno empre-
endedot”.

De acordo com um levan-
tamento da Secretaria de Es-
tado da Fazenda (Sefa) a par-
tir de informagdes gerais do
Simples Nacional, o Parana
oferece a menor carga tributa-
ria para contribuintes do regi-
me, com uma aliquota efetiva
média do Imposto sobre Cir-
culagao de Mercadorias e Ser-
vigos ICMS) de 2,39% — va-
lor abaixo da média nacional,
que ¢ de 2,81%. Atualmente,
mais de 300 mil empresas sio
optantes desse regime simpli-
ficado em todo o Estado.

Esse alfvio no bolso de
quem empreende ¢, segundo
o presidente da Junta Comer-
cial do Parana (Jucepar), Mar-
cos Rigoni, um dos principais
atrativos do Estado para
quem quet abtir um novo ne-
gocio. “A carga tributaria re-
duzida ¢ um dos grandes fa-
tores que atrai o empreende-
dor para o HEstado. E nio s6
com o simples”, aponta.

A prépria redugio do

IPVA (Imposto sobre a Pro-
priedade de Veiculos Auto-
motores) beneficia o contri-
buinte, reduzindo o custo
sobre as empresas — e isso é
muito benéfico para quem
esta abrindo um novo nego-
cio”.
Segundo Rigoni, a combi-
nagdo de uma carga reduzida
de impostos com um ambi-
ente desburocratizado que
simplifica a vida de quem quer
abrir uma empresa sao os
principais diferenciais que o
Estado oferece. “Sio fatores
imprescindiveis para que o
empreendedor acredite no Pa-
rand”’, afirma.
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Economia

Segundo dados da Junta
Comercial, o tempo médio
para abertura de novas empre-
sas no Parana é consideravel-
mente menor do que a média
nacional. Enquanto o restan-
te do Pais precisa esperar cerca
de 1 dia e 6 horas para abrir
um novo negdbcio, o empre-
endedor paranaense resolve a
burocracia em apenas 7 horas
e 52 minutos.

Nesse sentido, 0 Descom-
plica Parana se apresenta como
um dos grandes responsaveis
por toda essa agilidade.
Como o préprio nome suge-
te, 0 programa atua como um
poderoso aliado de quem
quer empreender, simplifican-
do o processo de abertura de
empresas a0 unificar proces-
sos e dispensando licengas e
alvaras para atividades consi-
deradas de baixo tisco.

Por meio dele, por exem-
plo, o contribuinte consegue
a liberagdo de 6rgaos como
Instituto Agua e Terra (IAT),
Vigilancia Sanitaria, Agéncia
de Defesa Agropecuatia do
Parand (Adapar), do Corpo
de Bombeiros e da Policia Ci-
vil a partir de uma tnica soli-
citagdo. “Antes, era preciso es-
perar entre trés a cinco meses
para conseguir a licenca dos
cinco 6rgaos licenciadores.
Agora, com a plataforma uni-
ficadora, vocé consegue todas
elas de uma s6 vez em ques-
tdo de minutos”, explica o
chefe do Centro Estadual de
Desburocratizacio, coronel
Jean Rafael Puchetti Ferreira.

(AENPR)

CMN libera linha de capital de giro
a cooperativas de leite no Pronaf

As cooperativas da agri-
cultura familiar que te-
nham como atividade prin-
cipal a producdo e o pro-
cessamento de leite terdo
acesso temporario a uma
linha de crédito para capi-
tal de giro. O Conselho
Monetario Nacional
(CMN) aprovou na quin-
ta-feira (23) a inclusao de
cooperativas do segmento

em dificuldades financeiras
na modalidade de agroin-
dustria do Programa Naci-
onal de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronat).

Na pratica, essas coope-
rativas poderdo contratar
empréstimos para capital
de giro até 30 de junho.
Esse dinheiro ¢ usado para
manter as atividades do dia
a dia, como comprar leite

dos produtores, processar
os produtos e manter a
operagao funcionando.
Em nota, o Ministério
da Fazenda explicou que a
decisdo busca apoiar coo-
perativas que enfrentam di-
ficuldades financeiras no
curto prazo, garantindo que
continuem operando not-
malmente. Sem esse apoio,
poderia haver atraso nos

pagamentos aos produto-
res, reducdo da producio
e até perda de empregos
locais.

A medida, informou a
Fazenda, funciona como
refor¢o de caixa emergen-
cial, ajudando o setor a
atravessar um perfodo de
dificuldades sem interrom-
per a producio. (Agéncia
Brasil)

Boletim Econémico e Empresarial

Indicadores Econ6micos — Brasil
(20 a 26 de abril de 2026)

Délar (USD/BRL)

Valor Aprox.

RS 6,00 — RS 6,18

Leitura
Estratégica

pres. por ruidos

Ibovespa oscil.c/viés ofensivos invest. seletivos
Selic 15,00% a.a. juros lim. a expans.
Inflagdo (IPCA 12m) 4,3% ainda ac. meta

PIB 2026 (proj.)

1,7% cresc. aindafraco

Noticias Relevantes da Semana

POLITICA MONETARIA
MANTEM FREIO SOBRE AS
EMPRESAS

A semana foi marcada pela
continuidade da percepcio de
que a politica monetaria seguira
restritiva por mais tempo.

Entre os fatores observados:

deterioracao fiscal persisten-

te

*  pressao cambial renovada

* instabilidade internacional

*  expectativas ainda desancora-
das em alguns setores

Para o setor produtivo, isso
significa:

- crédito mais caro

- menor investimento

- capital de giro pressionado
- expansdo postergada

*

O custo do dinheiro conti-
nua sendo um dos principais
obstaculos a atividade empresari-
al.

- Fiscal continua no centro do
metrcado

O debate sobre as contas pu-
blicas voltou a ganhar forca.

Entre os principais pontos
da semana:

* duavidas sobre cumprimento

das metas fiscais

aumento de pressées politi-

cas por gastos

* receio sobre sustentabilidade
da divida

Impactos imediatos:

- dolar pressionado

- juros futuros elevados

- queda da confianca empresa-
rial

*

O risco fiscal segue contami-
nando decisdes econémicas de
médio prazo.

Seguranca juridica continua
preocupando investidores

O ambiente institucional per-
manece como fator sensivel.

O mercado observa:

*  crescimento da judicializagio
econdémica

*  decisoes regulatorias imprevi-

siveis

aumento da inseguranca con-

tratual

Isso gera:

- maior custo juridico

- postergacio de projetos

- retragdo do investimento pri-
vado

Sem previsibilidade instituci-
onal, o investimento se torna de-
fensivo.

Cenario internacional aumen-
ta pressao

O ambiente externo continua
exigindo atencio.

Fatores monitorados:
* juros elevados nas economias

*

centrais

*  tensoes geopoliticas persisten-
tes

*  volatilidade das commodities

* desaceleragio global modera-
da

Reflexos no Brasil:

- fluxo estrangeiro mais seleti-
VO

- pressio cambial

- aumento da volatilidade local

ENTRAVES ESTRUTURAIS
SEGUEM PENALIZANDO AS
EMPRESAS

Além da conjuntura da sema-
na, persistem problemas antigos
que continuam travando o setor
produtivo.

Crédito estruturalmente caro
Mesmo fora de crises:

*  spreads bancarios elevados
*  baixa concorréncia financeira
* dificuldade para PMEs
Impacto:

- menor investimento

- menor produtividade

- menor crescimento
Complexidade tributaria
Persistem:

* excesso de obrigagoes

*  custo administrativo elevado
* inseguranca interpretativa

Muitas empresas gastam ener-
gia para sobreviver ao sistema.

BUROCRACIA EXCESSIVA
Ainda pesam:
* licencas demoradas
* processos redundantes
* lentidao regulatéria
Resultado:
= aumento d() custo ()PCfﬂCi()*
nal
- perda de competitividade
Inseguranca regulatéria
Mudancas frequentes em:
* regras
* interpretagoes
* exigéncias setoriais
geram:
- imprevisibilidade
- retragdo empresarial

IMPACTO POR SETOR
Sistema Financeiro
*  crédito seletivo
*  spreads altos
Industria
*  custos elevados
*  baixa competitividade
Varejo
* consumo moderado
*  margens apertadas
Agronegocio
* exportagoes resilientes
* logistica continua gargalo
Mercado de Capitais
*  captagoes seletivas
*  baixa disposicio para risco

-
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Geral

IAT emite Licenca de Operacgao que autoriza
funcionamento da Ponte de Guaratuba e acessos

O Instituto Agua e Ter-
ra (IAT) emitiu na segun-
da-feira (27) a Licenca de
Operagio da Ponte de
Guaratuba e dos acessos da
PR-412 nas duas margens
da Bafa de Guaratuba, no
Litoral do Parana. A licen-
¢a foi concedida ao Depar-
tamento de Estradas de
Rodagem do Parand
(DER/PR), autarquia da
Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Logistica
(SEIL) responsavel pela
obra, e libera o funciona-
mento da ponte.

O documento estabele-
ce requisitos basicos e uma
série de condicionantes que
devem ser atendidos du-
rante a operagao do em-
preendimento, de acordo
com o previsto na Lei Es-
tadual 22.252/24 e no
Decreto n°® 9.541/25. A
Licen¢a de Operagio ¢ a
ultima etapa do processo
de licenciamento ambiental
da ponte, emitida apds a
finalizacao da obra.

Antes dela, o IAT ja ti-
nha liberado a Licenca Pré-
via, prevista na etapa de
planejamento, apés a apro-
vacdo do Estudo e do Re-
latério de Impacto Ambi-
ental (EIA/RIMA), elabo-
rado em 2019; e a Licenca
de Instalag¢do, quando foi
autorizado o inicio das
obras, com o cumprimen-
to de uma série de acoes
previstas nos programas
ambientais e no Plano Ba-

Publicidade Legal

sico Ambiental, apresenta-
do em abril de 2024.

“O Instituto Agua e Ter-
ra participou desde o ini-
cio da obra, com a emis-
sdo de trés tipos diferentes
de licenca ambiental. Con-
cluimos o processo com a
certeza de que o meio am-
biente foi respeitado, que
todas as condicionantes
foram cumpridas e que
essa ponte transformara
ainda mais o Litoral do
Parana, promovendo, de
fato, o desenvolvimento
sustentavel”, afirmou o se-
cretario estadual do Desen-
volvimento Sustentavel,
Everton Souza.

Hsta dltima etapa preve
a continuidade dessas acdes
durante toda a operacio da
ponte. As condicionantes
incluem, por exemplo, a
restricdo do trafego de ve-
iculos pesados e a proposi-
¢do de um programa de
recuperacdo de dreas de-
gradadas, para que os lo-
cais que tiveram interven-

cao retornem as condicoes
proximas as caracteristicas
originais do terreno.

Os residuos solidos ge-
rados durante a fase de
operagao também deverdo
ser armazenados e destina-
dos de forma ambiental-
mente correta, como pre-
vé a legislacdo. Além disso,
também estdo previstos
plano de emergéncia para
eventuais acidentes que
possam ocotrer durante a
operagao.

Outra preocupagio ¢
em relacio a fauna local,
com agdes especificas de
monitoramento de espéci-
es residentes, como o boto-
cinza, toninha, tartaruga-
verde, mergulhdes e guara,
e as migratorias, como 0s
passaros bobo-pequeno e
albatroz-de-bico-laranja.
Também devem ser moni-
toradas espécies exdticas e
invasoras e dos moluscos
incrustados nas estruturas
da ponte.

A licenga também pre-

WO0D3s 0104

vé uma analise de cenarios
para comparar o impacto
do fim da atividade do fer-
ry boat nos recursos pes-
queiros, incluindo a produ-
¢do de ostras, ja que a Baia
de Cabaraquara, que fica
préxima ao empreendi-
mento, ¢ reconhecida pela
qualidade de suas ostras.

Além disso, as condicio-
nantes incluem ainda a
apresentagao, em até 90
dias, da proposta de con-
clusio do Programa de
Diversificacao das Ativida-
des Economicas Produti-
vas, voltado aos trabalha-
dores informais que exer-
ciam atividades no ferry
boat, e do Programa de
Apoio as Comunidades Tra-
dicionais.

Aguardada hd mais de
40 anos, a Ponte de Gua-
ratuba sera inaugurada
pelo governador Carlos
Massa Ratinho Junior. O
Governo do Estado inves-
tiu cerca de R§ 400 milhoes
no projeto, que poe fim a
travessia por ferry boat na
bafa, conectando as cidades
de Matinhos e Guaratuba.

A ponte conta com mais
de 1.240 metros de exten-
sdo, com quatro faixas de
trafego, duas faixas de segu-
ranca em cada sentido, calca-
das com ciclovia e guarda-cor-
pos. Considerando ainda os
acessos terrestres nas duas
entradas da ponte, a ponte
abrange pouco mais de 3
quilébmetros. (AENPR)

Lucas Eduardo Dalcanale

Leiloeiro Oficial - Matricula: 20/319L - Jucepar
wiw.donhaleiloes.com
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de vestigios de

O trabalho pericial tem
um aliado de quatro patas no
Parana. Treinado para detec-
tar vestigios minimos de san-
gue em cenas de crime, o Ra-
man, um cachorro da raga pas-
tor-belga, ja se destaca como
um recurso inovador — e al-
tamente eficiente — no apoio
as pericias. Segundo cio no
Brasil preparado para esse tipo
de atuacio, ele acumula um
histérico notério: atuou em
11 locais de crime e contti-
buiu positivamente em todos.

“A diferenca do trabalho
do cdo para as outras tecno-
logias ¢ essa: 0 ambiente pode
ser grande e a varredura dele
¢ muito eficiente. As vezes o
local ¢ muito grande, a man-
cha é muito pequena ou estd
escondida, ou ja tentaram lim-
pat, entdo fica dificil para o
perito encontrar visualmen-
te”, afirma a perita oficial da
Policia Cientifica do Parana
(PCIPR), uma das responsa-
veis pelo treinamento do cio,
Viviane Zibe.

Na pratica, o trabalho do
Raman funciona como um
direcionador da pericia. Ao
marcar um ponto especifico,
cle orienta o perito, que en-
tao aplica técnicas como o uso
de reagentes ou coleta de ma-
teriais para analise laborato-
rial. Quando se trata de obje-
tos, COMO roupas ou armas,
cles sdo recolhidos e enviados
para confirmac¢ao em labora-
torio de genética.

Integrado a rotina, Raman
¢ acionado sempre que ha ne-
cessidade de localizar possi-
veis vestigios de sangue, es-
pecialmente em situa¢des em
que o trabalho humano en-
frenta limitacdes. A dinamica

“Cao perito” do Parana é um dos
unicos especialistas em detecgao

sangue no Brasil

comega com a solicitacio da
Policia Civil ao petito de lo-
cal, que, diante de cenarios
complexos ou de dificil anali-
se, pede o apoio do cio.

Os resultados até agora re-
for¢am a eficacia do perito de
quatro patas. Em buscas rea-
lizadas em veiculos, residén-
cias e até em uma area de mata,
Raman apresentou um indice
de acerto total. Em quatro
carros analisados, indicou cor-
retamente a presenca de san-
gue em um deles — confir-
mado posteriormente — e nao
sinalizou nos outros trés, onde
nada foi encontrado.

Ja em outras ocorréncias
em cinco casas diferentes,
marcou positivo para sangue
em quatro, todas com confir-
magio posterior, e nao indi-
cou vestigios em uma, onde
também nio havia sangue.

O desempenho de Raman
¢ resultado de um treinamen-
to longo e continuo, iniciado
ainda em sua chegada a insti-
tui¢do, em 2023. O processo
comegou com etapas de obe-
diéncia e adaptacio, funda-
mentais para o controle em
campo, ¢ evoluiu para um
preparo especifico na de-
teccdao de sangue, dividido
em fases. Primeiro, o cao
foi exposto ao odor por al-
guns meses; depois, passou
a identificar o cheiro em di-
ferentes estimulos contro-
lados; e, por fim, avancou
para buscas em ambientes va-
riados, com vestigios ocultos.

O treinamento segue em
aprimoramento constante,
acompanhando a complexida-
de das situacdes encontradas
nas pericias.

(AENPR)

Parana se mantém no topo dos
estados que mais crescem no

Brasil, aponta

De dezembro de 2025 a fe-
vereiro de 2026, a atividade
economica do Estado do Para-
na cresceu 1,6%, segundo da-
dos do Banco Central divulga-
dos na ultima sexta-feira (24).
Eles sao do Indice de Atividade
Economica Regional IBCR) e
foram organizados pelo Institu-
to Paranaense de Desenvolvi-
mento Economico e Social
(Ipardes). Esse resultado, ajus-
tado sazonalmente, é o melhor
entre os estados da regido Sul, o
segundo melhor do Brasil e su-
perior a média do Pais (1,1%).

Comparado com o resulta-
do do periodo de setembro a no-
vembro de 2025 (trimestre ime-
diatamente anterior), a ativida-
de econémica do Rio de Janeiro
cresceu 2,8%, do Parana, 1,6%,
Espirito Santo, 1,2%, Sio Pau-
lo, 0,9%, e Santa Catarina e Rio
Grande do Sul, 0,5% cada. No
ambito do Pais, foi contabiliza-
do crescimento da ordem de
1,1%. Bahia (-1,6%) e Goias (-
0,1%) apontaram queda no
IBCR.

Jorge Callado, diretor-presi-
dente do Ipardes, ressalta que o
crescimento do Parana decorre
das politicas implementadas nos
ultimos anos e de um bom am-
biente econdémico. Ele também
cita os bons nimeros de seto-
res-chave da economia, como o

Banco Central

comércio. A Pesquisa Mensal de
Comércio (PMC) de fevereiro
apontou o Parand na lideranca
do crescimento do setor em todo
o Pais e no maior patamar de
circulagdo de vendas da histéria
da série do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica
(IBGE), iniciada em janeiro de
2000.

“Inumeros empreendimen-
tos de grande porte, principal-
mente do segmento industrial,
foram atraidos no periodo re-
cente, por conta das favoraveis
condi¢oes da infraestrutura lo-
gistica e do elevado capital hu-
mano aqui encontrado”, afirma.
“Ademais, ndo ha duvida de que
o adensamento econoémico pro-
movido recentemente resultou
em ganhos sociais, que podem
ser comprovados pela condigao
de pleno emprego hoje obser-
vada. Isso impacta diretamente
0 comércio e o setvigos. A safra
e as exportagdes em alta tam-
bém ajudaram”.

O IBCR ¢ uma prévia do PIB.
Em 2025 a economia do Esta-
do cresceu 2,8%, superando a
taxa de 2,3% que foi registrada
pela economia brasileira. O re-
sultado ¢ 22% acima do desem-
penho do Paifs. A alta da econo-
mia do Parana decorreu das ta-
xas de crescimento da agrope-
cuaria e dos servicos. (AENPR)
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Parana investe R$ 50,2 milhdes em novo centro
de ciéncia, tecnologia e cultura em Irati

O governador Carlos
Massa Ratinho Junior
anunciou na quinta-feira
(23) um investimento de
R$ 50,2 milhoes para a
implanta¢iao do Centro de
Inovagido e Tecnologia
Terra dos Pinheirais, em
Irati, na regido Centro-Sul.
Os recursos sio do Fun-
do Parani, dotacio cons-
titucional administrada
pela Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Su-
perior (Seti). O projeto
contempla a conclusao da
obra do Teatro Denise
Stoklos, que estava parali-
sada desde 2010. O obje-
tivo ¢ que 0 NOVo espago
integre agoes de ciéncia,
tecnologia, inovagao, arte
e cultura para a populagio.

A iniciativa conta com
a parceria da Prefeitura de
Irati. O futuro centro tec-
nolégico ocuparda uma
area de 8.654 metros qua-
drados e sera estruturado
para funcionar como um
hub regional de ciéncia,
inovagio ¢ cultura, aten-
dendo a uma demanda
histérica da regiao. O em-
preendimento contara
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Foto: Divulgagao

com ambientes de co-

working, incubagio e ace-
leracio de startups, labo-
ratérios de pesquisa e de-
senvolvimento (P&D), sa-
las para capacitagao e au-
ditérios. A obra terd du-
racdo de trés anos, com
entrega prevista para o pti-
meiro semestre de 2029.

“Vamos trocar uma
obra inacabada por um
grande projeto de inova-
cao. O Governo do Pa-
rand esta olhando para o
futuro das cidades e a in-
tegragdo com academia e
o setor produtivo. Esse ¢
o papel também da Fa-
brica de Ideias de Curiti-
ba, do Parque Tecnoldgi-
co da UEL em Londrina
e de outros espagos que

estamos apoiando no In-
terior”, disse Ratinho Ju-
nior.

Segundo o secretario
estadual da Ciéncia, Tec-
nologia e Ensino Superi-
or do Parana, Aldo Nel-
son Bona, a retomada des-
sa obra representa um
marco para o desenvolvi-
mento regional. “Este é
um momento histérico
para Irati e regido porque
estamos concluindo uma
obra que ficou paralisada
por mais de uma década
e entregando a populagao
um equipamento que vai
potencializar a voca¢ao do
territério para a pesquisa
e a cultura em um ambi-
ente planejado para gerar
oportunidades para as fu-
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turas geragdes”, afirmou.

“Irati esta se tornando
um local que inspira a ge-
ra¢do de novos negocios
a partir do conhecimento.
O novo complexo tecno-
légico é essencial para
aproveitar cada vez mais
o potencial das institui¢oes
de ensino superior aqui,
assim como contribuir
para que a juventude da
regido possa criar, empre-
ender, inovar e ajudar a
gerar desenvolvimento”,
disse.

O municipio de Irati
apresenitou uma contra-
partida de R$ 8 milhdes,
sendo R$ 450 mil para a
elaboracao do projeto
executivo de engenharia.
O valor restante corres-
ponde ao terreno onde o
empreendimento sera
construido. A Prefeitura
também cederd a equipe
técnica para o acompa-
nhamento e a fiscaliza-
¢do das obras, além de
atuar na articulacao insti-
tucional com universida-
des, institutos de pesquisa
e o setor produtivo em-
presarial. (AENPR)

Luiz Rajael Lemuchi de Lima

Leiloeiro Oficial - Matricula: 20/315L - Jucepar
donhaleiloes.com
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Com descontos e
parcelamentos, Estado
regulamenta Refis Ambiental

O Governo do Esta-
do regulamentou, por
meio do Decreto 13.429
/2026 , as diretrizes do
Programa Regulariza Pa-
rana (Lei n°® 22.764/
2025) na modalidade de
créditos nao tributarios
originados pelo Instituto
Agua e Terra (IAT), o
chamado Refis Ambien-
tal — o 6rgao tem um pas-
sivo a receber estimado,
sem correcao monetaria,
em R$ 185,8 milhoes.

Na pratica, a nova le-
gislagdo permite que pes-
soas com dividas decot-
rentes da aplicacdo de
infracbes administrativas
(Autos de Infragio Am-
biental), possam quitar as
multas, incluindo aquelas
inscritas em divida ativa
pela Secretaria de Esta-
do da Fazenda (Sefa),
com desconto e de for-
ma parcelada — hd uma
séric de restricGes para
quem esta com pendén-
cias relativas ao meio
ambiente, como a Impos-
sibilidade de contratagao
de financiamentos ban-
carios, entre outros. O
IAT é vinculado a Secre-
taria de Estado do Desen-
volvimento Sustentavel
(Sedest).

“Essa ¢ uma acio do
Governo do Estado que
ja acontece em outras
areas, como a tributdria,
por exemplo. Buscamos
um modelo em que o 61-
gdo ambiental possa re-
ceber o que lhe ¢ devido,
mas de uma maneira que
permita a popula¢do hon-
rar com a divida, por isso
os descontos ¢ o parcela-
mento”, afirma o sectre-
tario estadual do Desen-
volvimento Sustentivel,
Everton Souza.

De acordo com o De-
creto, os débitos insctitos
em dfvida ativa pela Sefa,
com efetivacio até 4 de
novembro de 2025 (data
em que a Lei entrou em
vigor), podem ser pagos
em parcela dnica, com
reducdo de 50% do va-
lor principal e de 90% dos
encargos moratorios inci-
dentes sobre o valor prin-
cipal.

Ha, ainda, duas op-
¢oes de parcelamento.
Em até 24 parcelas men-
sais, iguals e sucessivas,
com diminuicio de 40%
do valor principal e 50%
dos encargos moratérios
incidentes, ou em até 60
parcelas mensais, com

reducio de 20% do mon-
tante principal e de 40%
dos encatgos.

Para aderir ao benefi-
cio, porém, o devedor
devera comprovar o cum-
primento da reparacio de
dano ambiental, com for-
maliza¢do do Termo de
Compromisso de Recu-
peracio/Reparagio do
Dano Ambiental (TCRD)
ou ja ter elaborado e fir-
mado o Projeto de Recu-
peracio da Area Degra-
dada (PRAD) por meio
do Termo de Compro-
misso de Recuperacio
Ambiental (TCRA).

“Promover a repara-
¢ao ambiental, a recupe-
racdo da natureza, ¢ a
condicionante principal
para quem quer aderir
a0s beneficios do progra-
ma”, destaca Souza.

Ja em relagio aos dé-
bitos originados pelo IAT
que ndo estio inscritos em
divida ativa pela Sefa,
mas com decisio admi-
nistrativa transitada em
julgado, o beneficio se
da nas seguintes condi-
¢Oes: em parcela tnica
com até 60% de des-
conto no valor dos en-
cargos moratdrios inci-
dentes sobre o valor
principal; em até 24
parcelas mensais, com
reducio de 50%; e em
até 60 meses, com de-
ducao de 40%. A ade-
sdo precisa ser solicita-
da por meio de requeri-
mento proprio, via siste-
ma estadual.

A medida nao vale
para Autos de Infragdo
Ambiental com parcela-
mento ativo junto ao IAT
ou ja beneficiados pelo
Programa de Conversao
de Multas Ambientais.

Ainda segundo a peca
juridica, nao sera admiti-
da a adesdo ao Programa
Regulariza Parana de dé-
bitos com origem em in-
fracdo ambiental em que
decorrer morte humana;
o autuado constar no ca-
dastro oficial de empre-
gadores que tenham sub-
metido trabalhadores a
condicoes andlogas a es-
cravidao; no ato de fisca-
lizacdo forem constata-
dos indicios de que o au-
tuado explore trabalho in-
fantil; ou quando a infra-
¢do for praticada median-
te abuso, maus-tratos ou
emprego de métodos cru-
éis no manejo de animais.
(AENPR)
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ATLANTIC ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. rRaRzIca s B3 8 marco 24205
- TERMO DE POSSE
CNPJ/MF n°11.489.312/0001-27 - NIRE 353.006.694.52 Poreste instrumento, o Sr. Bin Ma, chinés, casado, exacutivo, portador do RNM n° F674463-W, CPF/MF

ATADE ASSEMBLEIA GERAL EXTRACRDINARIAREALIZADA EM 19 DE MARGO DE 2026. n°802.284.609-05, residents e domiciliade na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego
Data, Horario e Local: Realizada em 19 de margo de 2026, s 08h00, na sede social da Atlantic Energias comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, 18° andar, Salas 1801, 1802, 1803 & 1804, Corporate
Renaovéweis S A. ('Companhia"), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenidadas Towers, Edificio Rachavera, Torre Crystal, CEP 04794-000, toma posse do cargo de Diretor, da ATLANTIC
Nagbes Unidas, n® 14,171, 18°andar, Salas 1801, 1802, 1803 e 1804, Comorate Towers, Edificio Rochavera, Tore ENERGIAS RENOVAVEIS S.A., inscrita no CNPJ/IMF sob n° 11.489.312/0001-27 ("Companhia'}, pelo
Crystal, CEP 04794-000. . prazo de mandato de 1(um) ano, com inicio nesta data e término em 19 de margo de 2027. Porforga da
Convocagio e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagéo, com base no arfigo 124, §4° da Lein® assinatura deste termo, o Sr. Bin Ma & investido no cargo de Diretor da Gompanhia, dele tomando posse
6.404/76, conforme alterada (Lei das S.A"), face & presenca da acionista representando a lotalidade do capital & assumindo todos os poderes, direitos e obrigages que lhe sdo atribuidos pela legislagdo aplicdvel & pelo
sacial, conforme registros e assinaturas langados no Livio de Presenca dos Acionistas. Estatuto Social da Companhia, e indica o enderego acima como o do domicilic no qual devera receber
Mesa: Presidente: BinMa; Secretario: SilviaHelena Carvalho Vieira da Rocha. citagBes e intimagdes em eventuais processos administralives ou judiciais relatives aatos de sua gestao, nos
Ordemdo Dia: (i) Reeleger o:5r. Bin Ma para o cargo de Diretor na Companhia; (i) Reeleger aSra. SiliaHelena termos do paragrafo 2° do artigo 149 da Lein® 6.404/76. O Sr. Bin Ma declara para os fins do artigo 147 da
Canvalho Vieira da Rocha para o cargo de Diretor da Companhia; e (jii) Autorizar a Diretoria da Companhia a gj n° 6.404/76, sobas penas da lei, néio estar impedido de exercer o cargo de Diretor, seja por determinagso
adolartodas as providéncias necessarias  efetivago das deliberagbes acima. de lei especial ou em virlude de condenagao criminal ou, ainda, por se encontrar sob os efeitos de pena que
Deliberagdes: Inicialmente, a inica acionistada Companhia aprovaa lawatura da ata desta Assembleia Geral yede, ainda que temporariamente, o acesse a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéio,
Exraordinria em forma de:sumério, bem como sua publicagao com a omissao de sua assinalura, nos .emas do- peita ou subomo, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
artign 130 e seus paragraios da Lei das S.A. Afo continuo, apss exame e discusséo das matérias consiantas da. conira normas de defesa da concoméncia, contra as relagies de consumo, fé piiblica, ou a propriedade; bem
Ordem do Dia, a acionista da Companhia deliberow, por unanimidade e sem ressalvas, o quantosegue: (1) Apmvar coma que atende ao requisito de reputago ilibada e que ndo ocupa cargo em sociedades que sejam
areeleicao do Sr. Bin Ma, chinés, casado, executivo, portador do RNM n® F674463-W, CPF/MF n°802.284.609- concorrentes da Companhia, e ndo tem, nem representa interesse conflitante com o da Companhia
05, com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das NagGes Unidas, n® Sao Paulo, 19 de margo de 2026
14.171, 18" andar, Salas 1801, 1802, 1803 e 1804, Corporate Towers, Edificio Rochavera, Torre Crystal, CEP Bin Ma - Diretor
04794-000, para o cargo de Diretor; (ii) Aprovar a reeleigao da Sra. Silvia Helena Carvalho Vieira da Rocha, TERMO DE POSSE
brasileira, casada, advogada, portadora da carleira de habilitagao n® 03086278489 emilida pelo Detran/PR, insciila. por este instrumento, a Sra. Silvia Helena Carvalho Vieira Da Rocha, brasileira, casada, advogada,
noCPFMF sobn®033.737.680-18, com enderego comercial na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sac Paulo,na portadora da Carteira de Habilitagio n® 03086278489, Detran/PR, inscritano CPFIMF n° 033.737,689-18,
Avenida das Nagoes Unidas, n® 14.171, 18° andar, Salas 1 80 1,1802, _1803 @ 1804, Corporate TUW_ETS. Edificio residente e domiciiada na Gidade de S0 Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida
Rochavera, Torre Crystal, CEP 04794-000, para o cargo de Diretor; Adicionalmente, a Companhia informa que gas Nagses Unidas, n° 14,171, 182 andar, Salas 1801, 1802, 1803 e 1804, Corporate Towers, Edificio
ambos os Diretores ora designados: (i) exercerdoa mandato por 1 (umj ano, com inicio nesta data e tmminoem gocpavers, Torre Crystal, CEP 04794-000, toma posse do cargo de Diretor, da ATLANTIC ENERGIAS
19de margo de 2027, sendo permitida a reeleicao; e(iil) tomardo posse em seus cargos mediante termolawado RENOVAVEIS S.A.. inscrita no GNPJMF sob i 11.489.312/0001-27 ("Companhia®), pelo prazo de mandato
nolivo pmpn? apc)§ deciaragao de que Hé? s&oimpedidos por el especial, ou condenados porcnmefallmenmr. de 1 (um) ano, com inicio nesta data e término em 19 de margo de 2027. Porforga da assinatura desteterma,
deprevaricagdo, peita ou subomo, Goncusséc, pew\am. conbraa econamia pupulan afé pdblica ouapropiedade, ; ¢; silvia Helena Carvalho Vieira Da Rocha @ investida no cargo de Diretor, dele tomando posse @
Hiepene crminl que vede, ginda. quelemporariaments, o ms“.“a’g"’“’“”‘ seeall obsmaga_oasdlsposm assumindo todos os poderes, direitos e obrigagbes que Ihe séo atribuidos pela legislagéo aplicavel e palo
do artiga 147 daLei n.* 6.404/76 (Anexo ). {if) Autorizar os Diretores da Companhia a praticarem fodos & Estatuto Social da Companhia, e indica o endereco acima coma o do domicilio no qual devera receber
quaisquer alos e assinar todos e quaisquer documentos necessarios para cumprir as dellberagdes lomadas ciloBss & inimagdes em mntulaws piCeRs0s adminiskatives ou judickis relitivis 2 ks de 21 gestan, nos

. : i y . termos do paragrafo 2% do artigo 149 da Lei n®6.404/76. A Sra, Silvia Helena Carvalho Vieira Da Rocha
E mento: Nad h do atratar, | - ta fi ta Assembl , apds lida, fi . = - 5 i
Sneerramento AT 1NEICT0 8 el SIS A 2R B QU SE TR & emblela que, apos fda, fol daclara para os fins do artigo 147 da Lei n 6.404/76, sob as penas da lei, néo estar impedida de exercero

apmadaeassmadape\os presentes. o = y 4 " = st
Assinaturas: Presidente damesa: Bin Ma; Secretdria da mesa: Sihvia Helena Carvalha Vieira da Rocha; Acionista: “&79% de Diretor, seja por determinagzo de lei eslpamal ouem wm"d.e de condenagéo criminal ou‘lalrlwa‘ por
CGN BRASIL ENERGIAE PARTICIPAGOES S.A.. por Silia Helena Carvalho Vieira da Rocha & Bin Ma, 5 8ncontrar sob os efeftos de pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos: ou

Diretores. Centifico que apresente & capia fiel do original lavrado noLivio Registro de Atas de Assemblaia Geral POTCme falimentar, de prevaricagdo, peita ou subomo, concussao, peculato; ou confra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de

daCompanhia. lema ‘ on nire d
$a0Paulo, 19 de margo de 2026, consumo, fé publica, ou a propriedade; bem como que atende ac requisito de reputagao ilibada e que ndo

Mesa: ocupa cargo em sociedades que sejam concomentes da Companhia, e ndo tem, nem representainteresse

BIN MA - Presidente da Assembleia, SILVIA HELENA CARVALHO VIEIRA DA ROCHA - Secretéria da conflitante com o da Companhia. ~

Assembleia Séo Paulo, 19 de margo de 2026.

Acionista: Silvia Helena Carvalho Vieira Da Rocha

CGNBRASIL ENERGIAE PARTICIPAGOES S.A., BIN MA- Diratore SILVIAHELENA CARVALHO VIEIRA
DA ROCHA - Diretor.
(Anexo | da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Atlantic Energias Renovaveis S.A.,

Arquivado na JUCESP, sob o protocolo nr. 0.894.839/26-3, em 26/03/2026, e selo 139.653/26-0 por Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Diretor

ATLANTIC ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

CNPJ/MF n° 11.489.312/0001-27 - NIRE 353.006.694.52
ATADE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIAREALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2026.

Data, Horario e Local: Realizada em 30 de margo de 2026, as 08h00, na sede social da Atlantic Energias
Renovaveis S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de S0 Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das
NagGes Unidas, n® 14.171, 18°andar, Salas 1801, 1802, 1803 e 1804, Corporate Towers, Edificio Rochavera,
Torre Crystal, CEP 04794-000.
Convocacdo e Presenca:; Dispensadas as formalidades de convocagao, com baseno artigo 124, §4°daLel
n®6.404/76, conforme alterada ("Lei das S.A."), face a presenga da acionistarepresentando a totalidade do
capital social, conforme registros e assinaturas langados no Livo de Presenga dos Acionistas.
Mesa: Presidente: Bin Ma; Secretario: Silvia Helena Canalho Vieira da Rocha.
Ordem do Dia: (i) Autorizar & celebragao, pela Companhia, do Instrumento Particular de Contralo de Prestagao
de Fianga n® 59.131, naqualidade de afiangada, a serfimadocom o Banco BOCOM BBM S A. em favor do
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), no valor estimado de R$ 38.925.348,00 (trinta & oito mihdes,
novecentos e vinte e cinco mil, trezentos e quarenta e oito reais); (ii) Aulorizar a assungdo, pela Companhia,
de todas as obrigagdes decomentes do referido confrato, incluindo obrigages de pagamento, reembolso e
encargos; (ilf) Ratificar os atos praticados pela Diretoria até o momento; e (iv) Autorizar 4 Diretoria para a
prética de todos os atos necessérios 4 formalizagéo e implementagdo da operagéo.
Deliberagdes: Inicialments, a inica acionistada Companhia aprova alavratura da ata desta Assembleia Geral
Extraordinéria em forma de sumério, bem como sua publicagao com a omissao desua assinalura, nos temos
doartigo 130 eseus paragrafos da Lei das S.A, Afo continuo, apés exame ediscussao das maténas constantes
«da Ordem do Dia, a acionista da Companhia deliberou, porunanimidade e sem ressalvas, o quanto segue:
(i) Autorizar, nos termos do artigo 9°, inciso XIX, do Estatuio Social da Companhia, a celebragdo do Instrumento
Particular de Contrato de Prestago de Fianga n°59.131, aser firmado entre a Companhia, na qualidade de
AFIANGADA, e 0 BANCOBOCOMBBM S.A., na qualidade de FIADOR, em favor do Operador Nacional do
Sistena Elétrico (ONS), novalorestimado de R$ 38.925.348,00 (trinta e oito milhbes, novecentos e vinte
e cinco mil, trezentos e quarenta e oito reais). (i) Consignar que afianga tem por objeto garantir, deforma
pecuniaria, o cumprimento, pela Companhia, de todas as obrigagbes principais e acessorias decomentes do
pagamento dos Encargos de Uso do Sisterna de Transmissao (CUST), a serem assumidas perante o ONS,
incluindo eventuais multas e penalidades, conforme previsto no Contrato de Usodo Sistema de Transmissao
asercelebrado e no Parecer de Acesso n* DTA-2026-PA-0011-R0. (jii) Autorizara Companhia a assumir
lodas as obrigagbes previstas no referido contrato de fianga, incluindo, mas nao selimitando, ao pagamento
de comissdes, encargos, reembolsos ao fiador em caso deexecugao da garantia, bem como demas cbrigagtes
acessorias previstas no instrumento. (iv) Ratificartodos os atos ja praticados pela administragio da Companhia
relacionados & negociagao e estruturagao da operagao ora aprovada. (v) Autorizar os Diretores da Companhia
apraticarem todos e qualsquer alos necessérios & formalizagao, implementagdoe cumprimento das deliberagbes
ora aprovadas, incluindo a assinatura do contrato de fianga, seus eventuals aditivos, instrumentos correlatos
e quaisquer documentos necessarios, podendo, para tanto, constituir procuradores. (vi) Declararque a

aprovagao atende integralimente ao disposto no artigo 9°, indiso XIX, do Estatuto Social daCompanhia,
tendoem vista que a operagdo envolve obrigagio cujo valor excede o limite estatutario ali previsto.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavioL-se a ata a que se refere esta Assembleia que, apés lida,
foi aprovada e assinada pelos presentes.
Assinaturas: Presidente da mesa: Bin Ma; Secretaria da mesa: Silvia Helena Carvalho Vieira da Rocha;
Acionista: CGN BRASILENERGIAE PARTIC H'-‘AC,C')ES S.A, porSihia Helena Carvalho Vieirada Rocha e
Bin Ma, Diretores. Certifico que a prasente & copia fiel do original lavrado no Livro Registro de Atas de
Assembleia Geral da Companhia.

Séo Paulo, 30 de margo de 2026.
Mesa:
BIN MA - Presidente da Assembleia e SILVIAHELENA CARVALHO VIEIRADAROCHA - Secretaria
daAssembleia
Acionista:
CGN BRASIL ENERGIA E PARTICIPAGOES S.A., BIN MA - Diretor e SILVIA HELENA CARVALHO
VIEIRA DA ROCHA - Diretor. Arquivado na JUCESP, sob o protocolo nr. 0.925.793/26-7, em 31/03/2026,
e selo 153.692/26-1 por Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

CGNFUSION ENERGY SERVICE S.A.
CNPJ/MF n® 61.434.228/0001-84 - NIRE n° 35300667727
ATADE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 20 DE MARCO DE 2026
DATA, HORARIO E LOCAL:Realizada em 20 de margo de 2026, &s 07:30, na sede da CGN
FUSION ENERGY SERVICE S.A., localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,
no enderego Avenida Nages Unidas, n® 14.171, 18%andar, salas 1801, 1802, 1803 e 1804,
Edificio Rochavera Corporate Towers, Tome Crystal, CEP 04794-000 ("Companhia").
CONVOCAGAO E PRESENCA: Comocagio dispensada em razéo da presenca datotalidade
dos acionistas da Companhia, nos termos do §4° do art. 124 da Lei 6.404/1976 ("Lei das
Sociedades Andnimas").
MESA: Presidente: Silvia Helena Carvalho Vieira da Rocha - Secretario: Mingzhu Li.
ORDEM DO DIA: (i) Alterar o objeto social da Companhia, para incluir nova atividade; (ii)
Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessérias paraa
efetivagio da deliberagdo acima; e (jii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia.
DELIBERAGOES. Apds adiscussao das matérias constantes da Ordem do Dia, as acionistas
da Companhia, porunanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes, preliminamente,
autorizaram alawatura da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria em forma de sumario,
nos termos do artigo 130 e seus §§ da Lei n° 6.404/76, e, ato continuo, tomaram as seguintes
deliberacdes: (i) Aprovar a alterag&o doobjeto social da Companhia, a fim de incluir a nova
atividade de prestago de senigos de armazenagem, guarda e depdsito de mercadorias e
equipamentos de terceiros, exceto armazéns gerais, incluindo a gestao e operagao de
instalagoes destinadas & estocagem e movimentagao de bens, com a consequente alteragao
daredagéo do Artigo 3° do Estatuto Social, mediante a incluséo do "item viil", que passara
avigorar com a seguinte redacao: "Artigo 3°. A Companhia tem porobjeto social: i, Prestagdo
de servigos especializados de instalagéo, reforma, comissionamento, diligenciamento,
operagao e manutengdo de usinas produtoras de energias renovaveis, subestacdes, linhas
de trar issdo e de distribuigdo de energia elétrica incluindo servigos de operagdoe
fomecimento de equipamentos para transporte e elevagdo de cargas e pessoas para usoem
obras; ii. Prestagdo de servigo de gestio e consultoria de operagdo e manutengo de usinas
produtoras de energia renovavel, subestagdes, linhas de transmissao e de distribuigdo de
energia elétrica; iii. Prestagdo de servigos de consulforia em engenharia para a operagao,
manutengao, desenvolvimento e construgdo usinas geradoras de energia renovavel, iv.
Prestagao de servigos técnicos especializados de manutengao, reparo, recondicionamento,
inspegdes, testes, ensaios, melhoriaem equipamentos, sistemas e subsistemas vinculados a
usinas produtoras de energia renovavel, subestagdes, linhas de trar do e de distibuicdo
de energia elétrica; v. Aluguel e venda, importagdo, exportagéo e revenda de maquinas,
equipamentos e pegas relacionadas a prestagdo de servigos acima ou de forma avulsa; vi. O
exercicio de outras atividades, direta ou indirefamente, no todo ou em parte, vinculadas ao seu
objeto social; vil, Promover treinamentos técnicos relacionados a operagdo e manuten;ao de
usinas produtoras de energia renovavel; e viii. Prestagéo de servigos de anrmazenagem,
guarda e depésito de mercadorias e equipamentos de terceiros, exceto armazéns gerais,
incluindo a gestéo e operacdo de instalagdes destinadas a estocagem e movimentagéo de
bens." (i) Autorizar os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos e assinarem todos
os documentos necessaros ao cumprimento da deliberagao acima. (iii) Consolidaro Estatuto
Social, o qual passa a vigorar nos termos da minuta que constitui o 'Anexo I da presente Ata.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta
Assembleia que, apos lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. Assinaturas: Mesa:
Presidente: Silvia Helena Carvalho Vieira da Rocha; Secretario: Mingzhu Li; Acionista:
CGN BRASIL ENERGIA E PARTICIPAGOES S.A., por Silvia Helena Carvalho Vieira da
Rocha e Bin Ma, Diretores
Certifico que a presente ata & copia fiel transcrita em livro proprio.
Sé&o Paulo, 20 de margo de 2026.
Mesa: SILVIA HELENA CARVALHO VIEIRA DA ROCHA - Presidente e MINGZHU LI -
Secretario da Assembleia.
Acionista: CGN BRASIL ENERGIA E PARTICIPACOES S.A., SILVIA HELENA
CARVALHO VIEIRA DA ROCHA - Diretora e BIN MA - Diretor.
ANEXO|
CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1. DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO.
Artigo 1°. A companhia tem a denominagao de CGN FUSION ENERGY SERVICES.A e
reger-se-a pelo presente estatuto social e pelas disposigdes legais aplicaveis.
Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Avenida NagGes Unidas, n® 14.171, 18° andar, salas 1801, 1802, 1803 e 1804, Edificio
Rochavera Corporate Towers, Torre Crystal, CEP 04794-000. Paragrafo 1° Mediante
deliberagio da Assembleia geral, a Companhia podera abrir ou encerrar filiais, amnazéns e
escritdrios em qualquer ponto do territdrio nacional e no exterior.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

seu objeto social, vii. Promover treinamentos técnicos relacionados a operagéo e manutengéo
de usinas produtoras de energia renovavel. viii. Prestagéo de senvigos de amazenagem,
guarda e deposito de mercadorias e equipamentos de terceiros, exceto armazeéns gerais,
incluindo a gestdo e operagdo de instalagtes destinadas a estocagem e movimentacéo de bens
Artigo 4°. O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado.
CAPITULO 2. CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia & de RS 4.000.000,00 (guatro milhes de reais),
dividido em 4.000.000 (quatro milhdes) de agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas.
Paragrafo 1°. A emisséo de agies da Companhia para integralizag&o em dinheiro, bens efou
creditos, far-se-a por deliberagdo da Assembleia Geral aplicando-se, quando couber, o disposto
noart. 8° da Lein® 6.404/76. Paragrafo 2°. Cada agéo ordinéria da direito a 1 (um) voto nas
deliberagtes da A bleia Geral. Paragrafo 3°. As agbes sdo indivisiveis perante a Companhia,
aqual reconhecera um Unico proprietario para cada ag&o. Paragrafo 4°. A titularidade das
agbes sera presumida pela inscri¢io do nome do Acionista no Livro de Registro de Agbes da
Companhia. Paragrafo 5°. Na proporgdo das suas respectivas participagGes, os Acionistas
teréo direito de preferéncia na subscrigdo decomentes de aumento do capital da Companhia e
aquisigio de agbes do capital da Companhia, nas mesmas espécies ou classes que entao
possuirem e na proporgao de suas respectivas participagies. Devera ser observado prazo de
decadéncia de 30 (tinta) dias para exercicio do direito de preferéncia.
Artigo 6° Em caso de aumento de capital social, em decoméncia da utilizagéo de reservas ef
ou fundos legais ou estatutarios, assim como dos lucros que tenham sido, a qualquertitulo,
retidos por decisdo da Assembleia Geral, serdo distribuidas novas agbes a todos os Acionistas,
ou sera aumentado o valor das agdes ja possuidas, caso venham a ter valor nominal,
proporcionalmente a quantidade destas, em cada exercicio social que for encemado.
Artigo 7°. Os titulares de agdes ordinarias nominativas receberdo, relativamente aos resultados
do exercicio social em que tiverem integralizado tais agdes, dividendos proporcionais aotempo
que mediar enfre a data da integralizag&o e o término do exercicio social.

CAPITULO 3. ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 8°. A Assembleia Geral, com as fungbes e atribuigbes previstas em lei, reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio
social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n®. 6.404/76, e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem.
Artigo 9° A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria da Companhia, ou pelas pessoas
indicadas de acordo com os artigos 123 da Lei n®. 6.404/76, sendo seus trabalhos instalados
e dirigidos por mesa composta por presidente e secretario escolhidos entre os Acionistas
presentes. Paragrafo 1°. Sera considerada regular aquela Assembleia a qual comparecerem
todos os Acionistas, hipotese em que a convocagao prévia sera dispensada.
Artigo 10° Os Acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1(um) ano, que seja Acionista, Diretor da Companhia, advogado ou
instituicaofinanceira. Paragrafo 1°. A prova da representagao devera ser depositada na sede
da Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia.
Artigo 11°. As Assembleias Gerais serdoinstaladas, em primeira convocagdo, com a presenga
de acionistas detentores de, nominimo, 2/3 (dois tergos) do capital social e, em segunda
convocagao, com a presenga de qualquer nimero de acionistas.
Artigo 12°, Os acionistas terdo poderes para decidir todas e quaisquer matérias cuja
competéncia para deliberagao seja da Assembleia Geral, conforme determinado pela Leidas
Sociedades por Agoes e pelo Estatuto Social. As deliberagbes da Assembleia Geral serao
tomadas por acionistas ou seus respectivos representantes representando a maioria do capital
votante presente & Assembleia Geral. Além das matérias de aprovagdo determinadas pela Lei
das Sociedades Andnimas, sdo de competéncia exclusiva da Assembleia Geral: (i) Alteracao
do Estatuto Social da Companhia; (ii) Alteragao do tipo empresarial da Companhia; (jii) Pedido
de recuperagao judicial ou extrajudicial, pedido ou requerimento de faléncia, liquidagao ou
dissolugdo da Companhia ou de qualquer de suas controladas; (iv) Fuséo, ciséo, incorporagdo
ou incorporagao de agbes pela Companhia ou desta por outra sociedade, transformagao ou
reorganizagdo societaria de qualquer natureza envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
controladas incluindo projetos de incluséo de investidores estratégicos. (v) Recompra de
agbes, repatiamento de capital, emissdo de novas agbes, cancelamento de agdes ja emitidas
pelaCompanhia, desdobramentos, gupamentos, conversdes, resgates, amortizagoes ou outras
operagoes similares previstas nalei aplicavel; (vi) Criagéo e emisséo de agbes preferenciais
pela Companhia; (vii) Aumento ou reduggo do capital social da Companhia; (viii) Retengao de
lucros, criagdo de reservas estatutarias e a distribuigao de dividendos, juros sobre capital
proprio ou qualguer outra forma de remuneragao dos acionistas de forma diversa daquela
prenvista neste Estatuto Social; (ix) Prestagéo de garantias, hipotecas e penhoras, contratag&o,
emissdo ou concessao de empréstimos de qualquer tipo, emissao detitulos ou outros valores
mobiligrios (incluindo titulos conversiveis em agdes) pela Companhia ou por qualquer uma de
suas subsidiarias; (x) Prestagéo de garantias, hipotecas e penhoras, contratagéo, emisséo ou
concesséo de empréstimos, emiss&o de titulos ou outros valores mobiliarios (incluindo titulos

i. Prestagdo de senigos especializados de instalagdo, reforma, comissic o,
diligenciamento, operagao e manutengao de usinas produtoras de energias renovaveis,
subestagGes, linhas de transmissao e de distribuigio de energia elétrica incluindo senvigos
de operagao e fomecimento de equipamentos para fransporte e elevagao de cargas e pessoas
parauso em obras; ii. Prestagao de senigo de gestao e consultoria de operagio e manulengéo
deusinas produtoras de energia renovavel, subestagbes, linhas de transmissao e de distribuigo
de energia elétrica; iii. Prestaco de senvicos de consultoria em engenharia para a operagao,
manutengao, desenvolvimento e construgao usinas geradoras de energia renovavel; iv.
Prestagao de servigos técnicos especializados de manutengao, reparo, recondicionamento,
inspegies, testes, ensaios, melhoria em equif tos, sists esubsist vinculados
ausinas produtoras de energia renovavel, subestagoes, linhas de ransmissao e de distribuicao
de energia elétrica; v. Aluguel e venda, importagao, exportagao e revenda de maquinas,
equipamentos e pegas relacionadas a prestagao de senigos acima ou de forma awulsa; vi.
Oexercicio de outras atividades, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, vinculadas ao

c iveis em agdes) pela Companhia para suas subsidiarias; (xi) Alienagéo de ativos da
Companhia e de suas subsidiarias; (xii) Proviso e baixa de ativos da Companhia e de suas
subsidiarias; (xiii) Participagao pela Companhia em consorcios ou joint ventures; (xiv) Eleger
e destituir os membros da Diretoria da Companhia, e fixar-lhes as afribuigdes e remuneragao
individual anual, observado o que a respeito dispuser o Estatuto; (xv) Aprovagéo do orgamento
anual da Companhia, plano de investimento anual e planos de ajuste intermediarios; (xvi)
Aprovar abertura e cancelamento de conta comentes em instituigdes financeiras; (xvii) Fixar
aorientagio geral dos negécios da companhia; (xviii) Fiscalizar a gestéo da Diretoria, examinar,
a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitarinformagtes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos; (xix) Manifestar-se sobre o
relatério da administrag&o e as contas da diretoria; (xx) Escolher e destituir os auditores
independentes da Companhia e suas subsidiarias; (xxi) Aprovar as demonstragges financeiras
anuais da Companhia. (xxii) Aprovar fransagdes com partes relacionadas. (xxiii) Aprovar
projetos de aquisigdo, joint ventures, parcerias e novos investimento inclusive os custos iniciais

relacionados. (xxiv) Aprovar plano de licitagdo de investimento estrangeiro da Companhia
esuas subsidiarias; (xxv) Aprovar a criagdo de novas subsidiarias da Companhia; {xxvi)
Aquisicao efouinvestimento em bens iméveis para produgao e uso indireto da Companhia
esuas subsidiarias; ocvii) Aprovar contratagaoxde hedge de risco de divida da Companhia
e suas subsidiarias e outros planos envolvendo derivativos financeiros ou negécios de
investimento; (xxviii) Doagies externas da Companhia e suas subsidiarias;
Artigo 13°. A administra¢do da Companhia competira exclusivamente a Diretoria, nos
termos deste Estatuto, sem a constituigdo de Conselho de Administragdo, conforme
autoriza o artigo 138, da Lei n°. 6.404/76.
CAPITULO 4. DA ADMINISTRAGAO SOCIAL
Artigo 14°, A companhia sera administrada por uma diretoria formada por no minimo 2
(dois) e no maximo 6 (seis) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo por
deliberagao da assembleia geral. Paragrafo 1°: O mandato dos membros da diretoria
sera de 3 (anos) anos, sendo permitida a reeleigdo. Paragrafo 2°: Os Diretores da
Companhia deverdo exercer suas respectivas atribuigbes sempre no sentido de observar
os principios adotados neste Estatuto Social, bem como de zelar pela fiel obsendéncia das
nomas legais, regulamentares e contratuais pertinentes as atividades da Companhia e
de suas subsidianas.
Artigo 15° A investidura nos cargos far-se-a por termo lawado em livio proprio, assinado
pelo Diretor empossado, dispensada qualguer garantia de gestéo. Paragrafo Unico.
Os Diretores poderdo ser destituidos a qualquer tempo, devendo permanecer em seus
cargos até a posse de seus substitutos,
Artigo 16°. Os Acionistas fixardo por deliberagdo uninime a remuneragio dos membros
da Diretoria.
Artigo 17°. Compete & Diretoria a administrago dos negdcios sociais da Companhia e
a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes atal finalidade,
ressalvados os atos de competéncia da Assembleia Geral, conforme previsto em lei ou
neste Estatuto.
Artigo 18°. A Diretoria reunir-se-a sempre que o interesse social assim o exigir. As atas
das Reunites da Diretoria serdo franscritas no Livro de Registros de Atas de Reunides
de Diretoria. Paréagrafo 1% A reuniéo a que todos os membros estiverem presentes sera
considerada valida ainda que ndo tenha sido convocada na forma prevista neste Estatuto
Social. Serdo considerados presentes os membros da Diretoria que se manifestarem por
voto escrito antecipado e por voto expresso por fax, comreio eletrdnico ou por qualquer
outromeio de comunicaco. Ao término da reunido, devera ser lawada ata, a qual devera
ser assinada portodos os Diretores fisicamente presentes areunido, e posteriormente
transcritano Livo de Registros de Atas de Reunides de Diretoria da Companhia. Paragrafo
2°: Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro piblico de empresas mercantis as
atas de reunidio da Companhia que contiverem deliberag&o destinada a produzir efeitos
perante terceiros.
Artigo 19°. A Companhia néo concedera financiamentos para seus Diretores ou
empregados, assim como néo garantira dividas de seus Diretores ou empregados.
Artigo 20°. A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, conjuntamente, por
seus Diretores, ou ainda por procuradores nomeados, conforme o Paragrafo Unico
abaixo. Paragrafo Unicoe. As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao ser
assinadas, conjunt te, pelos seus Di e terdo prazo de validade determinado,
sendo permitido o substabelecimento. As procurages ad judicia outorgadas aadvogados
para representagio da Companhia em processos judiciais e administrativos deverdo ser
assinadas conjuntamente, pelos Diretores, e poderao ter prazo de duragao indeterminado,
sendo permitido o substabelecimento.
CAPITULO 5. CESSAO E TRANSFERENCIA DE AGOES
Artigo 21°, A transferéncia de agdes da Companhia operar-se-4 mediante transcrigio
no Livro de Registro de Transferéncia de Agdes da Companhia, ressalvado o direito de
preferéncia dos demais acionistas, salvo se previstodiversamente em acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.
CAPITULO 6. EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAQ DOS LUCROS
Artigo 22°, O exercicio social coincidird com o ano civil, levantando-se em 31 de dezembro
de cada ano o balango geral e demais demonsiragdes financeiras exigidas por lei.
Artigo 23°. Do lucro liquido apurado da demonstragéo de resultado do exercicio e definido
peloart. 191 da Lei n® 6.404/76:
(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados compulsoriamente na constituicao da reserva
legal até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social, obsenando-se o disposto
no Capitulo XV1 da Lei n°, 6.404/76. No exercicio em que osaldo da reserva legal acrescido
dos montantes da reserva de capital exceda a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liguido do exercicio para reserva legal;
e (i) o saldo remanescente, apos as dedugdes de que tratam oitem "i" acima, tera a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral, podendo ser distibuido entre os Acionistas
ou mantido, contabilmente, em reservas da Companhia para futuras destinagies ou
compensagoes em resultados futuros. Paragrafo 1°: A Companhia podera levantar
relatérios financeiros e balangos intermediarios preparados com propésitos fiscais ou
para distribuigao de dividendos intermediarios ou intercalares, podendo haver, inclusive,
pagamento de juros sobre o capital proprio aos Acionistas.
CAPITULO 7. LIQUIDAGAO
Artigo 24°. A Companhia sera dissohMda nos casos previstos em lei, e a sua liquidagao
serd processada de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes
da Lei n® 6.404/76.

CAPITULO 8. FORO
Artigo 25°. Quaisquer controvérsias ou disputas oriundas do presente Estatuto Social
serdo submetidas ao foro central da Comarca de S&o Paulo, S&o Paulo, com a exclusio
de qualquer outro por mais privilegiado gue seja.
Arquivado na JUCESP, sob oprotocolo rr. 0.910.026/26-9, em 30/03/2026, e selo 153.616/
26-0, por Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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PERKONS S/A
CNPJ N° 82.646.332/0001-02

Relatério da agao D ¢oes do resultado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Senhores Acionistas, via em todo o territério nacional., (Em milhares de reais) :
A Administragao da Perkons S.A., em conformidade com as disposicoes legais e eslatutdrias, Ainovagao permanece como eixo estruturante da estratégia da Companhia. Em 2025, os Controladora Consolidado
submete & apreciagao de Vossas Senhonias as Demonstragbes Contal I ao 0 ti em pesquisa e desenvolvimento totalizaram R$7.488.017, corespondentes a o Nota 2025 2024 2025 2024
findo em 31 de dezembro de 2025. 4,26% dareceita liquida e 3,77% da receita bruta. Mesmo diante de um cendrio de redugdodo  Receita liquida de vendas 2 175798 181540 175804 181702
Hamais de 34 anos, a Perkons atua com o propésito de tomar o transito mais seguro ehumano.  faturamento no periodo, a Companhia ampliou pmpurc-unalmantasaus investimentos em P&D Custo dos produtos vendidos e dos
Consolidada como lider nomaior mercado de fiscalizagéo eletrénica de trdnsito domundo-  em 0,72 pantos percentuais, reforgando o compromisso sgicocom o d senvicos prestados 23 (94.552) (99.692)  (94.552) (100.211)
o Brasil, a Companhia mantém trajetdria consistente de impacto, estimando ter contribuido  tecnoldgico e a evolugéo continua de suas solugdes. Lucﬂ:[ bruto . 81.246 81.848 81.252 81.491
diretamente paraa presenvagao de mais de 108 mil vidas ao longo de sua histdria. Suaatuagao Do total de atividades de desenvolvimento realizadas no periodo, 31% foram direcionadas a  Receitas (despesas) operacionais
abrange os 27 estados brasileiros e mais de 500 municipios, refletindo escala operacionale  inovacao, incluindo o desenvolvimento de quatro novos produtos e iniciativas de Despesasadministrativas 24 (18.093) (21.823)  (18.310) (21.844)
compromisso continuo com & seguranga viaria. intemnacionalizagao. Destaca-se, o avango de solugées volladas a eficiéncia energéticae  DeSpesas comerciais 24 (4007)  (4.105) (4.007)  (4.105)
No exercicio de 2025, a Perkons fabricou 467 equipamentos & implantou 232 novos  sustentabilidade, com a evalugio de tecnologias que ampliam a autonomia operacional dos Perda por redugdo ao valor
equipamentos, comrespondentes a 745 novas faixas monitoradas, ampliando sua presenga e equlparnen‘hcs e reduzem a dependéncia de infraestrutura tradicional, alinhando-se as demandas ~ récuperavel do contas areceber 24 (3.825)  (5.134) (3825)  (5.134)
capacidade de atuago em diferentes regides do pais. poraneas de mobilidade inteligente. Resultadode equivalénciapatimonial 14 _(4456) (12.356)  (4.241) _(11.974)
No campo comercial, foram celebrados oito noves contratos no periodo, sendo trés com entes Em 31 de dezembro de 2025, o Patriménio Liquido e o Capital Social da Companhia totalizavam, Resultago antes das receitas (despesas)
publicos e cinco com o setor privado. A imente, foram dos 37 contratos, com  respectivamente, RS 193.870 e R$72.118. financeiras e impostos 50.864 3841 50.869 38435
indice de fidelizagéo de 100% no setor publicoe 89% no setor privado, evidenciando aconfianga A Administragéo agradece a confianca de acionistas, clientes, parceiros e colaboradores, ~Despesas financeiras 35 (8.340)  (9.230)  (B345)  (9.234)
dos clientes nas soluges e na qualidade dos senigos prestados. reafiando seu compromisso com a exceléncia operacional, ainovagao e o protagonismono  Receitas financeiras % 78Kl 2733 7851 | 27337
Ocompromisso com a exceléncia no atendimento também se reflete na percepcaodos clientes.  desenvalvimento de solug@es que contribuem diretamente para a preservagio de vidasea  Lucroantes doimpostode rendae
Pelosegundo ano consecutivo, a Perkons alcangou um indice de satisfagdo de 97%, resultado  melhoria da mobilidade urbana. da contribuigdosocial 50075  56.538 50075  56.538
istente do esforgo continuo das equipes em entregar solugdes confiaveis, eficientes e Atenciosamente, Impqs!o de renda e contribuicdo
alinhadas 4s necessidades dos o puiblicos, operadores do sistema vidrio e usudrios da Administragao da Perkons S.A. sacial - corrente 12 (9.548) (15.406) (9.548)  (15.406)
Imposto de renda e contribuigao
Balangos patrimoniais 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Emmilhares de Reais) sacial - diferido 12 (4.359) (20.606) (4 35_) _ (20.606)
Controladora_____ Consolidado___ __Controladora _____ Consolidado ¢ liquido doexercicio 61688 —20.528
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024  Passivo Nota 2025 2024 2025 2024 As noras exphcm‘was sdoparte :nregran!e das demmsraodss ﬁnanceiras
Ativo circulante Passiva e patimanio liquido B dos e E Icios findos 8m
Caixa e equivalentes de caixa 8 7.026 10.741 7043 10759  Passivocirculante agdes n abrang
Contas a receber de clientes 9 74500 65505 74474 65505 Obrigacdes com socios participantes Jisio Geniiodg 2100 TN BTG oo oo
Estoques 0 21.107 19,130 21107 19130 emSCPs 110883 9442 10.893 9442 __Controladora Consalidado
Impostos a recuperar 6704 3977  Obrigagdes tributarias _ ) n 10263 12.062 10.310 12.058 Nota 2025 2024 2025
Impostode renda e contribuigéo social 140 47 Impostoderenda e contribuigao social 12 995 2186 995 2186 Lucro liquido do exercicio 36168 20526 36.168
Outros créditos 9083 12109 Fomecedores 5729 7.090 6650 7833 Outros resultados abrangentes o (82) 1139 (82)
Total do ativo circulante 118551 {11527 Empréstimos efinanciamentos 18 13548 25786 13548 25786 Resultado abrangente do exercicio 36086 21865 _ 36.086
"""""""""" Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias 5235 4742 5322 48271 o | T el e B
Ative nic direulants Arendamentos 1443 1415 1443 1415 _Asnuaseipicative sho paris INegrngy diis JTnsFaOss Manceiss.
i Adiantamento de clientes 4505 5831 4505 5831 Demonstracbes das mutagoes do patriménio liquido Exercicios findos em
fiontas a receber declientes T A L LU L I S g 19 13102 8981 _ 13125 9001 31 de dezembro de 2025¢ 2024 (Em milhares de Reais)
Duirve crodias 313405 10853 13405 10983 ) 44 passive circulante 65713 77.535 66791  78.379
Depésitos judiciais 0D 9430 2 9430 o i 213 239 : i Controladora Consolidado
Investimenlos U am 721 5568 5602 g inacies com scios participantes ; . =Hen! o oo
imoblizado 15 53334 53917 53344 53928 o SChe \ o4  9sm  ods0 g5 Puwedecaiadasaiidades operacionais
Intangivel B 1370 842  M376 842  (gyrigacoes tributirias 1 4920 6859 490  gee Luerobadkiodoesrclo ; 168 20526 3668 20526
Total do ativo ndo circulante 210854 191316 212014 192215  joocio derenda e contibuicao Alustes pare conclier o feauliade A5
- ial diferido disponibilidades geradas pelas
Spoime . atividades operacionais;
E"}m’mm e.ﬁ“a”‘_"am_m'ols » Imposto de renda e contribuigao
P‘;trimﬁ:,‘;{"‘;‘; d’f" Clrecian social - corente o 9548 15406 9548 15406
Capital social 21() 7218 62200 7218 62200 |mPostoderendaecontriblicdo
R de canital 241ii 5793 5703 5793 5793 social - diferido 12 4359 20,608 4359 20,608
eserva de capita {".‘ ; : Depreciagao e amortizagao 2324 21.19% 16,691 21.196 16.691
Ajustes acumulados de corwersdo 21{§f|} 283 366 283 365 Perda por redugao ao valor
Reservas de lgu’gs L ’ 21(v) _115676 94.335 115.676 94.335 recuperavel docontas areceber 24 3825 5134 3825 5134
o Total do patriménio liquido 193870 162693 193870 162693 oo o -
x g e s e % iy b : juros sobre empréstimos
Total do ativo 320415 302825 _ 330565 _303742 Total passivo e patriménio liquido 329415 302825 _ 330.565 303742 poo o enios 5612 8973 5612 8973
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. E"O\ﬂ sao para perdas em 95:;9%5 10 - 1732 + 1732
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 - (Em milhares de reais) B s o B . .
Reservas de lucros Resultado na baixa de bens do ativo
Reservade Ajustes imobilizado e intangivel 1516 206 8672 208 8672
Capital Reservade Reserva lucros a Lucros acumulados Total Atualizagao ativo contingente 9 (3845) (39.562) (3845)  (39.562)
social capital legal lizar  acumulados deconversdo _ Controladora  gqivaléncia patrimonial 4 4456 1235 4241 11974
Saldo em 31 de dezembro de 2023 57.920 5793 6984 81.328 - {7?4} 151.251 81.526 75.779 81.311 70452
Lucro liquido ‘.10 exercicio - - - - 20.526 20526 Variagdes nos ativos e nos passivos
:jmrz:ﬁd:ecapﬂal . 4280 - * - = sl ‘1‘% Contas a receber 9 (19518)  (2876)  (19.492) 2079
U5 COMmarsa0 * x H ] ; . . Impostos a recuperar (2727 43 2727 1454
gfzséinaﬁ: ;!ellrt._ltlcr?;opafa areserva - - 1026 @ l 95%031; (20.526) ) 114 503_‘3 Esfoques " 10 51 _srag 5543 $1 _g?a: 5543
WIGANCRS CIBLINc0g = . e ). - x 903 Qutros crédit 13 574 1.611 574 1611
Saldo em 31 de dezembro de 2024 62200 5793 8010 86325 : %5 162693 e bt (et
; b Depositos judiciais (9.430) 1409 (9.430) 1409
'At'cr: 'l;uld: {tlmmmo s - - - 36.168 - 3‘;;?2 Fornecedores 7 (1.361) 639 (1.183) 1180
OTIR O0 Cap 4 - - - - = : Qbrigagbes trabalhistas e previdenciarias 492 1.023 495 1.049
Ajustes de conversao - - G e & (82) (82) Obriga?::s tributérias a 593 (160) 5985 (181)
Dfa_stmaqao qs Ip:rn?s para a reserva - - 1.808 34.360 {36.168) * = Adiantamento de clientes (1.326) (406) (1.326) (406)
Dividendos distribuidos = = i (14.827) L i (14.827) Oulras obrigacées 5468 6A17 5469 6691
Saldo em 31 de dezembro de 2025 72118 5793 9819 105.857 - 283 193.870
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. P de juros sobre empré 5
T g e e S 3T g P T efinanciamentos 18 (5612)  (8973)  (5612)  (8973)
Notas exp as agoes financeiras individuais e dadas 31 de o de 2025
(Valores expressos em milkares de roais, toq do indicado de outra forma) Pagamentode IRPJ e CSLL (10.831) (14.398) (10.831)  (15.405)
1 Contexto operacional SCP PERKONS CARUARU Fluxo de caixa liquido gerado pelas
A Perkons 5.A. ("Perkons”, "Companhia® ou "Grupc”) & uma sociedade por agdes decapilal  SCP PERKONS TRANSCON atividades operacionais 41210 63.225 41.254 62,961
fechado. A Companhia foi constituidaem 18 de julhode 1991, lem sede nacidade de Pinhals-PR scp MINASTRANS
na RuaInaja, n° 366, Centro, & tem por objetivo principal a exploragao da alividade de prestagio  sopVIA 040 Fluxo de caixa das atividades de
de senvicos de gerenciamento e fiscalizacio eletrdnica detransito, informatica, processamento  50P PERKONS LAVRAS investimentos
dedados, fabricagao e comerdializagio de méquinas industriais, aparelhos elétricos eeletronicos 5GP PERKONS SANTA LUZIA Participages societarias 14 (4179) (13.251)  (4.228) (13.592)
em geral, equipamentos e softwares para gerenci detrénsito e afins, e a participagioem  5CP PERKONS VESPASIAND Aquisicao de bens para o ativo
outras sociedades nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionisla, parceira ou consorciada,  CET X imobilizado e intangivel 1516 (23.768) (17.070)  (23.766) (17.056)
importagao e exportago de matérias primas, produtos acabados, lecnologia e servicos daarea  adicionalmente, a Perkons participa em consércios diversos, cujas atiidades concentram-se,  Fluxo de caixa utilizado nas atividades ; .
; . . particip ja
eletroeletronica e teleinformatica. também, de forma preponderante, nofomecimento de dados de trafego para o sistema deinformagoes  de investimentos (27.947)  (30.321)  (27.993) (30.648)
Participacoes em Sociedades em Conta de Participacio, Consdrcios e outras Entidades defransito, servigos de instalagao, operagdo e manutengao de equipamentos, fiscalizagdoe  Fluxo de caixa das atividades de S
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Perkons participava, comosdcia ostensiva, nas seguintes  monitoramento devias pliblicas municipais, prestaciio de senigos de gestio eletrnica deveiculos,  financiamentos
Sociedades em Conta de Participagao ("SCP"); cujos condutores tenham transgredido disposigoes do Cadigo de Transito Brasileiro. Aumentode capital ) 9918 4280 9918 4280
+DER PE; Ainda, estas demonstragbes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da ~ Pagamento de dividendos 21(iv) (14.827)  (14.503)  (14.827) (14.503)
* CET VI Companhia e de suas controladas ("Grupo”) a seguir relacionadas: Caplagbesdeempréstimos 18 20.680 15.178 20679 15192
= CET VI Local de Participaca Liquidagaode empréstimos - principal 18 (32.748)  (39.529) (32.748) (39.529)
+ DETRAN PA; Atividade ~ contituigao e capital Arend = {41) : (42)
+MACAPA,; Controladas principal eoperacie  Controle votante detidos  Fluxode caixa liguido aplicado nas
*BELEMPA; T S am wx;  atividades de ﬁnancmmemo _(16.978)  (34.615) _ (16.978) _ (34.602)
=CETRJ X; Perkons Andina Monitoramento Peru Direto 909, 0%, Reducaode caixae I decaixa (3.714) {1}11] (3.717) (2299]
As atiidades de tais SCPs concentram-se, preponderantemente, em senvicos deinstalagdo,  sAC Pen de vias piblicas Caixa eaqulvalerrbas de caixaem
. de equipamentos, fiscalizagéo e monitoramento devias publicas, cuios  Perkons Sucursal Monitoramento Pery Direto  100%  100% 1°dejaneiro 8174 24 07 430
mndu!u'es tenkm transgradldo disposigdes do Cadigo de Transito Brasileiro. Peru. de vias publicas Caixa e equivalentes de caixaem
A Companhia éa socia ostensiva em todas as SCPs listadas acima, possuindo assim o controle 31 de dezembro 8 7026 10741 10741 10759

eresponsabilidade sobre todas as participagies nessas sociedades. A Sociedade em Conta de
Participagao é disciplinada pela Lei 10.406/2002 instituida pelo Cadigo Civil, em seu art. 991,
Destamaneira, 0s saldos ativos e passivos e de resullado passaram a sersomados aos saldos
da Companhia, sendo o resultado pertencente aos demais participantes tratados como despesas
no exercicio.

O mentante destacado no balango patrimonial (Passivo de circulante e nao circulante), no valor
liquido de RS 20.373 (R$ 18.974 em 2024), e no resultado do exercicio no montante de R$ 11.676
(R$ 16.711 em 2024), conforme apresentado na nota explicativa 24, 580 compostos pela participacao,
lucros atransferir e resultados apurados atribuiveis aos demais sécios de sociedades em conta
de participagao, respectivamente, nas quais a Perkons é a socia ostensiva.

A Companhia também participa de determinadas Sociedades em Conta de Participacao ("SCPs”)
nacondigio de sécia participante (socia oculta), nao exercendo a gestao, representacio perante
terceinos ou controle das , 05 quais sdo de responsabilidade exclusiva do sdcio ostensivo,
nos termos do art. 991 da Lei n® 10.406/2002 (Codigo Civil).

Nessas operagbes, considerando que a condugao dos negdcios e as obrigagbes perante terceiros
competem ao socio ostensivo, a Companhia reconhece estas participagdes comoinvestimentos
avaliados pelo método de equivalénda patimonial de acordo com as nommas contabeis aplicaveis.
Em 31 dedezembrode 2025 e 2024, a Perkons participava, como sdcia participante, nas seguintes
Sociedades em Conta de Participagao ("SCP"):

SCP PERKONS BARBACENA

SCP PERKONS CARIACICA

Em 2024, a Companhia realizou o teste deimpairment em conformidade com o CPC 01 - Redugao
ao Valor Recuperavel de Ativos, e concluiu pela necessidade de constituir provis3o no valor de R$
5.245mil para perda no valor recupera a100% dos ir i s mantidos no
Perutendo em vista o enceramento dos contratos de licitagio daquela unidade.

2 Base de preparacao

Declaracéio de conformidade

As demonstragdes financelras individuals e consolidadas foram preparadas de acordo com as

| comesy

préticas contébeis adotadas no Brasil.
Aautorizagio para aemisséo destas d cdes financeiras foi dada pela administraggo em 30
de abril de 2026.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estao apresentadas na nota explicativa 6.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e comespondem aquelas utilizadas pela administragao na sua gestao.

3 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonsiracoes financeiras estao apresentadas em Reais, que & amoeda funcional do Grupo,
excelo pelas subsidianas no Peru, para os quais a moeda funcional é o Soles. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais praximo, exceto quando indicado de outra forma.

4 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstragies financeiras, a administragao utilizou julgamentos, estimativas
& premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragbes financeiras.

As estimativas e premissas sdo revistas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

a) Incerezas sobre premissas e estimativas

As informacges sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimalivas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material, estio incluldas nas seguintes notas
explicativas:

* Nota explicativa 09 - reconhecimento do valor recuperavel do contas a receber de clientes (Perda
por reduc@o ao valor recuperével do contas areceber);

* Nota explicativa 12 -reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos (Imposto de renda e
confribuigao social comente e diferida);

+ Nota explicativa 15 - determinagao devidas (tels e valores residuais do ativo imobilizado (Revisao
dasvidas Uteis);

* Nota explicativa 16 - determinagao de vidas Uteis do ativo intangivel;

* Nota explicativa 20 - reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias.

* Nota explicativa 10- mensuragdo da provisdo para perdas em estoques, considerando, giro dos
itens & valor realizavel liquido.

Mensurago do valor justo

Uma série de politicas e divilgacdes contabeis do Grupo requer a mensuragao de valor justo para
ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.




8 TERCA E QUARTA-FEIRA, 28 E 29 DE ABRIL DE 2026

Publicidade Legal

JORNAL

19 POLO BRASIL

Aomensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados obsenvaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos s&o classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagBes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagio da seguinte forma:
* Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
* Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que séo obsendaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (dervado de pregos).
* Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, quenao sao baseados em dados observaveis demercado.
(inputs ndo observaveis),
O Grupo reconhece as ransferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo nofinal do periodo
das demonsh'aooes financeiras em que ocomam as mudangas.
Inf jicionais sobreasp utilizadas na mensuragao dos valores justos estao
lnclwdas na nota explicativa 27 - Instrumentos financeiros.
5. Base de mensuragao
Na demonstragoes financeiras indihiduais e consolidad
histérico.
6. Principais praticas contibeis
OGrupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixp de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstracbes financeiras indviduals & consolidadas, salvoindicagao ao contrano.
a) Base de consolidacdo
i) Controladas
O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retomos
vanaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
relomos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas
sao incluidas nas demonstracGes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstracbes financeiras individuais da controladora, as informacbes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do lo de equivaléncia patimonial.
iifinvestimentos em entidades contabilizadas pelo método da emnmfémtapammoma!
Osi imentos do Grupo em ent ontabilt pelométodo da equivalénciap
compreendem suas participacies emcolgadaseanpreendmnlcs comhdosam conjunto
(joint ventures).
As coligadas sao aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras
e operacionais, Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve exstir
um acordo contratual que penmite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao Grupo
direito aos atives liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus atives
epassivos especificos.
Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qualinclui os gastos coma
Iransaga0, Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incuem aparicipacao
do Grupo nolucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida
até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
denw-staoé% financeiras individuais daomh-ofadora investimentos em controladas também
Sa0 ilizads oum 0 uso o
fii) Tr oes el na consolidaga
Saldosetransan;ﬁﬁlnh‘agmpo, equaisquer receitas ou despesas nao realzzadas danvadas
de ransagoes mh‘ag'upo séoellmmados Ganhos ndo realizados ori de
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento
na proporgao da participagao do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sdo eliminadas
damesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somenta na extensao em que nao
haja ewdénciade perda por redugao ao valor recuperavel.

com base nocuslo

foram prep

b) Moeda asirangel ra
DAL ¢ em moeda
Transag -mmoedausuw i para as respectivas moedas funcionals

das entidades do Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transagies,

Alivos e passivos monetarios denominados e apurados em moeda estrangeira na data do
balango so reconvertidos para a moeda funcional 4 taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao
reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cAdmbio na data em que o valor justo foi
determinado. ltens nao monetarios que sao mensurados com base no custo historico em
moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio nadata da transagao. As diferengas
de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas noresultado,

ii) Operagdes no exterior

Osativos e passivos de operagbes no exterior, incluindo Agio e ajustes de valor justoresultantes
daaquisicdo, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango.
As receitas e despesas de operagdes no exterior séo convertidas para o Real as taxas de
cambio apuradas nas datas das transagdes.

_ NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUAGAQ
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
i) Despesas de imposto de renda e contribuicio social corente
Adespesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou

Um ativo financeiro (amenos que seja um contas areceber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeim é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
paraum itern ndo mensurado ao VUJR (valor justo pormaoo doresultado), 0s custos de transagéo

prejuizo tributivel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagio aos icios
anteriores. O mc dos impostos comentes a pagar ou areceber é reconhecido no balango

patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
aserem pagos ou recebidos que reflele as incerlezas relacionadas a sua apuragao, se houver.
Ele émensurado com base nas taxas deimpostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais comentes sdo compensados somente se certos critérios forem
abmdms

A.tr\.osepassmﬁ ﬁscans d|fmdos s.’ao remnhecldosoom relagao as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragbes financeiras e os usados
para fins de tributagéo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferida.

Um ativo fiscal diferido & reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na eMensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serdo ulilizados.

Alivos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balango e sdo reduzidos naextensao em que
suarealizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscass diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporanias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

Amensurac¢ao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias

diret: te atribuiveis a sua aquisica .Um contas ber de clientes sem
|.|m componente significativo de financiamento € mensuradoinicialmente ao prego da operagao.
i) Classificagdo e mensuracdo subsequente
Noreconhecimentoinicial, um ativo financeir é classificado comomensurado: ao custo amortizado;
a0 VJORA (valor justo pormeio de outros resultados abrangentes) - instrumento de divida; ao
VJORA - instrumento patrimeonial; ou ao VJR{\e!or]usio do resultado).
Os ativos financeiros néo sao recl e ao reconhecimento inicial, a néo
serque o Grupo mude o modelo de negbuos para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todes os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primein dia do periodo de apresentagao
p iora mudanga no modelo de negocios.
Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicbes a seguire
nao for designado como mensurado ao VJR:
+ E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo sejamanter ativs financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e
*Seus termos conts is geram, em datas ifi fluxos de caia que sa0 relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
+Uminstrumento de divida & mensurado ao VJORA se atender ambas as condigoes a seguire nao
fordesignado como mensuradoac VJR:
+E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais guanto pela venda de ativos financeiros; e
«Seus termos contratuats geram, em datas especificas, fuos de caba que s3o apenas pagamentos
de principal & juros sobre o valor pnnc:pal em aberto.

decomrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos ep
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se o ativo relativo for realizado, bem
como, o passivo relativo apresentar liquidagao.

g Tributos sobre as vendas
As receitas de vendas das operagbes estao sujeitas aos seguintes tributos e contribuigbes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Tributo Aliguota (%)
PIS - Programa de Integragao Social 165
COFINS - Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social 760

ICMS - Imposto sobre Operagbes Relativas a Circulaggo de Mercadorias e Senigos 185
IP1- Imposto sobre Produto Industrializado 975
1SS -Imposto Sobre Servigos 2,00

Estoques

Os estoques s30 mensurados pelo menorvalor entre o custo e ovalor realizavel liquido, Ocusto
dos estoques & baseado na média ponderada, excluindo os impostos, quando recuperaveis e
incluindo os gastos incormdos na aquisicao de estoques, os custos de producio e transformago,

Noreconh yinicial de umir 1L i patri ial que i o
para negociagao, o Grupo pode optar imevogavelmente por apresentar alteragbes subsequentes
no valor justo do investimento em ORA (outros resultados abrangentes). Essa escolha é feita
investimento por investimento.

Todos os ativos financeims ndo classificados como mensurados aocusto amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. lsso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irevogével um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou
ao VJORA como ao VJR seisso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria.

O Grupo realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negadcios em que um ativo financeiro &
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informacdes sao fornecidas a administragao. As informages consideradas incluem:

+ As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questao de saber se a estratégia da administragdo tem comofoco a obtengdo de

eoutros custos incormdos para trazé-los as suas localizagbes e condigio atuais,

Ovalor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso nommal dos negocios, deduzidos
dos custos estimados de conclusao e despesas estimadas necessarnias para efetuar vendas.
Oestoque de almorarifado da Companhia e composto por custo de aquisigao segundo o custo
médio.

Os estoques s3o revisados periodicamente quanto 4 existéncia de itens de baixa movimentagao,
obsoletos, danificados ou sem expectativa de utilizacao erealizacio no curso nomal dos negdcios.
Cuando identificadas evdéncias de perda no valor recuperavel, a Companhia constitui provisao
para ajuste aovalor realizivel liquido, com base em analises de giro dos estoques, histérico de
consumo e vendas, idade dositens e perspectivas de utiizagao futura. As perdas identificadas sao

de juros contrat a ¢ao de um determinado perfil de taxa de juros, a
comespondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizago de fluos de caba por meio da venda de ativos;

+ Como o desempenhoda carteira & avaliado e reportado & administragao do Grupo;

+ Osriscos que afetam o desem penho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negocios) e amaneira como aqueles riscos sao gerenciados;

«Como os g¢ dos - por exemplo, se a remuneragao & baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais oblidos; e

« A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Astransfelenmasde ah\nDsﬁnmcelrus para teroems em Ilansaq.oes que ndo se qualificam para

donegociosao

reconhecidas no resultado do exercicio e revertidas quando deixam de existir os motivos que as
originaram.

i} Imobilizado
i) Reconhecimento e i

Itens doimaobilizado séomenswados pelemsto histérico de aquisicio ou construgéo, deduzido
de depreciag@o acumulada e q perdas acumuladas de redugo ao valor recuperavel
(impatrment), quando aphcévei

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de um ativo. O custo de ativos
construidos pelo proprio Grupo inclui o custo de materiais & mao de obra direta, quaisquer outros
custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condigdo necessarnios para gue
esses sejam capazes de operar daforma pretencdida pela administrago, os custos de desmontagem
e de restauragao do local onde estes ativos estao localizados e custos de empréstimos sobre
ativos qualificavels.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Ultels, elas sdo registradas como
ller's separados (componentes principais) de imobilizado.

As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversao paramoeda deap 30
séoreconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagio
patrimonial no patriménio liquide. Sea controlada ndo foruma controlada integral, a parcela
comespondente da diferenga de conversao é atribuidaacs acionistas nao confroladores.

Quando uma entidade no exterior & baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder

ganhos e perdas na ahena;:auds um item do imobilizado (apurados pela diferenca
entreos recursos liquidos advindos da a0 e o valor abil doitem), séo reconhecidos
em outras receitas/despesas operacionais no resultado do exercicio,
ii) Custos subsequentes
Ocustodereposlcéo deum componente doimobilizado é reconhecido no valor contdbil do item

ocontrole, influéncia significativa ou controle conjunto, o montante acumulado de bes
cambiais relacionadas a essa entidade no exterior & reclassificado para o resultado como
parte do ganho ou perda na baixa. Se o Grupo baixar parte de sua participagio em uma
confrolada, mas manter o controle, a proporgao relevante do valor acumulado serd atribuida
aparticipagao de acionistas ndo controladores. Quando o Grupo baixar apenas parte de uma
associada ou joint venture, mantendo uma influéncia significativa ou controle conjunto, a
proporgao relevante do valor acumulado & reclassificada para o resultado.

c) Receita de contrato com clientes
Areceita de contratos com clientes é reconhecida em conformidade com o CPC 47 - Receita
de Contrato com Cliente, com base na transferéncia do controle dos bens ou servigos
prometidos ao cliente, em montante que reflita a contraprestagdo aqual o Grupo espera ter
direito em troca desses bens ou senigos.
Amensuragao d sideraos valores previstos contratual liguicos de descontos
comerciais, abatimentos, glosas, penalidades e tribulos incidenles sobre vendas cobrados
de terceiros. As principais nalurezas de receita e seus respediivos critérios dereconhecimento
estdo descritos a seguir;
a) Receita de prestacdo de servigos
Refere-se, substancialmentle, aos senigos de instalagio, manutengao, operagao assistida,
monitoramento, suporte técnico e demais senigos cormelatos contratados pelos clientes.
A receita é reconhecida ao longo do tempo, @ medida que os senvigos sao prestados,
considerando que o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios gerados pela
execugao contratual.
Confratos faturados com base em boletins de medicdes, a receita & reconhecida conforme o
estagio de execugao apurado na data-base.
b) Receita de locagao
Refere-se adisponibilizagdo de equipamentos, sistemas, infraestrutura tecnolégica e ativos
comelatos para utilizagao pelos clientes durante prazo contratual determinado.
¢) Receita de venda de bens e mercadorias
Refere-se a venda de equipamentos, pegas, componentes, materiais e demais bens
comercializados pelo Grupo.
Areceita é reconhecida em determinado momento, quando o controle do bem é transferido
ao cliente, o que normalmente ocorre na entrega fisica, aceite formal, instalagdo concluida
ou conforme os termos de transferéncia de riscos e responsabilidades estabelecidos em
contrato.

d) Beneficios de curto prazo a empregados
Obngagtes de beneficios de curto prazo aempregados sdor idas comodesg
de pessoal conforme o senigo comespondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagao presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungao de sendco passado prestado pelo empregado
e aobrigagao possaser estimada de maneira confidvel,
o) Receitas e desp%as financeiras
As receitas fi al
ganhoscom \.arhen;ao camblal

principalmente, juros recebidos, descontos obtidos e

| que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir
parao Gmpoequac seucusto pode ser medido de forma confidvel, O valor contabil do componente
que tenha sido reposto poroutro é baixado. Os custos de manutencao e reparos recomentes sao
reconhecidos noresultado conforme incomidos.
iii) Depreciagao
Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estao disponiveis para uso, ou
no caso de ativos construidos intemamente, a partir do dia em que a construgéo é finalizada e o
alivo esta disponivel para uso,
A depreciagio é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo reduzido do valor residual estimado para o bem.
Adepreciacao & reconhecida noresultado baseando-se no método linear com relagao as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item doimobilizado, j& que esse método é o que mais perto
reflete o padréio de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo,
Os métodos de depreciagao e as vidas Gteis sao revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
As tavas de depreciagdo utilizadas sdo as seguintes:

Veiculos 20%aa.
Maveis e utensilios 10%aa.
Maquinas e equipamentos 20%aa.
Computadores e periféricos 20%aa.
Feramentas e acessonios 10%aa.
Benfeitorias 20%aa.
Quiros 10%aa.
[) Ativos intangiveis
i) Softwares

Os referidos intangiveis possuem vidas Uteis finitas e sao mensurados pek: custo de aquisigdo,
deduzido daamortizagio acumulada perdas a f G yalor recuperavel,
if) Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos no resultado conforme incomidos.

Os gastos com desemohimento sao capitalizados somente se s austos de desemohimerto puderem

od nhe com oreconhecimento
continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagio sobre se os fluxos de caixa contratuals s3o somente pagamentos de
principal e de furos

Para fins dessa avaliagao, o "principal” & definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os "juros” sao definidos como uma contraprestago pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um d inado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (porexemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

0 Gnpo considera os termos contratuais doinst to para avaliar se os fluxos de caba contratuais
sao somente pagamentos do principal e de juros. lssoinclui a avaliagao sobre se o ativo fis ]
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o\.abrdosﬁm}sdecal:e contratuais
de forma que ele nao atenderia essa condigio, Ao fazer essa avaliagio, o Grupo consid

+ Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos filuxes de caixa;

« Termos que possam ajustara taxa contratual, incluindo taxas varidveis;

+ O pré-pagamento & a promogacao do prazo; e

+ Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (porexemplo,
baseadosna perforrnmoe de um ativo).
Opag; to ant do & consistent ocritério de pagamentos do principal e jures casoo
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagao adicional razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a penmissao ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensagao adicional razodvel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo
do pré-pagamento for insignificante no reconhecimentoinicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados
subsequentemente aovalor justo, O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, éreconhecido no resultado.

Esses ativos s3o subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizandoo
métado de juros efetivos, O custo amortizado

& reduzido por perdas por impaimment. A

receita de juros, ganhos e perdas cambiais

© impaiment sao reconhecidos no resultado,
Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento & reconhecido no

Ativos financeiros a custo amortizado

resultado,

Passivos financeiros - elassificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou a0 VUR.
Um passivo financeiro & classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantide para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimentoinicial, Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo
eoresultado liquido, incluindo juros, & reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, A

sermensurados de maneira confidvel, seo produto ou processo for tecnic omercialmente
viavel, se 05 beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se o Grupo tiver aintengao e recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com
desenmohimento sao reconhecidos no resultado conforme incomidos. Apds o reconhecimento inicial,

osgastos com d vimento capitalizados 3 1surados pelo custo, deduzido da amortizagio
acumulada e quaisquer perdas por redugao ao valorrecuperavel.
iii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporades no ativo especifico aos quais se relacionam.

v) Amortizagao

Os ativos intangiveis sdo amortizados com base noméltodo linearea amommc;aoéreconhauda
noresultado pela vida il estimada d amapmrdadasaemqueasnesedé dlis para

despesa de juros, ganhos e perdas cambiais so reconhecidos noresultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

iii} Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxes de caba do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substanciaimente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem
transferem nem mantém substancialmente fodos os riscos e beneficios da litularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

Se o Grupo realizar fransagoes em que transfere ativos reconhecidos no balango patimaonial, mas

uso.Osmélodos de tizag .a;qdag.nmn. b =

n ipalmente, juros sobre emprésti S
ooncedldose perdas com vanaqan cambcal
Imposto de renda & contribui social
Qimposto de renda e a contribui¢o social do exercicio corrente e diferido s&o calculados
com base nas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributéve|
excedenta de RS 240 paraimposto de renda e 9 % sobre o lucro tributive| para contribuigao
social sobre olucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e
contribuigdo social comentes e diferidos. O imposto comente e oimposto diferido sdoreconhecidos
noresultado a menos que estejam relacionados 4 combinagao de negdcios oua itens dirstamente

deexercicio financei lessa -m*wdoswnomtﬂamdemnatwsmt&)as
Ataxa deamurhzamoutllzadaéa seguinte:

Softwares 20% a.a.
Projeto - desemolimento 20%aa.
Marcas e Patentes Indefinida
QOutros 20% aa.
k} Instrumentos financeiros
i) Reconheciment géo inicial

Contas a receber de clientes e tilulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na dataem
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos ﬁnancairns sdo reconhecidos inicialmente

quando o Grupo se tomar parte das disposicies o doi to.

&m todos ou sut jal todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses

casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.
Passivos financeiros
0Grupo desreconhece um passivo financeroquando sua obrigacdo contratual & retirada, cancelada
ouexpira. O Grupotambém desreconhece um passivofinanceim quando os termos saomodificados
eo0s fluos de caiva do passivo modificado 280 substandalmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.
iv) Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango

patimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha alualmente um direito legaimente executavel
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de compensar os valores e lenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente,

1) Redugdo ao valor recuperavel (Impaimmen
i) Ativos financeiros ndo-denvalivos
Instrumentos financeiros e alivos contraluais
0 Gruporeconhece provisbes para perdas esperadas de crédito sobre:
» Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
0O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
awvida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:
* Titulos de divida com baixo fisco de crédito na data do balango; e
+ Qutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais oriscode crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.
As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato s8o mensuradas
aum valor igual & perda de crédito esperada para avida inteira do instrumento.
Ao deteminar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significat te desdeo
recont yiniciale ao as perdas de crédito esperadas, o Grupo considerainformagoes
razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem cusio ou esfomo excessivo.
Isso inclui informagtes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica
do Grupo, na avaliagdo de crédito e o doinformagdes prospectivas (forward-looking).
0O Grupo considera um ativo financeiro como inadim plente quando:

+ E pouco provéve! que o devedor pagueir suas obrigagies de crédito ao Grupo, sem
recorrer a agies como a realizacio da garantia (se houver alguma); ou
+ 0 Grupo considera que umn titulo de divida tem um nsco de crédito baixo quando lassificacao

derisco de crédito é equivalente a definicio globalmente aceita de "grau de investimento".

» As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sao as perdas esperadas com crédito que

resultam de todos os possiveis eventos de inadmplemento ao longo da vida esperada doinstumento

financeiro.

* As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis

eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balango (ou em um periodo mais

curto, caso a vida esperada doinstrumento seja menor do que 12 meses),

Mensuracdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas s3o estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de

crédito, As perdas de créditosdo mensi valory com base em lodas as insuficiéncias

decaixa (ou seja, a diferenca entre os fllos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato

e os fluxcs de caixa que o Grupo espera receber).

As perdas de crédito esperadas sao descomadas pelataxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com as de

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo

amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estao com problemas de recuperagao,

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagao” quando ocomem um ou mais eventos

com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagaoinclui os seguintes.

dados cbsendveis:

* Quebra de clausulas contratuais, tais como inadim piéncia ou atraso de mais de 180 dias;

*Reestruiuracio deum valor devido ao Grupo em condigdes gue ndoseriam aceitas em condigbes

nomais;

» A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara poroutro tipo de reorganizagao

financeira; ou

* Odesaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
resentacdo da provisdio para perdas de crédito esperadas no bala trimonial

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do

valor contabil bruto dos ativos.

Baba

O valor contabil bruto de um ativo financeiro & baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro est
vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperagao de ativos similares. Com
relagdo a clientes referentes a drgdos publicos, o Grupo faz uma avaliagdo individual sobre a
época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razodvel de recuperagio.
0 Gnupo ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos.

i) Ativos ndo financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel esiste quando ovalor contabil deum ativo ou unidade:
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, 0 qual & o maior entre o valor justo menos
custos de venda e 0 valor em uso, O calculo do valorjusto menos custos de vendas & baseado em
informagtes disponiveis de transagbes de venda de ativos similares ou pregos de mercado
menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso € baseado nomodelo
de fuxo de caixa descontado. Os fluos d derivam do orgamento p Prax¥mos cinco
anos e ndo incluem investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel é sensivel 4 taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caba futuros
esperados e ataxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

A liquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores

NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUACAO

direito de uso refletir que o amendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de

direito de uso sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente, que & determinada na

mesma base que ado ativoimobilizado, Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente

reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas

remensuragies do passivo de amendamento.

O passivo de amendamento & mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do

amendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pelataxa de juros mplicita

no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
imo ir tal do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre

ernpn&nmo comotaxa de desconto,

0 Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias

fontes extemas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato

eolipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de amendamento

compreendem o seguinte!

+ Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos naesséncia;

* Pagamantos variaveis de arrend que def de indice ou taxa, inicialmente

individuais de cada cliente.

Amovimentago da proviso para crédito de liquidagio duvidosa estéd demonstrada a seguir.
2025 2024

Saldo no inicio do exercicio (10.801) (5.767)

Constituicao no exercicio (3.825)  (5.134)

Saldo no final do exercicio (14.726)  (10.801)

10 Estoques

O saldo é composto dos seguintes valores:

Produtos em elaboragio

Almoarifado 20232 16.167

Estoques em poder de terceiros (a) 2925 5043

Provisdo para perdas em estoques (2.470) (2.470)
21107 19.130

(a)Estogues em poder de parceiros comerciais para reposicdes emergenciais.
O Grupo avalia de forma recorrente a necessidade de constituigio de provisao para perda em

mesurados utilizando o indice ou taxa na data de nicio; esloques.

*Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as g iasde Amowr a0 das provisdes de estoques esta demonsirada a seguir.

valor residual; & 2025 2024
+ O preo de exercicio da opgéo de compra se o amendatario estiver razoavelmente cetode  Saldo no inicio do exercicio (2.470) (738)
exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do amendamento, seo prazodo  Constituicio / reversao no exercicio - (1.732)
arrendamento refletir o armendatério exercendo a opgo de rescindir o arendamento. Saldo no final do exercicio (2.470) (2.470)
O passivo de amendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dosjuros 1. Impostos indiretos

efetivos. E remensurado quando ha uma alteragao nos pagamentos futuros deamendamento
resultante de alterag3o em indice ou taxa, se houver alteracio nos valores que se esperaque
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Companhia alterar sua avaliagdo

seexeroen uma opgao de compra, 300U MesCisan ou 1 pagamento de arendamento
revisado fixo em esséncia.
Quando o passivo de arrendamento & remensurado dessamaneira, & efetuado um ajuste

comespondante ao valor contabil do ativo de direito de uso ou & registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
Amendamentos de ativos de baixo valor
O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de amendamento para
amendamentos de ativos de baixo valor e amendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de informatica. O Grupo reconhece os pag, tos de arrend to associados a esses
amendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do amendamento.
7.Normas emitidas, mas ainda nao vigentes
Uma séne de novas nomas contabeis serao efetivas para exercicios iniciados apos 1° de jangiro
de2025. O Grupo ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparacao destas demonstragtes
financeiras.
A.IFRS 18 Apresentacao e Divulgacio das D tragbes C
OIFRS 18substituirdo CPC 26/1AS 1 Apresentagao das Demonstrapom; Contabeis e se aplica
a periodos de relatohos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, O novo padréo infroduz
0s sequintes novos requisitos principais,
As enlidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categonas na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagbes descontinuadas e deimposto de renda. As entidades também séo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.
Asmedidas de desempenho definidas pela
nota nas demonstragies financeiras,
Crientagdes aprimoradas sao fomecidas sobre comoagrupar informacgies nas demonstragoes
financeiras.
Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usaro subtotal do lucro operacional comao ponto
de partida para ademonstragao dos fluxos de cabva ao apresentar fluos de caixa operacionais pelo
método indireto.
O Grupo ainda esta no processo de avaliagao do impacto do novo padrao, particulammente com
relagdo & estrutura da demonstragao de lucros e perdas do Grupo, a demonstragéo dos fluxos de
caixa & as divulgagdes adicionais exgidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto
sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragoes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como 'outros’,
B. Outras Normas Contibeis
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonsiragoes financeiras consolidadas do Grupo:
-Contratos de eletricidade relacionados & natureza (alteragdes IFRS9e IFRS 7);
- Classificago e mensuragéo de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS9e IFRS 7).
B. Caixa e equivalentes de caixa
O saldo &composto pelos seguintes valores:

das em uma unica

¢ao (MPMs) séo divulg

Controladol Consolidado
Caixa e bancos 6451 2238 6468 2257
Aplicagdes financeiras (i) 575 8503 575 8502
T.026 10.741 7.043 10.759
(i)As aplicagbes financeiras ref se, substancial . & fundos de renda fixa remunerados

diariam entecan base na taxa Selic do Oltimo dia Gtil do més. As aplicagdes financeiras sao

significativamente diverg dos reg los nas den goes contabeis devido a
imprecisdes ao processo de sua determinacio. A Companhia estimati premi
pelo menos anualmente.

Durante os exercicios encemrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia identificou
indicios de perda no valor recuperavel dos investimentos mantidos no Peru, tendo, portanto,
constituido a respectiva provisio para impairment. Para os demais grupos de ativos, como
imobilizado, intangivel e outros ativos nao financeiros, nao foram identificados indicadores que
justificassem a constituigdo de provisdo para redugdo ao valor recuperavel.
m)} Provisdes
As provisOes sao determinadas por meio do desconto dos fiuvos de caba futuros esimados auma
taxa antes de impostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado quanio ao valor do dinheiro
notempo e riscos especificos parao passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do
desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado,
Uma provis&o é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se o Grupe tém uma obrigagdo
legal que possa serestimada de maneira confidvel, e é provivel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigagao. Seo efeito temporal do montante for significativo, provisoes
sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa anles de
impostos que reflete as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valordo dinheiro no tempo e
riscos especificos para o passivo.
n) Caixa e equivalentes de caixa
Cabaeequivalentes d fern saldes decaba e equivalentes d comvencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratago, os quais estao sujeitos aum
risco insignificante de alteragao no valor justo, e sao utilizados pelo Grupo na gestao das
obrigagdes de curto prazo.
o) Demonstragdo dos fluxos de caixa
As demonstragbes dos fluos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estio apresentadas
de acordo o pronunciamento contabil CPC 03 - Demonsiragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo
Comitéde Pronunciamentos Contabeis (CPC).
plAmendamentos
No inicio do contrato, o Grupo determina se ele & ou contém um amendamento.
Um contrato &, ou contém um amendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo.
i) Como armendatdrio
No inicio ou namodificacao de um contrato que contérmn um componente de amendamento, o
Grupo aloca a contraprestagéo no contrato a cada componente de amendamento com base em
seus pregos individuais. No entanto, para os arendamentos de propriedades, o Grupo optou por
n&o ssparams componentes que nao sejam de arendamento e contabilizam os componentes
to como um Unico componente.
O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de amendamento na data de inicio
doarendamento. O ativo de direilo de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende
ovalor da mensuragao inicial do passivo de arendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
deamendamento efetuados até a da data deinicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incomidos
pelo arendatario e uma estimativa dos custos a serem incormridos pelo arrendatario na
desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente & condigdo requerida pelos termos e condigbes do amendamento,
menos quaisquer incentivos de amedamentos recebidos.
O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até ofinal do prazo do amendamento, amenos que o amendamento transfira a propriedade
do alivo subjacente ao amendatério ao fim do prazo doamendamento, ou se o custo do ativo de

de Jentoe ndo

pre iveis em um montante conhecido de caixa e estaosujeitas a um insignificante
risco de mudanga devalor. Dessa forma, foram consideradas como caia e equivalentes de caba
nas demonstragoes de fluos de caixa.

9.Contas a receber de clientes e valores a receber de consdrcios

O saldo & composto pelos seguintes valores:

_Controladora Consolidado
Orgaos publicos
Valores faturados 48,557 44018 48531 44018
Valores a faturar (i) 25801 16.652 25801 16.652
Direitos contratuais (ii) 9216 10050 9216 10,059
Valores faturados a receber de consorcios 5653 5322 5653 5322
Valores faturados a receber de partes
relacionadas - 355 - 355
Perda por redugao ao valor recuperével do
contas a receber (14.726)  (10.901) (14.726)  (10.901)
Total ativo circulante 74500 65505 74474 65505
Dirgitos contratuais - DNIT (iii) 118871 1131]3 118,871 13303
Total ativo néo circul 118871 113303 118.871 113.303
(i)Refere-se a valores afaturardecomrentes d digh lizadas em radares apostos efalurados

aofim de cadamés.

(i} Direitos contratuais: refere-se a valores referentes a medicoes de senigos prestados com os
respectivos drgaos plblicos, os quais encontram-se atualmente em discussaojudicial.
(iii)Direitos contratuais registrados no ativo ndo circulante: refere-se a valores referentes a
reajustes por servigos prestados com os respectivos drgaos piblicos, os quais encontram-se,
atualmente em discussdo judicial. Corﬂderandoas mcumemaqo% reoemesdoprocesso houve
0 recont judicialdar i dainsténcia, bem comoa manutengo
integral da condenago imposta ao DNIT pelo Sq:!enur Tribunal de Justiga (STJ). As principais
teses defensivasforam afastadas, e as questdes probatorias relevantes foram decididas deforma
favoravel  Perkons. A luz do atual estagio processual, no qual o mérito da demanda se encontra

substancial definido, restando essencial aetapadelnu-dacéoeemucéom\e!or

aAdministragao avalia queo &to dademanda éal pronével, que wias

robustas quanto ao direito material discutido, ernboraalncta subsist didas pre i

formais pendentes.

As contas a receber de clientes faturados tém asegumle curnpos»qaopundade devencimento:
c Fard

Avencer 12177 12601 12151 12601

Vencido até 360 dias 17.384 18.206 17.384 18.206

Vencido ha mais de 360 dias 24648 18.888 24648 18.888

Perda por redugdo ao valor recuperavel

do contas areceber (14.726)  (10.901) (14.726) (10.901)

Total 39483 38794 2 39458 2 38794

A perda porredugao ao valor recuperavel do contas a receber é constituida pela administragao
para cobrir eventuais perdas na realizago dos recebiveis.

A Companhia efetua analise qualitativa e quantitativa em sua carteira de clientes,
Qualitativamente sao analisados os perfis de acordo com a o comportamenio e particularidades

O saldo de impostos & composto dos seguintes valores:
Controladora e Consolidado

2025 2024

Ativo
Cofins a recuperar 1846 382
Pis a recuperar 428 -
IRRF 266 50
IRPJ estimativa 464 -
Saldonegativo 924 -
INSS a recuperar 886 1165
Demais impostos federais a recuperar - 430
Impostos sobre medices 580 661
Im postos diferidos consorcio Peru 1236 1195
Qutros impostos 75 ™
Ativocirculante 6.704 39m

_Controladora __Consolidado
Passivo
Cofins a recolher 3830 3628 3830 3628
Pis a recolher 828 786 828 786
Demaisimpostos federais a pagar 326 1.023 326 1023
Impostos sobre medigies (i) 2568 2230 2568 2230
Parcel tos de tributos federais (i) 7277 10417 7277 10417
Outros impostos b4 By 401 BB
Total passivo 15.183 18721 15230 18717
Parcela classificada no passivocirculante 10263 12062 10310 12058
Parcela classificada no passho nao circulante 4920 6659 4920 6659

(i)Refere-se a adesao ao PERT 10/11/2017 em 145 parcelas deimpostos compreendidos entre os
periodos de 2014 a 2017, consolidado em dezembro de 2018 pela Receita Federal. A Companhia
vem atendendo integralmente as obrigagdes do referido parcelamento.

(il) Referente a pis, cofins e iss sobre medigoes.

12.Im o de renda e contribuicio social corrente e diferido
i) Imposto de renda e contribuicdo social
Controladora e Consolidado
2025 2024
Ativo
IRPJ e CSLL a compensar 140 47

Ativo circulante

Passivo
IRPJ a recolher
CSLL arecolher
Total passivo
Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora e Consolidado

2025 2024

Passivo
limposto diferido ativo
Perda porredugao ao valor recuperavel do conltas a receber 3402 3706
Provisao perdas estogue 840 840
Quiras provisbes 1.860 354
Total ativo 6.102 4900
Proviséio sobre direitos contratuais B 35375 25318
Total passivo 35375 25318
Total liquido passivo 29273 20418

i) Imposto de renda e contribuigao social
A conciliacdo entre a despesa fributdnia e o resultado da multiplicagao do lucro contabil pela aliquota
fiscal local nos exercicios findos em 31 dedemhmdeZOZSe?OZtleap!&seniada asequir

2024

Lucro antes do IR e CSLL 50075_ 56.533
quuom Combinada Normna[ % 34%

na ali 1 (17.025)  (19.223)
{+: Equwalencia patrimonial (i) (1.442) 4.071)
(+) Contratos com entidade governamental (2421) (2.378)
(+) Perdas (572) (2.037)
(+) Prejuizo consdreio CTC, despesas indeduliveis e IFRS 16 (1.138) (2.019)
(-) Exclusdo do efeito das SCPs tributadas pelolucro presumido 8.070 9473
(-} Contratos com entidade govemamental 2892 2421
{-) Incentivos de P&D 2504 1.782
(-) JSCP - 1.329
(-) Outras exclusdes 3.129 3576
(-) SCPs pelo lucro presumido (3.945) (4.258)
IR Diferido de medigbes de anos anteriores reconhecidos
no ano corrente (i) (110) (15.437)
IR Diferido de medigdes comentes (4.249) (5.169)
IRPJ/CSLL correntes e diferidos _(13.907)  (36.012)
IRPJ & CSLL corrente (9.548)  (15.406)
IRPJ e CSLL diferidos (4.359)  (20.608)
IRPJICSLL correntes e diferidos (13.907)  (36.012)
Aliquota Efetiva 27.8% 63,7%
(i) Resultado de equivaléncia patimonial referente as participagoes em Sociedades em Conta de
Participagao (SCPs),

(ii) Em 2024, a Companhia reconheceu IRPJ e CSLL diferidos sobre os juros incidentes no saldo
de "Direitos Contratuais - DNIT". Para mais detalhes, veja nota explicativa 9.

13 Outros créditos (controladora e consolidado)

2025 2024
Adiantamento a empregados 27 409
Adiantamento a fomecedores 7965 10609
Creditos no exterior 1.600 1800
Despesa antecipada 129 1837
Investimentos temporanios (i) 7742 8407
Mutuo a receber (i) - 4016 -
Total - 22488 23.062
Parcela classificada no ativo circulante 9083 12.109
Parcela classificada no ativo ndo circulante 13405 10953
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(i)Refere-se atitulos de capitalizagdes e aplicaghes vinculados a empréstimos.
(if) Mituo com consdreio no Penu, destinado ao custelo das operagoes finais de encerramento.

NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUAGAO
Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 a administragao realizou testes com o
objetivo de identificar a existéncia de indicadores de que determinados ativos poderiam estar

18. Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)
O saldo é composto pelos seguintes valores:

Contratoj4 encerrado. registrados acima do seu valor recuperavel. Apos tais analises a administragao nédo identificou Venci-
14 Investimentos indicadores, internos ou extemos, de que os valores recuperdveis desses ativos sejam inferiores % médio mento
Os investimentos em controladas séo reconhecidos pelo método da equivaléncia patimonial. 808 Seus valores contabeis, consequentemente, nenhuma proviso para perdas foi constituida.  Tipofinstituicao Jures aa. Garantias final 2025 2024 2025 204
i) Composigao dos saldos Bradesco - Capital de G~ 1,12% Aval 2030 9494 12994 0494 1294
Resultado de Perda tradugio Adigbes Resultado de MQ - Capiia_l de Gim_ (i) 130% Aval- h:omstm 2029 22581 14725 22654 14725
equivaléncia investimentos (baixas/  Controladora  Consolidad ivalencia  Caixa - Capilal de Giro 130% Aval- Aconistas 2029 2539 5709 2539 5709
Saldo 2024 2025 no exterior dividendos) 2025 2025 2024  Daycoval o 185% Aval - Tillos 2025 -2 - 282
Perkons Andina SAC (Peru) (60) (4) (21) - (84) - (1) SmooARC- Coplalte Gly: |0,33% ax  sr 208 a7 2006
Sucursal Peru Callao (821) (211) (62) k<) (1.061) - (370) ~ Santander 145% Aval 2026 1347 4983 1347 4083
Investimento em SCPs (ndo ostensivo) 4365 7435 = (7.191) 4600 4608 - Booom 1,39% Aval 2028 3417 4463 34419 4463
SCPs- séciaostensiva - (11.676) - - - - (11.593)  Mutuo Sitran (i) 1,00% 225 6542 - 6615
Outros 1237 - - (257) 980 980 - 51.774_39.780 51847
Total 4721 (4.456) (82) (7.415) 444 5,588 (n974) Crovante 2378 1o I
Resultadode  Granho tradugao Resultadode  Total 39705 13.780_51.84:
equivaléncia investimentos Adigdes/  Controladora  Consolidad quivalé (1)Em 10 de novembro de 2025, a Companhia contratou junto ao Banco tali, operagdo de Nota de
_ — Saldo2023 2024 0o exterior baixas 204 2024 2023 Grécito Comercial,em sérieinica, para colocag3o privada, nomontante de R$7.000,00, destinada
Perkons Andina SAC (Peru) 2475 (M) 646 (3.170) (60) - 984 40 reforgo de capital de giro e A gestdo de suas necessidades financeiras, em condigdes usuals
Sucursal Peru Callao 2612 (370) 630 (3.693) (821) - 18 Gamecads.
Investimento em SCP 1267 - - 3098 4365 4365 = (ii)Em2025,foi realizadaac ¢0do saldo de 2024 com valores areceberque a Companhia
Outros 2718 - - (1.481) 1237 1.237 - possuia junto ao mesmo parceim, decorrentes da venda de ativoimobilizado.
Total 9072 (381) 1276 (5.246) 4721 5602 TI8T . Gronograma de pagamento das parcelns dassificadas 1o nso crcclants:
Asmovimentagbes destacadas incluem adiges e baikas relacionadas &s operagbes deimvestimentn  Garantias _ . ControladoraConsolidado
daCompanhia, abrangendo o recebimento de distribuicio de lucros earealizagiode aportesem  N@0 houve garantias concedidas em 2025 € 2024. 2027 12.159 12231
novas SCPs. Em 2024, a Companhia realizouo teste de impaiment em conformidadecom oCPC 16 Intangivel 2028 8980 8980
01- Redugao ao Valor Recuperavel de Alivos, e concluiu pelanecessidade de constituirprovisao ~ Os alivos intangiveis foram registrados pelo custo de aquisicao. A amortizacao e calculadapelo 20pg 4560 4560
para perda no valor recuperavel comespondente a 100% dos investimentos mantidos no Peru. método linear, e foram avaliados atitulo de recuperabilidade dos saldos no ano atual e ndo foram 2030 459 450
il) Informacbes das investidas identificados riscos de Impaiment. em fungo do periodo de retorno que os ativos beneficiam a 26.158 26230
Perkons Companhia. A composigdo dos saldos do intangivel s3o as seguintes: R N
_ PerkonsAndina  Sucursal Peru Controladora Consolidado
Ativos circulantes 3149 3172 3704 3710 Amortizacao
Ativos ndo circulantes - 1 16 17 Anual Custo acumulada Total Total Total Total
Passivos circulantes €5 64 1013 780 Softwares 20% 2255 (2.212) 43 68 43 68
Passivos néo circulantes - - 3 3 Marcas e patentes Indefinida 48 - 48 48 48 48
Receitas do exercicio - - T 161 Projeto- desenvolvimento 20% 14.002 (6.765) 7237 6312 7264 6312
Custos do exercicio - - - (519) Qutros 20% 20 - 2 2 - o]
Despesas do exercicio ) (12) (218) (3) 16325 (8.977) 7.348 6.449 7.355 6461
Lucro/ prejuizo da investida no exercicio (4) (12) (218) (361) (i )Refere tos com desenvohimentode novos produtos e afinalizagéo & em média de 5 anos. o e = -
Patriméinioliquido (passivo a descoberto) 3084 3109 2634 2874 i} Movimentacao do custo do intandivel Amovimentacao dos empreéstimos e financiamentos esta assim apresentada:
:;':'C'ﬁm"" S ol wh nos e Descrica 2024 e Baixas 2025 2025 ¢ finan- Pagamen- Paga- clg?o
:‘:-::op:'f;:z patriménio liquido 2% 2% 1% S . Aﬂ@ﬂf—-------—_—zﬁ—ﬁg— de:u o cif:::;ﬁ : -.':—g Fda b ; "f,;: s*?n o md:,, o
S : s Marcas e patentes 48 - : 48 49 2024 tomados  pincipal dejuros dejwos 2025 2025
Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo custo de aquisi¢do ou construgéo. A v A P
depreciagio & caloulada pelo métodolinear, em funcéo da estimativa de vida til dos bens. Projeto desenvohimento 16.831 4687 = Hge ep CEAGE  RER AR e R ey W Em
A composigao dos saldos doimobilizado sdo as seguintes: Quiras A - & Mito
i) Composicao do saldo do imobilizado Total 1925 2567 B BIN W e . s ) ) ) )
Controladora Consolidado 51.774 20679 (32.748) 5612 (5612) 39705 39778
Depreciagio 2025 2024 2025 2024
Depreciagao % Custo acumulada Liquido _Liquido Liquido. Liquido Conso-
Veiculos 20 2066 (2.066) - 40 - 40 e finan- Pagamen- Paga- lidado
Moweis e utensilios 10 1467 (963) 504 374 504 374 Saldo em ciamentos to de Provisio mento Saldoem Saldoem
Maquinas e equipamentos 20 179674 (130.499) 49174 50.540 49185 50540 2023 tomados  prncipal dejuros dejuros 2024 2024
Computadores e periféricos 0 668 (5.610) 1076 1161 1076 1161  Captalde gro 63651 15179 (33508) 8973 (BOTY) 45202 456
Feramentas e acessorios 0 -] (47) 7 6 17 6  Cartio BNDES 2 = (32) E - - -
Outros 10 - - . - - 1 Emprésimo Mito
Direito de uso - imvels 2 1906 (640) 1266 1303 1266 1308 Stan 12446 = (5904 - - 65 65
imobilizado em andamento (i) 129 - 12% 493 129 493 612 16179 (39534) 6973 (8973)  5i774 5184
193160 (130:827) 3% s917 5334 B oosimisnssteonmanetnencaloe?
.(.'J RE{'.’E'EE at:.undt;abs ergofa_lsi&?_lmginamacao Para atingir esse objetivo geral, a gestao de capital do Grupo, entre outras coisas, visa assegurar
EMovimentacéo do custo do imobilizado ki Consolidado V€ CUMPre COM 05 compromissos financeiros associads aos empréstimos e financiamentos
rrr— -ontrolacor ra rr— m?&ﬁ.}fm que definem os requisitos de estrutura de capital. As violagies no cumprimento dos covenants
3122024 311272024 31H272025 financeiros permitiam que o banco requeresse imediatamente a liquidagéo dos empréstimos e
financiamentos. A Companhia possul apenas um contrato nessas condigdes, fimado com o banco
Veiculos c;gég Adigles Baixas Transferéncias c:g—g c;gég—- Bacom. No exercicio, ndo houve qualquer violagao dos covenants financeiros relacionados a
N&!m. o z 4 empréstimos efinanciamentos sujeitos a juros, estando todos eles atendidos.
veis e utensilios 1247 kil (56) - 1522 1522 10 Oitias Sonika a bagar
i f paga
Maquinas e equipamentos 162932 14914 (460) 2288 179674 179684 Controladora Consolidado
Computadores e periféricos 6.086 563 (18) - 6632 6632 2025 2024 2025 2024
Feramentas e acessonos 47 17 - - 64 64 Fat st antecipado a2 4 412 Cags
vyl it . : (2258) e 190" Provisses enconrodecontas- Consdrcios ()~ 833 5674 8355 5674
Total 174515 19,079 (534) = 193161 fg3a71_  Lrovisdodediidendos apagar 18 s L L
- =_— ———  Contas a pagar Consorcio Peru 4219 2570 4219 2570
. Proviséo para contingéncias - 148 - 168
Controladora Consolidado Y
Saldoem Saldoem Saldoem Total 13.102 8981 13.125 9.001
31.!1(2;2 2 5 z Transferd 31’102‘202 ' 31’1(:2' 202 (iii)A Companhia participa de consdrcios, conforme mencionado na nota de contexto operacional,
elisic - -;;:‘1" Mlqog? B"W’f ang! m‘f - 3 ';;;g' g;;; e0s projetos desenvolidos nessa estrutura demandam encontros de contas entre as empresas
Veiculos 2026 %0 ) . Ebeﬁ 2066 cons‘.ui"ciadas. Enquantotais encontros pemanecem em andame_nto: aCompanhiareconhece
Moveis e utensilios 1045 25 3) - 1247 B R e SEaEnEnCie RO dripampolnai
Maqmnaseequam_e_nms Ll a7 (e 4% 162932 162932 g Grupo possui agdes judiciais ou processos administrativos perante tribunais e Grgdos
E:gprﬁeﬁdgse::cg:n"ﬁs 552; x (:11?; : E‘ﬂi ‘3'0?; govemamentais envolvendo questaes tibulérias, aspectos civeis, fiscais e trabalhista. Em 31 de
Outros 01 = (821) R - A dezembrode 2025, com base em informagtes de seus assessores juridicos, ndo foi necessaria
Direito de uso - imévels 4507 i (2.764) . 1743 1744 @ constituigao de provisdo para os processos com probabilidade de perda provével.
inchifleado s andamanio 1782 2607 =Y (4.896) '493 'm Em 31 de dezembro de 2025 existiam agtes impetradas contra o Grupo consideradas de perda
Total 1?5:,; 14'140 52 s, 74513 74615 possivel pelos seus consultores juridicos que totalizam R$5.593 (R$9.591 em 2024).
. 15.235) A composico de depdsitos judiciais em 31 de dezembro de 2025 ficou em RS 9.430 (em 31 de
(iii) Movimentagao da depreciagao doimobilizado dezembrode 2024 nao possuia valores a serem divulgados).
C Corsohbdo Controladora Consolidado Os depdsitos judicials realizados em 2025, so decorentes do mandado de seguranca n®5032562-

Saldoem Saldoem Saldoem
__ 320z _SINARES _3IH2025
o S Deoreciacin Denreciaca
Veiculos (2.026) - - (2.026)  (2.026)
Méwveis e utensilios (873) (92) 2 (963) (963)
Maquinas e equipamentos {112.392)  (18.456) 309 (130.539) (130.539)
Computadores e periféricos (4.925) (702) 17 (5.610)  (5.610)
Feramentas e acessorios (40) (7) - (47) 47)
Direito de uso - imoveis (440) (200) - (640) (640)
Total (120.696)  (19.457) 328 (139.825) (139.825)
Saldoem
Veiculos (2.026) - - (2.026)  (2.0286)
Méveis & utensilios (819) (54) - (873) (873)
Maquinas e equipamentos (101.785)  (17.189) 6562  (112.392) (112.392)
Computadores e periférices (4.139) (787) 1 (4.925)  (4.925)
Feramentas e acessorios (34) (6) - (40) (40)
Diitodeuso-iméveis ~_ (3671) 3231 - (440)  (440)
Total (112454)  (14805) 6563 (120.696) (120.696)

Revisdo das vidas Uteis

Astaxas de depreciagao do aivo imobilizado foram revisadas durante o exercicio, conforme requerido
pelo CPC 27 - Ativo Imobilizado, sendo que o Grupo ndo identificou a necessidade de alterar as
taxas de depreciacdo/vidas (teis utilizadas no exercicio anterior..

Avaliagdo para redugdo ao valor recuperavel de alivos

Marcas e patentes 48 . 48 48
Projeto desemvolvimento 14.002 2929 . 16.931 16.931
Outros 2 - - 24 24
Total 16329 2929 = 19258 19258
il) Movimentagao da amortizagdo do intangive!
Softwares (2.235) (2.255)
Custos iniciais de contratos - -
Projeto desenvohimento (8601)  (1.718)  (10.319)  (10.319)
Total (10.836) (1.738)  (12574)  (12.574)
Controladora Consolidado

2023 Adicoes 2024 2024
Softwares (2.187) (48) (2.235) (2.235)
Custos iniciais de contratos - - - -
Projetod Ivi (6.765) (1.838) (8.601) (8.601)
Total (8.952) (1.884)  (10.836)  (10.8386)
17 Fornecedores
0 saldo & composto pelos seguintes valores:

Controladora Consalidado

Fomecedores nacionais 5630 6.330 6551 7833
Partes relacionadas @ 760 ] e
Total 5728 7.090 6.650 7833

37.2024.4.04.7000, por meio do qual requereu o reconhecimento do direito liquido e certoda
Companhia de aderir ao Edital de Transagdo por Adesdon® 1/2024

Processo que deu origem aos depdsitos judiciais: em 2011, foram lawados contra a Companhia,
autos de infragao consolidados no Processo Administrativo n® 11516.722572/2011-11, Trata-se de
6 (seis) autuacoes fiscais distintas, relativas a imposto sobre a renda da pessoa juridica (IRPJ),
confribuigao social sobre o lucro liguido (CSLL), contribuigdo para o financiamento da seguridade
social (COFINS), contribuigdo para o PIS/PASEP (PIS) e imposto de renda retido na fonte (IRRF).
Apds a conclusdo do Mandado de Sequranga, a Companhia podera retomar a discussao do
processo. Alualmente, com base na avaliagao de seus assessores juridicos, o processo
administrativo esta classificado como perda remola e, por essa razao, nenhuma provisao foi
21 Patriménio liguido

{i) Capital social

Em 2025, houveum aumento de capital no valor de R$9.918, integralmente subscrito eintegralizado.
Ocapital social subscrito e integralizado em 31 ded brode 2025 é de RS 72.118 (R$ 62.200
em 2024), representado por 19.034.354 acoes Ordinanas Nominativas, sem valor nominal e
pertencente a acionistas domiciliados no Pais.

Capital social Capital social

Acionista de 2025 de 2024
Dargos Participagoes S.A. 23153667 20.733.333
Laime Parficipagies 5.A. 23,153 666 20,733.333
Naudim Participagtes S.A. 23153666 20733333
Luiz Gustavo Cunha de Oliveira Campos 1.328.480 -
Régis Eidi Nishimoto 1.328.480 -
72.117.960 62.200.000

(ii) Reserva de capital

Reservaconstituida em 2003 no momento da incorporagao do patimanio da incorporada Ineraiks
Participagbes Lida.

(iif) Reserva legal

A resenvalegal é constituida até o limite de 20% sobre o capital social, limite ainda nao atingido,
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foi adotado o critério de 5% sobre o lucro liquido do exercicio de 2025.

(iv) Reserva delucros

Os saldos da rubrica de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram destinados
aresenva deretengdo de ucros para futura deliberagéo dos acionistas, nos termos do estatuto
social da Companhia.

(v) Dividendos

0O Estatuto da Companhia prevé o pagamento de dividendos minimas de 25% a seus acionistas.
Por meio da83? Assembleia Geral Extraordinaria, aprovadaem 10 de dezembro de 2025, foram
aprovados R$ 19,788 em dividendos no ano (R$ 9.991 em 2024). Durante 0ano de 2025 foram
distribuidos R$ 14.827 (R$ 14.503em 2024) aitulo de dividendos.

(vi) Ajuste de converséo

A Companhiareconhece o efeito das variagdes cambiais sobre os investimentos em controladas
no exterior. Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou
perda somente em caso de alienagao ou baixa do investimento.

22. Receita liquida de vendas

Segue abaixoa conciliagao entre receita bruta e areceita liquida apresentada nademonstragao
de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Mercado interno
Vendade produtes 7242 23026 7242 23026
Prestagéode senigo 173163 168863 173163 168864
Locagaode equipamentos 18104 14089 18104  14.089
Mercado externo
Vendade equipamentos b4y 58 241 58
Prestacdo de senigo - - 6 161
Receita bruta de servicos e vendas 198749 206036 198.755  206.198
(-) Impostos sobre faturamento (22702) (23549)  (22702) (23549
(-) Cancelamentos de senvigos (249) (%47) (249) (947)
Receita liquida de servicos e vendas 175798 181540 175804  181.702
23.Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados por natureza
Controladora Consolidado
Custos 2025 2024 2025 2024
Pessoal (25850) (22.360)  (25850)  (22.360)
Gastos com contratagdo de servicos (14338) (15779)  (14.338) (15779
Depreciagdoe amortizagéo (19.060) (14.563)  (19.060) (14.563)
Aluguel de equipamentos (11.563) (11.118)  (11.563)  (11.118)
Custo dos produtos vendidos (12330) (13.193)  (12330) (13193
Outros (1411) (22679  (1411)  (23.198)
(94.552) (99.692)  (94.552) (100.211)
24 Despesas administrativas e comerciais por natureza
Controladora Consolidado
Despesas administrativas 2025 2024 2025 2024
Pessoal (5.583)  (6.113) (5583  (6.113)
Gastos com contratagéo de servigos (13713)  (7.069)  (13713)  (7.069)
Depreciagdoe amortizagéo 2.107)  (2.109) 2107) (2109
Venda de ativoimobilizado 6631 - 6.631 -
QOutros (3.321)  (6.533) (3538)  (6.553)
(18.093) (21.823)  (18.310) (21.844)
Controladora e
Consolidado
Despesas comerciais 2025 2024
Pessoal (933) (484)
Gastos com contratagdo de senigos (2.358)  (2.720)
Depreciagdoe amortizagdo (30) (19
Perdas porredugdo ao valor recuperavel de contas areceber (3825 (5134
Outras (686) (881)
(7.832)  (9.239)
25 Receitas (despesas)financeiras
Controladora e
Consolidado
2025 2024
Receitas financeiras
Descontos obtidos 5 17
Rendimento de aplicagdes financeiras 931 90
Receita com variagBes cambiais 9% 568
Atualizag&o monetéria - valores a receber - DNIT(i) 5568 25762
755 21.3%

(i) Atualizagdo financeira dos valores a receber do DNIT, referente a reajustes por servigos
prestados com orespectivo drgao plblico, os quais encontram-se atualmente em discussao
judicial. Paramais detalhes, vejaa nota explicativa 9.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Despesa com atualizagdes monetarias (1.558) (990) (1.558) (990)
Juros e multas s/titulos pagos ¢/ atraso (136) (152) (136) (152)
Despesas com tarifas (468) (256) (468) (256)
Despesas com juros de empréstimos
efinanciamentos (5.627) (8102 (65.627)  (8.102)
[OF (346) (320 (346) (320)
Despesas com variagdes cambiais (150) (5) (150) (5)
Outras despesas financeiras (55) 59 (59) 591
(8.340)  (9.230) (8.344)  (9.234)
Resultado financeiro, liquido (789) 18407 (793) 18103

26 Partesrelacionadas
i)Remuneracao do pessoal chave da administracdo

Opessoal chave daadministrag&o é composto por dois Diretores. O montante referente aremuneragao
dopessoal chave da administragdo durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 atitulo de
beneficios maisimpostos de curto prazo foi de R$6.791 (RS 1.879 em 2024). Em 2025, foram pagos
valores referentes a contratos de Incentivos de Longo Prazo estritamente relacionados a bonus por
atingimento de metas e determinados critérios de desempenho.

0O Grupo mantém transages comerciais com empresa considerada parte relacionada. As operagdes
realizadas no curso normal dos negécios incluem, principalmente, prestagéo e contrataéo de
senvicos e locagdo de equipamentos. Tais transagdes sao celebradas em condicdes e valores
reconhecidos de acordo com os termos contratuais estabelecidos entre as partes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos ativos e passivos decorrentes dessas operagoes,
quando existentes, estdo apresentados nas respectivas rubricas das demonstragdes financeiras.
21. Instrumentos financeiros

a) Classificaces contébeis e valores justos

Osinstrumentos financeiros constantes nas contas de ativo e passivo encontram-se atualizados na
forma contratada até 31 de dezembro de 2025 e 2024 e correspondem, substancialmente, ao seu
valorjusto. Os principais instrumentos financeiros da Controladora séo os seguintes:

Ativos  Passivos Consoli-
financeiros  financeiros dado
acusto acusto  Total Valor Valor
Em31de dezembro2025 Nota amortizado amortizado contabil justo justo

Custo amortizado
Caixae equivalentes decaixa 7026 706 706 7042
Contas areceber de clientes 183898 183898 183898 183898
Qutroscréditos 22488 2488 22488 22488
213412 13412 2113412 213429

Custo amortizado
Fomecedores 5729 579 579 579
Empréstimos e financiamentos 39705 39705 39706 39705
Passivos de arendamento 1443 143 143 1483
Qutras contas apagar N7 N7 N7 1707
58584 58584 58584 58584
Ativos  Passivos Consoli-
financeiros  financeiros dado
acusto acusto  Total Valor Valor
Em31de dezembro2024 Nota amortizado amortizado contabil justo justo

Custo amortizado

Caixaeequivalentes decaixa 8 10741 10741 10741 10759
Contasareceberdeclientes 9 178809 178809 178809 178809
QOutros créditos 13 279%2 292 21962 27962
217512 17512 17512 217530

Custo amortizado
Fomecedores 17 700 700 700 7833
Empréstmos e financiamentos 18 51774 51774 51774 51847
Passivos de arendamento 145 1415 145 1415
Qutras contas apagar 8981  8%B1 8%1 9001
69260 69260 69260 70096

b) Gerenciamento dos riscos financeiros

) Estrutura de gerenciamento de risco

ADiretoria Financeira do Grupo tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supenviséo
daestruturade gerenciamento de risco.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificare analisar os
riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para
monitorar os riscos e:a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco
0s sistemas sao revisados regularmente para refletir mudangas nas condigdes de mercadoe nas
atividades do Grupo.

O Grupo possuiexposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
*Risco de crédito;

*Risco de liquidez e

*Risco de mercado.

i) Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ouuma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse
risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdomaxma do crédito.

As perdas por redugao ao valorrecuperavel sobre ativos financeiros reconhecidas no exercicio
foram divulgadas na nota explicativa 9.

Contas areceber de clientes

A exposigao do Grupo ao riscode crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, 0 Grupo monitora os valores depositados ea concentragdo em
determinadas instituigdes e, assim, mitiga o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte.

Avaliagdo da perda esperada de crédito

O Grupo utllizaumaandlise individual paraa mensuragéo da perda de crédito esperada com contas
areceber de clientes. O Grupo ndo tem concentragao de recebiveis de formarelevante, pois possui
uma carteira de clientes pulverizada.

Aproviséo é calculada com base na avaliagéo individual de cada fipo de contrato de cliente, aging
dosaldo vencido e na experiéncia real de perda decrédito nos timos doze meses, inclui informagéo
quantitativa e qualitativa e anélises, com base na experiéncia histarica do Grupo, avaliagéo de
creditoe considerando informagdes prospectivas.

Apds analise qualitativa, efetuamos paralelamente uma analise quantitativa, naqual calculamos o
percentualmédio historico de reconhecimento de perda esperada de crédito e aplicamos anossa
carteira de clientes.

Titulos de divida

Apolitica do Grupo para investimentos em titulos de divida (aplicagdes financeiras) € de se investir
em titulos que possuem rating atribuido pelas principais agéncias de risco de crédito. Ainda, o
Grupomonitora os valores depositados e a concentragéo em determinadas instituigdes e, assim,
mitiga o prejuizo financeiro no caso de potencial falénciade uma contraparte.

Caixa e equivalentes de caixa

OGrupo considera que 0 seu caixa eequivalentes de caixatém baixo risco de crédito com base nos
ratings de crédito extemos das contrapartes.

fii) Risco de liquidez
Riscode liquidez € o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixaou com
outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragao daliquidezé de garantir, na
medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente paracumprircom suas obrigagées no
vencimento, tanto em condicoes nomais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
risco de prejudicara reputagéo do Grupo.
Exposicao ao risco de liquidez
Asequir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros da Controladora na data das
demonstragdes financeiras. Esses valores séo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos
dejuros contratuais.
Fluxos de caixa contratuais
Valor Menosde Entre1e Acimade

Em 31 de dezembro de 2025 contdbil 1ano  2anos  2anos
Financiamentos e empréstimos 39705 13548 21139 5019
Fomecedores 5729 5729 - -
Passivos de amendamento 1443 1443
Fluxos de caixa contratuais
Valor Menosde  Entre1e Acimade
Em 31 de dezembro de 2024 contabil  1ano  2anos  2anos
Financiamentos e empréstimos 51774 25786 23.257 2731
Formecedores 7090 7090 -
Passivos de amendamento 1415 1415
(iv) Risco de mercado

Risco de mercado é orisco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio,
e taxas de juros irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a fiscas de
mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia ativos e passivos vinculados a diferentes tipos
detaxas. Na andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros ndo derivativos, foi considerado
oimpacto das variagdes nas taxas de juros anuais apenas sobre as posides expostas a essas
oscilagdes. A Companhia entende que essa analise € adequada e suficiente para os propositos
estabelecidos.
Anlise de sensibilidade

Saldo  Cendrio Cenariol Cenarioll

Indexador  Risco contabil provavel  (25%)  (50%)
Aplicages CDlI  Baixado
financeiras (14,32%) CcDI 575 & 103 154
Perdano resultado (21) (51)
Empréstimos e CDI' Aumentodo
financiamentos (14,32%) CDI 39778 56% 7120 10680
Perda no resultado (1.424)  (3.560)

28 Gerenciamento de capital
Apolitica da Diretoriaé manter uma base solida de capital para manter a confianga do investidor,

dos credores e domercado e o desenvolvimentofuturo do negécio.

OGrupo monitorao capital com base noindice de alavancagem financeira. Esse indice comesponde
adivida liquida dividida pelo capital total.

Adividaliquida, porsua vez, corresponde actotal de empréstimos e financiamentos (incluindo
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo), instrumentos financeiros derivativos e
passivos de arendamento, subfraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total
é apurado pela soma do patriménio liquido, conforme demonstrado nobalango patrimanial, com
adividaliquida.

Osindices de alavancagem financeira da Controladoraem 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem
serassim sumarizados:

Conso-  Conso-
lidado lidado
2025 2024 2025 2024

Total dos empréstimos efinanciamentose
passivode amendamento 39705 51774 39778 51847
(-) Caixa e equivalentes de caixa (7.026) (10.741)  (7.042) (10.759)
Dividaliquida 32679 41033 27% 41088
Total do patriménio liquido 196,038 162693 196038 162693
indice de alavancagem financeira (i) 17% 2% 17% 25%

(i)Oindice de alavancagem financeira é calculado através da dividaliquida dividido pelo capital fotal.
29. Cobertura dos seguros - ndo auditado

0O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
suaatividade.

Em 31 de dezembro de 2025, a coberturade seguros contra riscos operacionais era composta por.

i) Sequro Companhia
Vigéncia: apartir das 24h do dia 13/07/2025 até as 24h do dia 13/07/2026.

Limite Maximo de Prémio por

Coberturas / Riscos Cobertos Indenizagdo (R$) Cobertura (R$)
Danos Elétricos 100.000 244581
Despesas Fixas 600.000 258,12
Avarias de Maquinas e Equipamentos 100.000 9240
Incéndio e Complementares 8.000.000 6.195,13
Quebra de Vidros e Antncics Luminosos e Marmores 25.000 17312
Responsabilidade Civil 200.000 725,36
Roubo 50.000 67528
Vendaval, Furacéo, Ciclone, Granizo e Tornado 500.000 346089
14.026,11

Diretoria

Jonas de Oliveira Dionisio
Contador
CRC:RJ110739/0-1 T-PR

Régis Eidi Nishimoto
CFO
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Museu da Sanepar abrira também
aos domingos a partir do dia 26

Museu do Sa-

neamento da
Sanepar passard a receber
visitantes também aos
domingos, a partir de 26
de abril. A ampliacio do
funcionamento atende
uma solicita¢ao do pro-
prio publico. O local fun-
cionara de terca a domin-
go, das 9h as 17h, com
entrada permitida até as
16 horas. Neste ano, o es-
paco ja recebeu mais de
8 mil visitas, com uma
média de 200 pessoas por
dia.

O museu fol inaugura-
do em 2014. A visitacao
ja comeca com a obser-
vacao da fachada modetr-
nista do prédio. A edifi-
cagdo, de grande valor
historico, esta formal-
mente inscrita como uma
Unidade de Interesse de
Preservacio do Munici-
pio (UIP) por se tratar da
primeira Esta¢do de Tra-
tamento de Agua de Cu-
ritiba — a ETA Taruma.
Inaugurada em 1945, a
ETA foi desativada em
2004. Inicialmente, o Mu-
seu funcionava apenas em
horario comercial, de se-
gunda a sexta-feira. Ha-
via uma exposicao de

Foto: Andre Thiago/Sanepar

longa duracao de painéis,
objetos e elementos liga-
dos a historia do sanea-
mento, COMO a carroga
utilizada nos primoérdios
do servi¢o de esgota-
mento em Curitiba, ma-
teriais de fundicio de tu-
bulagdes de ferro e uma
das lambretas da Sanepar.

Em junho de 2022,
parte desses elementos
passou a ocupar uma area
do piso inferior da ETA
Taruma, junto a um nu-
cleo especializado na his-
toria do saneamento no
mundo, no Brasil ¢ no

A\

ta” e confira as datas e os
horérios disponiveis. B
possivel fazer visitas indi-
viduais ou em pequenos
grupos de forma espon-
tanea, sem agendamento.
Em dias de lotacao, ha
fornecimento de senhas
no local.

Parana, incluindo uma
exposi¢ao sobre a pro-
pria ETA Taruma. Na
parte superior do prédio
foi aberta a nova exposi-
¢ao de longa duracao, de-
nominada  “Planeta
Agua”, com mais recur-
sos tecnologicos e uma

abordagem multidiscipli- O acesso a0 Museu ¢é
nar sobre a agua. apenas para pedestres

Asvisitasao Museusdo  pela Avenida Victor Fer-
gratuitas e devem ser  reirado Amaral, 1.760,no

bairro Taruma, em Curi-
tiba. O local nao possui
estacionamento para visi-
tantes.

agendadas para grupos a
partir de cinco pessoas
pelo site www.museupla
netaagua.org.br. Acesse o
campo “Agende sua visi-

(AENPR)
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ATLANTIC ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

CNPJ/MF n°®11.489.312/0001-27 - NIRE 353.006.694.52
ATADE ASSEMBLEIAGERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada em 17 dejulho de 2025, as 08h00, na sede social da Atlantic Energias

Renovaveis S.A. ("Companhia®), localizada na Cidade de S&oPaulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das

Magbes Unidas n® 14,171, 187 andar, salas 1801, 1802, 1803 & 1804, Edificio Rochavera, Corporate Towers,

Tome Crystal, Baimo Vila Gerfrudes, Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04784-000.

2 Convocacdo e Presenga: Dispensadas as formalidades de convocagao, com base no artigo 124, §4°da

Lein® 6.404/76, conforme alterada ("Lei das 8.A."), face a presenga de acionistas representando a totalidade

do capital social, conforme registros e assinaturas langados no Live de Presenca dos Acionistas

3. Mesa: Presidente: Zhigang Yao; Secretaria: Silvia Helena Canalho Vieira da Rocha,

4. Ordem do dia: Deliberar sobre: (1) Indicagao de novos membros da diretoria; () Autorizagao para a

Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para a efefivacéo das deliberagbes descritas

nos itens acima

5. Deliberacdes: Primeiramente, as acionistas da Companhia aprovam a lavratura da ata desta Assembleia

Geral Extracrdindria em forma de sumério, nos termos doartigo 130, §1°da Lei das S.A. A acionista Unica da

Companhia examinou os itens constantes da ordem do dia e deliberou, por unanimidade de votos em:

5.1. Aprovar aindicagdo a seqguir: (1) Sra. MIAN WU, chinesa, casada, executiva, portadora do passaporte
chings n° PE2084958, domiciliada na 6G North Building, Mingyue Garden, Fubao Street, District Fubaa,
Cidade de Shenzhen, Provincia de Guangdong, China; e (I) Sr. PAN ZHAD, chinés, casado, executivo,
portador do passaporte chings n° PE2043014, domiciliade na Grand Garden, Shenzhen City, Guangdang
Province, China; para exercerem o cargo de Diretor sem Designacao Especifica da Companhia, pelo
prazode 1 (um) ano, cuja posse ficard condicionada a obtencéo de autorizacéo de residéncia no Brasil,
pemitindo o exercicio de suas fungdes, nos termos da Reselugao Nomativan® 11/2017 do Conselho
Nacional de Imigracio

5.2. Autorizar que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios 3 efetivag@o das deliberagbes
acima

6. Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ratar, lavou-se aata a que se

refere esta Assembleia que, apos lida, foi aprovada e assinada pelos presentes,

7. Assinaturas: Mesa: Presidente: Zhigang Yao; Secretéria e Advogada: Silvia Helena Carvalho Vieira da

Rocha; Acionista: CGN BRASIL ENERGIA E PARTICIPAGOES S.A., por Zhigang Yao e Silvia Helena

Carvalho Vieira da Rocha, Diretores

Certifico que a presente & copia fiel, lavrada em livo proprio e assinada pelos acionistas da Companhia.

S&o Paulo/SP, 17 dejulho de 2025,

Mesa:

ZHIGANG YAQ - Presidente da Assembleia, SILVIAHELENA CARVALHO VIEIRA DAROCHA.- Secretaria
daAssembleia e Advogada OAB/PR 47904

Acionista:

CGN BRASIL ENERGIAE PARTICIPACOES S.A., ZHIGANG YAQ- Diretor e SILVIAHELENA CARVALHO
VIEIRADAROCHA- Diretor. Arquivado na JUCESP, sob o protocolo nir. 2.619.332/25-4, em 05/08/2025,
@ selo 268.480/25-4, por Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral

CGN BRASIL ENERGIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n® 31.973.393/0001-43 - NIRE n® 35300533593

ATADE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 31 de dezembro de 2025, as 07:30, na sede da CGN Brasil
Energia e Participagbes S.A., lecalizada na Cidade de Séo Paulo, Eslado de Sao Paulo, no enderego Avenida
Magbes Unidas, n° 14.171, 18° andar, salas 1801, 1802, 1803 e 1804, Edificio Rochavera Corporate Towers,
Tome Crystal, CEP 04794-000 ("Companhia”).
CONVOCAGAO E PRESENGA: Convocagéo dispensada em razéo da presenca da totalidade dos acionistas
daCompanhia, nos termos do §4°do art. 124 da Lei 6.404/1976 ("Lei das Sociedades Andnimas”).
MESA: Presidente: Sr. Zhigang Yao - Secretério: Peng Shen
ORDEM DO DIA: (i) Aprovagao da lavratura da ata em forma de sumarnio e sua publicagao com omissao das
assinaturas, nos termos do art. 130 da Lei das S.A. (ii) Apreciar o balango intermediario da companhia
levantado em 31 de dezembro de 2025, elaborado nos termos do artigo 204 da Lei n® 6.404/76; (iii) Deliberar
sobre a distribuigdo de dividendos Intermediarios, com base nos lueros apurados no referido balango
intermediario; (iv) Autorizar a administraggo a praticar os alos necessérios & implementagao das deliberagbes.
DELIBERACOES, Os acionistas presentes a Assembleia, tomaram as seguintes deliberagbes: (i) Aprovar,
por unanimidade, a lawatura da ata a que serefere esta Assembleia Geral Exraondindria em forma desumério,
bem coma sua publicagéo com omisséo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos doart. 130e
seus §§, da Lel das Sociedades por Agdes. (ii) Apreciar e aprovar, por unanimidade, depois de examinades e
discutidos, o balango intermediano levantado em 31 de dezembro de 2025, elaborado nos termos do arigo 204
da Lei n®6.404/76. (jii) Aprovar, por unanimidade, a distribuigao de dividendos intermediarios, com basenos
lucros apurados noreferido balango intermediario, no valor total de R$ 188.595.633,68 (Cento e oitenta e oito
milh&es, quinhentos e noventa e cinco mil, seiscentos e trinta e trés reais e sessenta e oito centavos),
a ser distribuide acs acionistas na proporgao de suas participagdes, sendo:

(a) R$ 121.983.655,86 (Cento e vinte e ummilhdes, novecentos e oitenta e trés mil, seiscentos e
cinquenta e cinco reais e oitenta e seis centavos) para a Acionista CGN Energy UK One
Limited;

(b) R$ 19.463.069,40 (Dezenove milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, sessenta e nove reais
e quarenta centavos) para a Acionista CGN Energy UK Two Limited; e

(c) R$ 47.148,908,42 (Quarenta e sete milhdes, cento e quarenta e oito mil, novecentos e oito reais
e quarenta e dois centavos), para a Acionista Cattleya Investment PTE. LTD.

(iv) Autorizar os Diretores da Companhia a pralicarem todos e quaisquer atos e assinar todos e quaisqguer
documentos necessarios para cumprira deliberago acima,
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser Iralado, o Presidente deu per encerada a presente Assemblela,
da qual selawrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada,
ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Zhigang Yao; Secretério: Peng Shen; Acionistas: CGN ENERGY UK
OME LIMITED, CGN ENERGY UK TW O LIMITED, e CATTLEYA INVESTMENT PTE. LTD.
Certifico que a presente ata & copia fiel transcrita em livro proprio.
SaoPaulo, 31 de dezembro de 2025.

ZHIGANG YAD Peng Shen

Presidente Secretéario da Assembleia
Arquivado na JUCESP, sob o protocolo nr. 0.453.106/26-2, em 02/02/2026, e selo 103.330/26-4, por
Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral

Mesa;
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