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Senhores Acionistas,
Submetemos a apreciagdo de V.Sas. o Relatdrio da Administragdio e as correspondentes Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,

Mensagem da Administragao
O setor madeireiro vem enfrentando momentos dificeis desde que o govemo dos Estados Unidos da América i im pos severas tanfas de
importagdo. Os produtos da IMARIBO e de seus principais clientes, direta ou indiretamente, foram afetados pel. stas.

Oimpacto direto junto aos clientes do mercado intemo decorre dofatodeque eles transformam a ma‘léna-pnma fomecida pela IMARIBO
em produtos finais, como molduras, moveis, portas etc., que, em grande parte, eram exportados para omercado norte-americano. Indiretamente,
as tarifas também afetaram nossos clientes do mercado extemo, uma vez que paises como México e os do Sudeste Asiatico utilizavam
nossos produtos para transforma-os em bens acabados cujo destino final também era 0 mercado norte-americano. Com a refragiodesse
mercado, produtores de diversos paises passaram a reduzirpregos com o intuito de absorver maior palﬁmpacéono mercado remanmeme

elencara taxa de juros elevada e retragdo de incentivos fiscais do governo, que tiveram impacto negativo na renovagao defrota. A
Inﬁamlldade global, im paclandc diretamente nos produtora e exportadores, tiveram consequéncias nas agdes a curto prazo, levando

tes locais a seg o em caminhdes p los. Mas a crise ndo afetou somente a nossa regido de atuagao, pois segundo
aAssociagdo Brasileira dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea), a industria brasileira do setor de caminhdes encerrou o ano
de 2025 com produgao 12% menor, quando comparado a 2024. Somente em  dezembro de 2025, o Govemo Federal publicou uma Medida
Provisdria autorizando a destinaco de recursos para as linhas de crédito voltadas a renovagdo da frota. Por meio de portaria, o MDIC
(Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Senigos) definiu os critérios para concessaode financiamentos com taxas de juros
subsidiadas. Apesar da queda especifica no segmento de caminhdes, o desempenho geral em 2025 nao pode ser classificado como ruim
paraa companhia, diante de tantas adversidades. Novamente o caminho semipesado se destacou nas vendas, e conseguimos atingira
marca de 8,9% de crescimento no volume total das vendas de semipesados em 2025, quando comparado ao ano anterior. Em um ano de
crédito restrito, o segmento intermediario ndo apenas resistiu a crise, como atingiu seu maior volume de vendas dos Glimos anos_ A frota

o que resultou em forte compresséo dos pregos finais. Em contrapartida, o preco damatéria-primano B -macdeira em pé -|

pouco alterado, visto que a altemativa de utilizag o da madeira em toras foi direcionada ao mercado de celulose quenéoscfreu qualquer
taxacdo adicional por parte dos norie-americanos. A consequéncia desse cenario foi o significativo estreitamento das margens, menor
demanda e custos fixos sem possibilidade de adequada diluig o, resultando, portanto, em resultados bastante reduzidos. Diante desse
contexto, muitas emp do setorer suas atividades. No quarto stre de 2024 a IMARIBO fomou a decisao estratégica de
criar maior valor para a companhia, modemizando e automatizando parte de sua serraria, que trara melhores resultados com o maior

de médios estava mais envelhecida em comparagao aos pesados, renovados recentemente com a chegada do Euro 6, favorecendo o
movimento de troca neste ano. O setor de énibus, que mostrava sinais fortes de recuperag o na regido de atuagdo da companhia, com um
crescimento expressivo de 344 4% nas vendas em 2024, teve uma refragao ja esperada de 67,5% em 2025, fruto da sazonalidade de
renovagdo de frotas. Nas vendas de senvigos conseguimos crescer 15,7% em 2025, quando comparado aZCI'Z4, reflexo de investimentos
com incremento de mao de cbra, treinamento especializado, tecnologia, eficiéncia operacional e focona conexao e experiéncia personalizada
a0s nossos clientes. Em Pegas, o ritmo ndo acompanhou o ano de 2024, no entanto conseguimos manter opatamar de vendas, com uma

apmlamenhc das toras, automacao e redugdo de custo e risco de acidentes para os nossos colaboradores. Com isto est 105 em
melhor posigdo para enfrentaras adversidades do mercado. Os equipamentos entraram em operagaono segundo trimestre de 2025,
passamos pelo processo de aprendizado/ treinamento e estamos comegando a colher os frutos deste imestimento. A Receita Liquidaem

nte redugao de 0,1%, grande parte impactada pela dinamica do mercado de pegaspara onibus. No final do pnrn siro semestre de
2025, ja era possivel perceber a trajetdria que o mercado estava fomando, com tendéncia a estagnagdonas vendas, pois os negocios com

2025 foi de R$ 128.336 mil, comparada a R$ 133.990 mil em 2024, representando uma redugao de 4,2%. A participagdodas vendas no
mercado intermo foi de 6?% mantendo a mesma proporg&o do ano anterior, enquanto as exportagdes representaram 33%, presenandoa
diversificagao geografica da receita estaveis em relagdo a 2024, Esta participagao das vendas para oexteriortambém nos prejudicou em
2025, pois tivemos uma valorizagdio do real de 11.14%, pouco comum no nosso histdrico cambial. A expedicdo de produtos de madeirano
exercicio de 2025 foi de 93.749 toneladas, contra 102.839 toneladas no ano anterior (redugao de 9%). A expedicao de pasta mecanica foi
de 7.3597 toneladas no exercicio, comparada a 7.987 toneladas no ano anterior (redugdo de 7%). O principal fator negativo em 2025 foi a
retragdo do mercado, embora a IMARIBO venha se preparando para atender a uma demanda mais aquecida, pormeiode agies voltadas a
melhoria dos produtos, qualidade e maiorcompetitividade. As dificuidades relatadas acima, apesardos esforgos em melhorias operacionais, de
processos e na redugao de custos fixos evariaveis, fizeram com qwoswsbsdeprocb;ao nao dmlnussem reduzindo amargem bruta para
9,34%em 2025, contra 16,26% no ano anterior. As ‘ M importante reduca de 14% no periodo, demonsirando
ocontrole e as contengdes exercidas nessas areas. Obalanw daCon'rmIadura ainda apresenta fortelmpam posifivo decorente daalienacdo
da IGUAGL. Excluido esseimpacto e a equivaléncia patrimonial na investida Nérdica Veiculos S.A., o Resultado Operacional antes do
Resultado Financeiro e dos Tributos foi de R$ 45,6 milh&es, contra R$ 37,6 milhdes no exercicio anterior, representando melhora de 21%.
Porfim, o Lucro Liquido Consolidado da IMARIBO no exercicio de 2025 foi de R$ 139,3 milhdes, um aumento de 4,3% quando comparado
a0 exercicio de 2024, que foi de R$ 133 ,6 milhdes.

EMPRESA CONTROLADA - NORDICA VEICULOS S.A.

Revenda de caminhdes e &nibus - Volvo

veic stdo condicionados auma dindmica de investimentos complexa, dada a volatilidade atual em segmentos como agronegdcios,
cames, construgées e industria, no entanto, um pequeno aquecimento no final do ano ndo foi suficiente para amenizara quedae
aperformance de 2024, ocasionando impacto direto nos resultados. Buscamos por equilibrio & maturidade nos negdcios, diante do cendrio
que se apresentava, onde o mercado nao reagia por conta da resfrigao de crédito, entdo tomamos a decisdo de ndo sacrificar tanto as
margens e a rentabilidade. Essaevolugdo no enfrentamento da crise, garantiu os resultados. O decréscimo do faturamento liquido de
13,5% em 2025 quando comparado a 2024, ndo impactou significativamente no lucro liquido, que apresertoumelhoras em 2025, fechando
em B,81% sobre a receita liquida, quando comparado aos 6,44% de 2024. A estratégia de negdcios fol amplamente disseminada na
organmcaoee«dwuparaumaanallss mais criteriosa nas i despesase imentos, focando na real necessidade e valor, muito
importante parao momentodos negocios. A gestio mais pn‘mmada Direg&o com as Liderangas de areas, todos focados nas estratégias
das idades, folimportante paraamanutengao dos lucros e resultados. Por oufrolado despesasgemlsead'nlrlsh’atvas
queem 2024 perfazmm 4.6%da recena aperacmnal liquida, com a queda no faturamento, passaram a representar 6,02% em 2025, oque
requer cautela e implementac de ofimizagdo. A dedicagdo e a eficiéncia dos nossos colaboradores, atentos a satisfagio dos
nossos clientes, acionistas, colaboradores, parceiros e comunidades, melhorando o desempenho da companhia, foram fundamentais para
oenfrentamento da crise e resiliéncia diantedas instabilidades do mercado e busca da manutengdo dos resultados ao negdcio.
Agradecimentos
O Grupo Imaribo quer registrar seus agradecimentos aos clientes, fornecedores, representantes, instituigdes financeiras, érgdos
govemamentais, acionistas e demais partes interessadas pelo apoio recebido, bem como a equipe de colaboradores pelo empenho e
dedicagdo.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO Declaraco das Diretorias
O setor de caminhdes enfrentou um ano turbulento, que tinha tudo para ser promissor, apds alta de 16,68% em nosso volume de vendas em Em atendimento as disposigdes legais pertinentes, as Diretorias decl i & concord, as Demonstragdes Financeiras
2024, mas enfrentou desacelerag o nas vendas de 2025 por contade ir locais e instabilidades globais. Isso refletiu em umal lativas ao icio findo em 31 de dezembro de 2025, o qual foi aprovado em Reunides de Diretorias de 05 de margo de 2026.
queda no volume total das vendas de caminhes pesados e semipesados de 5,8% em 2025, em relagdo ao ano anterior. Entre os fatores. Curmba 05de margo de 2026.
internos que dificultaram a troca de frota dos nossos potenciais clientes, sobretudo para o segmentode caminhdes pesados, podemos A ADMINISTRAC,(O
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
BALANCO PATRIMONIAL (Valores expressos em milhares de reais)
Nota explicativa Controladora [+] lidado Nota explicati Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
ATIVOCIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 48 704 65 739 Fomecedores e contas apagar 17 5719 9.203 M572 163930
Aplicagbes financeiras 8 25448 81.248 235710 218497 o igacses trabalhistas e sociais 18 2812 3.063 9.787 9.803
Clientes 7 12283 11.105 95.439 65.859 L
Estoques 8 16.676 14057 957699 323573 Obrigagdes tributarias 19 313 304 11.792 11.805
Adiantamentos a fomecedores 12 549 1537 1303  Adiantamentos declientes 8 65 912 1.367
Tributos a recuperar 9 13934 15.386 44.166 2965  Passivodeamendamento 15b - - 1.383 024
Dividendos e JCP areceber 0 23208 20.168 - - Dividendos a pagar 33.096 - 33.008 -
Escrow venda de ativos H 7.962 7.062 7.962 7.062 Qutras obrigagdes 2 1.755 2.285 1.757 2.303
Outros créditos 774 686 835 726  Total do passivo circulante 43.703 14.920 170.299 190.141
Total do ativo circulante 100643 151.865 621.273 679.324 PASSIVO NAO CIRCULANTE
ATIVONAO CIRCULANTE Passivo de ammendamento 15b - - 1.088 -
Tributos a recuperar 8 4.904 4743 4.904 4743 Tributos diferidos 21b 65321 56.018 78.517 69.167
Clientes 7 - - - 1312 Provisdo para litigios 2 20886 47.508 30.511 47.992
E’mﬁhﬂa'; o 232320 ” agg 232320 2733?1 Total do passivo niio circulante 95.207 103.526 110116 117159
areceber . £
Escrow venda de ativos f 21.500 36.846 21.500 36.846 ;z:::-MD;NTQT.TgJ?DD 138910 118446 —280415. _307.300
Outros créditos 2.504 1.625 2,601 1913 . ]
52200 71,008 52387 Toges  Capital social . 24a 530.000 270.000 530.000 270.000
Investimentos 2 469.154 424,652 : g  Reserade c?pnall . 24b 1.159 1.159 1.159 1.159
Ative biclﬁgim 13 163.774 140976 163.774 140976 Resenvas de incentivos fiscais 24c - 12.818 - 12818
Imobilizado 14 118140 115157 205626 108672  Resenalegal 24c 5.779 22952 5.779 22952
Direito de uso 15a - - 2444 914 Reserva de ativo bioldgico 24c B88.728 81.680 B88.728 81.680
Intangivel 16 267 - 268 10 Reservas de lucros a realizar 24c 63.685 328.989 63.685 328.989
751.335 689.785 213 349580  Ajuste de avaliagio patimonial 24d 76.007 76.704 76.007 76.704
Total do ativo ndo circulante __BO3625 ___ 760,883 424500 _ 422278  Total do patriménio liquido 765.358 794.302 765.358 794.302
TOTAL DO ATIVO 904268 912748 1045773 1101602  TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 904.268 912.748 1.045.773 1.101.602

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragdes dos Resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragdes dos Fluxo de Caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e de 2024 - Método indireto (Valores expressos em milhares de reais)

Nota explicativa Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

RECEITAOPERACIONAL LiQUIDA 5 128.336 133.990 1.562.281 1.792.613
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS P} (116.338) (112.205) (1404 506) (1.580.671)
LUCRO BRUTO 11.997 21.785 157.685 192.942
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas administrativas P} (12.369) (14.377) (87.288) (84.543)
Despesas comerciais P} (7.285) (7.009) (21.566) (15.858)
Valor justo dos ativos bioldgicos 13 15.637 226M1 15637 226M1
Resultado da equivaléncia patrimonial 12 a7.718 106.813 - -
Outras receitas(desy )op ionais liquidas z 37.627 14.626 102.166 65.958

131.328 122 664 8.049 (11.832)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO E TRIBUTOS 143.325 144.449 166.634 181.110
Resultado financeiro P} 11.499 6.564 36.700 20.808
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 154.824 151.013 203.334 201.918
Imposto de renda e contribuigdo social Na (6.168) (9.714) (54.633) (60.382)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 21b (9.303) (7.849) (9.350) (7.886)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 139352 133650 __139352 ___ 133650
Resultado liquido por agdo basico em R$ 0478 0,459

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

___ Controladora ___ ___ Consolidado
2025 2024 2025 2024

Demonstragdes dos Resultados Abrangentes Exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Controlad Ci lidad
2025 2024 2025 2024
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 139.352 133.650 139.352 133.650
Qutros resultados abrangentes - - - -
TOTAL DOS RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCICIO 139.352 133.650 139.352 133.650
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Das operagdes 25421 15008 ___ 127.094 125771
Resultado do exercicio 139.352 133.650 139.352 133.650
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 9.303 7.649 9.350 7.886
Depreciagdes, amortizagdes e exausties T7.743 13.207 11.743 17105
ProvisGes para litigios (17.622) (10.074) (17. 480) (10.085)
Equivaléncia patrimonial (97.718) (106.813) -
Valorjusto de ativos biolégicos (15.637) (22.611) (1 5.63?) (22.611)
Ajuste avalor presente s/ clientes - - (150) (150)
Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa - - (83) (24)

Vi nos saldos de ativos e passi 423863 78297 54810 __ (8.882)
Redugdo/ (aumento)das contas areceber (1.178) (1.530) (28.035) 17437
Redugao / (aumento) dos estoques (2.819) 573 65.574 (139.001)
Redugao / (aumento) de outros ativos 17577 77846 37462 70106
Aumento / (reducao) de fomecedores (3.484) 3.046 (52.367) 49758
Aumento / (redugdo) de obrigagdes trabalhistas e sociais (251) 239 (16) 705
Aumento/ (redugdo) de obrigagdes tributarias 9 (3.048) (13) (7.439)
Aumento / (redugdo) de outros passivos (587) 137 (891) (247)
Aumento / (redugéo) de Dividendos a pagar 33006 - 33006 -

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 67784 . 93.305 181904 ___ 117.089

Atividades de investimentos
Dividendos recebidos 53208 20,368 - -
AdicBes ao imobilizado/intangivel/Direito de Uso (5.920) (15.940) (15.411) (24.113)
AplicagGes financeiras 55.802 (78.282) 2927 (73.840)
Balxas do imobilizado / intangivel - Custo Atribuido e Reavaliagbes 517 3659 517 4173
Gastos com ativos bioldgicos (3.751) (2.545) (3.751) (2.545)

Caixa liquido aplicado pelas atividades de investimentos 99.856 (72.740) (15.718) (96.325)

Atividades de financiamento
Aumento/ (redugdo) do passivo de amendamento - - 1436 (279)
Distribuicao de Dividendos (168.296) (30.000) (168.296) (30.000)

Caixa liquido aplicado pelas atividades de financiamento _(168,296) _(30,000) _ (166,860) __ (30.279)

Variagdo de caixa: (8586) (9.435) (B74) (9.515)

Caixa no inicio do exercicio 704 10.139 739 10.254

Caixa nofinal do exercicio 48 704 65 739

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragies financeiras

Demonstragoes das Mutagées do Patrimdnio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de reais)

Ajuste de avaliagio
Capital Reservas de lucros _patrimonial Total

Reservade Retenciode Reserva Lucros patriménio Total
Capital Reservade Reserva Incentivos lucros a de ativo Custo (prejuizos) liquido patriménio

__ realizar __ biolégico _ atribuido _ acumulados controladores __liquido

SALDOEM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 81348 1,159 16270 12818 _ 429180 _ 70954 78923 - 690,652 690,652
Aumento de Capital 186.652 - - B (188.652) - - B - -
Realizagdo do custo atribuido em controlada - - - - - (289) 280 - -
Realizagdo do custo atribuido - - - - - - (2.925) 2925 - -
Realizagao dos tributos diferidos sobre custo atribuido - - - - - - 995 [995) - -
Realizagao da reserva ativo biolégico - - - - - (9 269) - 9.269 - -
Realizagao tributos diferidos sobre reserva ativo biolégico - - - - - - (3.151) - -
Resultado do exercicio - - - - - - - 133.650 133.650 133.650
Dividendos distribuidos - - - - (30.000) - - (30.000) (30.000)
Reserva legal (artigo 193, Lei n ° 6.404/76) - - 6.682 - - - - (6.382) - -
Reserva de lucros a realizar (artigo 197, Lein ° 6.404/76) - - - - 118.461 - - (118.461) - -
Recomposi¢do de reserva de ativos biologicos (art 197, lei 6404/76 - - - - - 1.8920 - (1.920) - -
Reserva de ativos biolégicos (artigo 197, Lei n ® 6.404/76) - - - - - 14923 - (14 .923) - -

SALDOEM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 270,000 1159 22952 12818 328.989 B1.680 76704 = 794302 794.302
Aumento de Capital 260.000 - (24.140) (12.818) (223.042) - - - - -
Realizagao do custo atribuido em controlada - - - - - - (221) 221 - -
Realizagdo do custo atribuido - - - - - - (721) 721 - -
Realizagdo dos tributos diferidos sobre custo atribuido - - - - - - 245 (245) - -
Realizagao da reserva ativo biolégico - - - - - (4.959) - 4959 - -
Realizagao tributos diferidos sobre reserva ativo biolégico - - - - - 1.686 - (1.686) - -
Resultado do exercicio - - - - - - - 139.352 139.352 139.352
Dividendos distribuidos - - - - (135.200) - - - (135.200) (135.200)
Reserva legal (artigo 193, Lein °6.404/76) - - 6.967 - - - - (6.967) - -
Lucro a disposigio da assembleia - - - - 126.034 - - (126.034) - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (33.096) - - (33.006) (33.096)
Reserva de ativos biolégicos (artigo 197, Lei n® 6.404/76) - - - - 10.321 - (10.321) - -
SALDOEM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 530.000 1.159 5.779 - 63.685 88.728 76.007 - 765.358 765.358

As notas explicativas sdo parte int te das demonstragdes financeiras Continua...
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Notas Explicativas as demonstragées financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

(a) Coniroladora - A Imaribo S.A indlstria e Comércio &€ uma companhia por agdes, de capital fechado, esta registrada no CNPJ
- Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n° 76.486.463/0001-77. A Companhia tem sede e foro em Curitiba, Estado do Parana,
na Rua Alfred Nobel, 795, Cidade Industrial de Curitiba - CIC, CEP: 81170-280, com filiais em Monte Carlo e Frei Rogério, Estado
de Santa Catarina, fundada em 02 de agostode 1966, tendo como objeto social (a)industrializag o, comércio, importacdo e exportagdo

Imposto de renda e contribuicdio social - corente e diferido

Afributagao sobre olucro do exercicio compreende o IRPJ e CSLL, sendo otributo comente e o diferido, que sdo calculados com base nos
resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas qzentes nas datas das demonstragdes financeiras, sendo elas: (i) IRP.J -
calculado a aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro tributavel acrescidodo adicional de 10% para os lucros que
excederem R$240 aoano, (ii) CSLL - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. As inclusdes ao lucro contabil de despesas

de madeiras e comelatos em geral; (b) exploragdo e comércio agricola, pecudria, extrativa de madeiras, florestamento e reflorestamento
nas diversas modalidades, com recursos proprios, incentivados ou de terceiros; (c) plantio, conservagdo e exploragdo de reservas
florestais, (d) produgdo e comercializagdo de sementes e mudas florestais; (e) administragdo de bens proprios e de terceiros; (f)
prestacéo de servigo de preparagao de hen'eno c.ullwne c.clhe|la () atividades de apoio a produgdo florestal; (h) participagdo como
acionista ou quotista em outras socied L ()i do, comércio, importacdo e exportagio de papel celulose, cartdes,
embal pasta de madeira e seus c.on'elatos derivados e semi-produtos em geral (j) produgéo e comercializagdo de corretivos
de acidezde solo e (k) ¢ do e comercializagdo de energia elétrica; (1) construgdo de estacdes e redes de distribuigdo de energia
elétrica; (m) comércio atacadista de maquinas e equipamentos para uso industrial, partes e pegas; (n) representantes comerciais e
agentes do comércio de maquinas, equipamentos, embarcagdes e aeronaves; (o) holdings e instituigdes ndc-financeiras; (p) distribuigio
de energia eléfrica; (q) outras atividades de senigos pessoais ndo especificadas anteriormente

(b) Controladas

Nérdica Veiculos S.A.

ANordica Veiculos S.A. @ uma companhia por agGes, de capital fechado, esta registrada no CNP.J -Cadasfro Nacional de Pessoas
Juridicas sob o n® 77.997.187/0001-74. A Companhia tem sede e foro em Curitiba, Estado do Parana, na Rua Alfred Nobel, 785, Cidade
Industrial de Curitiba - CIC, CEP: 81170-280, com filiais em: Cascavel, Curitiba, Foz do Iguagu, Guarapuava, Mammeleiro, Ponta Grossa,
Telémaco Borba e Unido da Vitaria, tem por objeto: (a) comércio de veiculos automotores em geral, pecas e acessonios e a exploragao
de oficina de reparos e consertos de veiculos automotores; (b) importagao e exportagao de veiculos automotores, pecas e acessarnos em
geral; (c) participagao em outras sociedades como cotista ou acionista; {d)alocagdo de veiculos autbomotores; (e) aquisigao de salvados,
desmanche e comércio de pegas usadas e recondicionadas em geral; (f) servigo de recauchutagem de pneus a frio.

A Companhia firmou em 27 de dezembro de 1990 o Contrato de Concessdo Comercial junto a Volvo do Brasil Motores e Veiculos S A,
por tempo indeterminado, objetivando a concessao de direitos e privilégios de promover a comercializagdo de chassis de caminhdes,
6nibus, pegas, unidades de troca e acessonios, fabricados ou fornecidos pela Volvo, prestar assisténcia a esses produtos inclusive
mediante atendimento em garantia, bem como utilizar, para diferenciar as suas instalagdes, as diversas marcas comerciais, emblemas,
logotipos e sinais da Velvo. O conirato entre as partes determina a area de concesséo demarcada paraatuago da Nordica Velculos S A
A Companhia ao longo do Contrato de Concessao Comercial vem atendendo salisfatoriamente as exigéncias e obrigacdes impostas pela
Concedente relativas as vendas, recursos financeiros, dependéncias, contabilidade, padres élicos, instalagdes, oficinas, feramentas,
pessoal, departamentos, estoques e administragdo geral.

(c) Incorporagdo da - Centrais Elétricas Salto Corrente Ltda

Durante o exercicio de 2025, foi realizada a aquisi¢do e incorporagio da CESC - Centrais Elétricas Salto Corrente Ltda., seus efeitos
estio descritos na nota explicativa n® 30.

2. Base de preparagdo das demonstragdes financeiras

21 Base de preparacio e ap do das dem ¢oes fin
As demonstragdes financeiras foram preparadas e estio sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Ainda, as demonsira:;oesﬁnancelras cansohdadas incluem as controladas e, quando aplicavel, as confroladas em conjunto, diretas
eindiretas. A data-base das demonstrag iras das controladas, \nclmdas na consolidagao, & coincidente com as da
controladora.

As demonstragGes financeiras individuais da conimladora, preparadas conforme as praficas contabeis adotadas no Brasil emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), sao divulgadas em conjunto com as demonstrages oonsohdadas

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas p o pela administraca
em 05 de margo de 2026.

22 Demonstracdes financeiras consolidadas

Na consolidag3o das demonstragies financeiras relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram eliminadas as participagoes
da controladora no patiménio liquido das confroladas, bem como saldos de ativos e passivos, receitas, custos e despesas e resultados ndo
realizados decc tes de transagdes efetuad: e estas. A parficipagdo dos acionistas ndo contraac 2 destacada nas demonstragies
financeiras. a. Controladas: sdotodas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem serconduzidas pela Controladora e
nas quais ha preponderancia nas deliberacdes sociais e o poder de eleger ou destituira maioria dos administradores. As controladas séo
consolidadas integralmente a partir da data em que o confrole & transferido para a Controladora e deixam de ser consolidadas a partir da
data em que o controle deixa de existir. b. Sociedades int tes das demonstragdes financeiras consolidadas: as demonstragfes financeiras
consolidadas incluem além das informacgdes relativas & Companhia, as informagées contabeis das suas confroladas diretas e indiretas,

conforme demonstrado a seguir:
Participagbes (%)
2025 2024
Controladas: Diretas
Nordica Veiculos S.A. 99,9999% 99,999%

3. Politicas contabeis

As principais praticas cc

31 Moeda fi |l e de ap

Os itens incluidos nas demonstragdes fi

Companhia atua, qual seja, o Real (R$).

32 Transacdes e saldos

Operagdes com moedas estrangeiras sdo il namoeda funcional (RS) uullmndo as taxas de cambiovigentes

nas datas das transagdes ou da avaliago. Em existindo ganhos ou perdas cambiais dal operagbes e

da conversdo pelas taxas de cdmbio do final do exercicio, referentes aos ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo

reconhecidos na demonstragdo do resultado. ltens nio monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira

sao convertidos utilizando a taxa de cdmbio em vigor nas datas das transagdes iniciais.

33 Reconhecimento de receita

A receita & reconhecida na exens&o em que for provavel que beneficios econdmicos serfiogerados paraa Companhia e quando possa

sermensurada de forma confiavel. A receita @ mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos,

abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios &spec.rﬁms

para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus

contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos

Areceita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem

transferidos ao comprador. A Companhia adota a seguinte politica para reconhecimento dareceita: (a) o valordareceita é seguramente

mensuravel; (b) & perfeitamente provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia; e (c) quando critérios especificos

tiverem sido atendidos individualmente nas vendas realizadas, entendendo paraisso, que tenha ocorrido a fransferéncia de propriedade

e dos riscos da mercadonia ao cliente, ou ainda comprovagdo da transagao obtida por meio da evidenciagao dos termos da negociagao

com os clientes do exterior (Incoterms).

Receita de juros

Areceita de juros & reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, utilizando-se ataxa de juros efetiva. A receita

de juros & incluida na rubrica receita financeira, na demonstragao do resultado.

34 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancanos, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, que sejam

prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e gue estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. Por

conseguinte, um investi to, nor se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por

exemplo, trés meses ou menos, a contar da data de contrataco.

3.5 Contas areceber

Séo apresentadas ao valor presente e de realizagéoe, wbsegemmemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método

da taxa de juros efetiva menos a possivel provisio decorel teste de recuperabilidade (perdas no recebimento de créditos e perdas

ceti\q peradd as), constituida em montante considerado suficiente pela administragdo para os créditos cujo recebimento seja considerado
os0.

T Ty

5 paragdo das demonstragdes financeiras anuais estao definidas abaixo:

4

iras sdo mer amoeda do principal ambiente econdmico no qual a

36 Estoques
Os estoq.lqss sao demonstrados pelo custo médio das compras ou da produgao, que incluem a exaustio dos ativos biologicos, limitados
ao valor liquido realizavel. O custo medio ou os valores de realizagéo s&o deduzidos de provis&o para obsolescéncia, quando
necessario. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende materias-primas, mao de cbra direta, outros
;L;st?s dlrett?s e gastos gerais de fabricagdo. As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custoacumulado de cada importagdo.
nvestimentos

Os inv&sﬁr?enlns em controladas e coligadas s&o registrados pelo custo de aquisicio e ajustados anudmente pelo método de equivaléncia
patrimonial.
38 Imobilizado
Os bens do imobilizado sdo registrados ao custo e depreciados pelo métodolinear, considerando-se a estimativa de valor residual
e davida itil econdmica dos respectivos componentes. A vida Gtil-econémica, as quais sdo base para definico das taxas anuais de

reciagao, estdo mencionadas na Nota 14. A Companhia e empresas confroladas tém porpolitica realizar a revisao anual das estimativas
de vida (til e de valores residuais.
Reparos e manuteng3o sdo apropriados acresultado durante o exercicio em que sdo incomidos. Ou.lsmdas pnrupals refnnﬂaseacmscado
aovalor contabil do ativoquando os beneficios econdmicos futuros ultra arm opadréo de penho inic o para o ativo.
As reformas s3o depreciadas aolongo da vida util restante do ativo relacionado.
Os custos dos encargos sobre empréstimos tomados para financiar a construgdo do imobilizado s&o capitalizades durante o periodo
necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido.
Os arendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica substanciaimente com todos os fiscos e os beneficios de propriedade
sdo classificados como amendamento financeiro. Os amendamentos financeiros so registrados como sefossem uma compra financiada,
reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento (amendamento).
Os amendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de propriedadefica com o amendador sdo classificados
oomoan'endamenbs operacionais.

pagamentos feitos para os amendamentos operacionais (liquidos de todo incentivo recebido do amendador) sdo apropriados ao resultado
a mé‘hodolmearaolcngodo eriodo do amendamento.
¢80 do valor recuperavel dos demais ativos (teste de "impaimment")

Anualmente, aadm|n|st'ac§o revisa o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valorrecuperavel.
Quando 1a|s evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, & constituida proviséo para deterioragdo,

tempe utiveis ou exclusdes de receitas temporariamente ndo tributaveis, consideradas para apuragao do lucro tributavel
corrente geram crédllns ou débitos tributérios diferidos.
Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo oompensados acaso haja um direito Isgal de compensar passivos e afivos fiscais comentes e se
refiram a tributos langados pela mesma autoridade t aria sobre a mesma s ita a esta tributagdo.
Um afivode imposto de lae contribuigdo social diferido & reconhecido por perdas fiscais, cred‘bsﬁscasedrferan:;asternpouanas dedutiveis
néo utilizados quando & provavel que lucros futuros sujeitos & tributag&o estardo disponivels e confra os quais serdo utilizados.
Ativos deimposto de renda e confribuig&o social difendo sao revisades a cada data de levantamentodas demonstragoes financeiras e serdo
reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel
3.14 Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legals
As praticas contabeis para registro e divulgagao de afivos e passivos contingentes e obrigagdes legais s3o as seguintes: (i) ativos
cont ngentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos

r%umes cofm éxitos provaveis sio apenas divulgados em nota explicativa; (Jsssmlm contingentes sdo provisionados namedida em
que a Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, espera bolsar fluxos de caia.
Processos tributarios sdo provisionados quando as perdas sdo avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente segurancga.
Processos trabalhistas e civeis, cujas perdas s&o avaliadas como provaveis, séo provisionados com base na expectativa de desembolso e
apoiado na opinido dos assessores juridicos da Companhia.
Passivos contingentes avaliados como de perdas remotas néo s&o provisionados nem divulgados; e (iijobrigagdes legais sdo registradas
COmO exigiveis.
3.15 Instrumentos fil i Ri h
(i) Ativos financeiros
Acompanhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo pormeio de outros
resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram iridos. A administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
S&o ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negécios cujo obJeh\.osegamanté-losfara recehimentos de fluxos de caixa contratuais.
Os termos contratuais dos ativos financeiros tiveram ongem, em datas especificadas, a fluxos de caba que constituam, exclusivamente,
Eﬁamentosde principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

tivos financeiros mensurados ac valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Séo ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negocios cujo objetive seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
confratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e que os termos contratuais do ativo financeirotiverem origem, em datas especificadas,
afluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resul
Os ativos financeiros s&o mensurados ao valor justo pormeio do ), @ MEeNos qL jam met jos ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. Um afivo financeiro & classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para
fins de venda no curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes
Reconhecimento e mensuragéo
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociag&o-data na qual a Companhia se compromete
acomprar ou vendero ativo. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo. Todos os outros ativos financeiros (incluindo
os afivos designados pelo valorjusto por meio do resultado) séo reconhecidosinicialmente na data da negociago na qual a Companhia
se forna uma das partes das disposigGes confratuais do instrumento.
Os ativos financeiros s&o babados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido outenham sido transferidos;
neste (ltimo caso, desde que a Companhia tenha ido, sig nente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Osativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado ) subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.
Os ganhos ou as perdas decomrentes de variages no valor justo de ativos financeiros mensurados ao alor justo através do resultado sdo

IF a ltado no periodo em que ocomem.

mensuragao

dos na demc ydo
Rl) Redugio do valor recuperavel de ativos financeiros
Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros,
ndo & recuperavel. Uma a 56 existe se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um
oumais eventos quetenham acontecido depeis do reconhecimento inicial do ativo ("um evento de perda” ocomido) e tenha impacto no fluxo
de caixa futuro estimado do ative financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.
(i) Passivos financeiros
A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros
passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) so reconhecidos inicialmente na data de
negociagso na qual a Companhia se toma uma parhe das disposigBes contratuais doinstrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigagoes cor ladas ou pagas.
A Companhia tem os seguintes passivos fi iros néo derivativos: préstimos e financiamentos, fomecedores e outras contas a
Tais passivos financeiros s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quai custos de tr Ao atribuiveis.
reconhecimentoinicial, esses financeiros sio medidos. custoamorizado ah'auésdome‘bdodospmsefeim
Os ativos e passnwsﬁnanoewos sd0 compensados e ovalorliquido & apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha aintengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar
o passivo simultaneamente.
3.16 Demonstragoes dos fluxos de caixa
As demonsiragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indirefo e esto apresentadas de acordo com o pronunciamento
contabil CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
3.17 Arrendamento mercantil
a. Direito de Uso
O custo do ativo de direito de uso corresponde ao valorda mensuragao inicial do passivo de amendamento, mais os custos diretos iniciais
incorridos, menos isquer incentivos de armrendamento recebidos.
A depreciacao é calculada pelo método linear desde a data de inicio do contrato até o que ocorrer pimeiro entre o fim da vida util do ativo
de direito de uso ouo fim do prazo de arendamento.
b.F’asa\Ddsal‘a‘dem ntn nominnde total dos entos flturos de alugueis fuos, conforme periodo previsto noconrato
ydas operago damentos a0 ol [s] no
in‘nadoaﬁso eaComparha Essesfios: Wm%ammmmmahmgWMM|werﬂ
Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa de empréstimo incremental, de acordo
COMm O prazo remanescente dos contratos.
As contabilizagfes sdo referentes a sua controlada Nondica Veiculos S AL
3.18 Estimativas contbeis e incertezas
Asck nsiragies incluem al deesimatias. MJemmrhmm.m- s o i ok s pressuposios
rddl\.us awsntosfub.lrus & outros fatores objetivos esubjetivos. Os itens significativos sujeitos timativas e premi s80;
»analise do risco de crédito para determinagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa;
+renisao da vida util econdmica e do valor residual do ativo imobilizado e de sua recuperagao nas operagoes;
. mensurau;aa do \.alorjusto de instrumentos financeiros;
+mensuragao do valor justo dos ativos florestais;
. reallzacéo dos tributos diferidos ativos sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais;
tos tributarios complexos, dado o amplo aspecto da Iegslag:aombulana bem como a natureza de longo
prame a wmplendade dos instrumentos contratuails existentes; e
+analise dos demais riscos para determinag&o de outras provisdes, inclusive para litigios envolvendo processos administrativos e
Judiciais e demais ativos epasswos na data das demonstragdes financeiras.
Aliquidacodas nativas podera resultarem valores diverg dosreg los nas demonstragoes financeiras
devido as imprecistes |nerenl&saoproa&ssodeatmahva Essas esfimati premi 530 revisadas periodicamente.
4. Julgamentos, estimativas e premissas contibels significativas

Julgamentos
A preparag 8o das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a administrag&o faga julgamentos, estimativas e adote premissas
que afetam os valores aﬁ resentados de receitas, despesas, afivos e passivos, e asrespectivas divulgagdes, bem como as diwilgagdes de
passivos contingentes. No processo de apllcacao das politicas contabeis, a administragio fez os seguintes julgamentos que tém efeito
mais 5|gn|ﬁca11uo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras:
Esfimativas e premissas
As principais premi lativas a fontes de ir nas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na
data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio
financeiro, séo discutidas a seguir.
Perda por redugéo ao valorrecuperdvel de ativos néo financeiros
Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ouunidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual o maior enfre o valorjusto menos custos de venda e o valorem uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas
steada em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pre¢os de mercado menos custos adicionais para

cartar o ativo.

Existem incertezas com rela:;éoé interpretag Ao de regulamentos fibutanios complexos e ac valor e época de resultados tributaveis futuros.
Dado o amplo aspecto de relacic ntos de negocios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas|

Bodenam exgir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada.

‘alorjusto de instrumentos financeiros

Quando o v‘alarﬂustode ativos e ivos financeiros apresentados no balango patrlmomal n&o puder ser obtido de mercados ativos, &
determinado uti |mndotecnlcascle avaliagdo, incluindo 0 método de fiuxo de caixa ). Os dados p métodos se b
mqmlezgraucados no mercado, quando possivel; contudo, quandoisso ndo forvidvel, um determinadonivel dejulgamento & requerido
para estabelecer o valor justo.

Provis8es para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
A Companhia reconhece provisio para causas civeis e trabalhistas. A avaliagéo da probabilidade de perdainclui a avaliagio das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avallaqao dos advogados extemos.
Valorjusto de ativos biolgicos

Paraa mensuragao dos valores jusios dos ativos biologicos sao adotadas premi
de mercado e outras informagdes disponiveis, conforme mencionadona nota 3. 9.
Aliquidag&o das fransagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstrages
financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. Essas estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente.
5. Caixa e equivalentes de calxa

imarvalores, pregos, bem como em informagdes

Tect no ltado do periodo do o valorcontabil liquido ac valurmwpsta\.el Para fanfo, a Companhia definiu, como unidades ___ Controladora _____ Consolidado__
iradm‘asdeaamaadaumadesmsplm?asm ‘ adota comob: ovalor recuperavel do ativo o valorjusto, liquido ) 225 2024 225 2 2024
despesas de venda, partinco da premissa de existéncia de um mercado ativo. Caixa e fundos fixos - - 17 2
39 Ativos b|p|pg||:o§ ) ) . ) Bancos conta movimento 48 704 48 77
Os ativos biologicos so mensurados anualmente ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no momento da colheita. 48 704 65 739
Sua exaustdo & calculada com base no core das florestas 6 cacdes financeiras
Os ativos biologicos da Companhia estio representados pelas florestas em formagao, destinadas ao fomecimento de madeira para - Aplicagoe:
aprodugo de semaria. Controladora
A Companhia tem por politica a reviso anual do valor justo de seus aftivos bioldgicos com vida superiora 02 (dois) anos para eucalyptus i 5
e03 (trés) anos para pinus. Para determinagdo do valor justo foi utilizado o método do fluxo de caixa descontado, considerando a nstituigo —Remuneragdo 2025 2024
quantidade cibica damadeira existente, segregada em anos de plartio, e os respectivos valores de venda de “madeira em pé"até Banco Safra 3.A Poupanca 2 2
das florestas. Op'egcmédoliqudodemdafmahmadcoombasemcg'eoommdodamdewapaaamacadolocal baseadcemwmdc Banco do Brasil Diario - 14,31% CDI 15 24
ﬁgﬂrﬁﬁ;ﬁ::ﬂwﬁasd&algumas pesquisas de transagies, ajusta rarefletiro valor da"madeiraem pé". (Nota 13). Banco ftati Letra financeira 102% CDI 4805 3362
Oativointangivel & demonstrado ao custo de aquisigéo ou formag Sio, deduzido da amortizag o, a qualleva em consideragiooprazo  Banco tad Compromissada 84% CDI- cada 30 dias 1.858 28
de vida Util estimado dos ativos intangiveis. O valor contabil do Ativo Intangivel ndo supera seu provavel valor de recuperago, e 0s Banco ltat Highgrade - Renda Fixa 101,43% CDI a0 ano 8.324 43790
intangiveis de vida itil indefinida sdo submetidos anualmente a testes de "impaiment” . ) .
3.1 Empréstimos e financiamentos Banco ftad Automatica 2% CDlao dia 413 18.389
Os empréstimos e financiamentos contraidos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transagaoincomidos ~ Banco do Brasil RF LP Comporate - R.Fixa - 101% CDl ac ano 10.029 155683
e sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. 25446 81.248
3.12Partes relacionadas
Os saldos representativos de partes relacionadas no ativo, ou passivo, ndo circulantes, estdo atualizados monetariamente até a data Consolidado
do balango pela TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), e 80% do valor da SELIC na operagdo de compra e venda de participagdes. . ——
343 Tributagdo Instituicdo Remuneragdo 2025 2024
Impostos sobre vendas Banco Safra S.A. Poupanga 2 2
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto: Banco do Brasil Diario - 14,31% CDI 67 24
* Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou senvigos ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, Banco ltad Letra financeira 102 % CDI 4805 3.382
hipétese em que o imposto sobre vendas & reconhecido como parle do custo de aquisi¢o do ativo ou doitem de despesa, conforme Banco ltati Compromissada - 94% CDI - cada 30 dias 4.059 39.251
ocaso, . . .
* Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos impostos sobre vendas; e o valor liquido dos :anoo E gﬁ:géads Rmd; l;':m 11%:.;mléll‘.:'lllao ane 89558 32;2
impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, & incluido como componente dos valores a receber ou apagar no balango patrimonial. anco _ orporate - R. Fixa 101, aoano - -
As receitas de vendas esto sujeitas aos seguintes impostos e contribuig@es, pelas seguintes aliquatas basicas: Banco do Brasil RF LP Corporate - R Fixa - 101 % CDl a0 ano 10029 15583
Banco ftad Automatica 2% CDlao dia 1125 1.109
Imposto sobre pro}:!uto inguﬁrializados - !PI 5,00a15,00% Banco ltad CDE - 102% CDI| - 40203
E’ggﬁ?ﬁ&%ﬁ?ﬁﬁ;r;ﬁ“”“ -lcms 12,002 118,00% BancoBradesco InvestPlus - at&99,25% CDI aomés 03 238
Contribuigopara a seguridade sacial - COFINS ?:Bﬁ% Banco ltad Letras Financeiras - 102% CDl a0 ano 103.831 4576
Imposto sobre servigo - 1SS 5,00% _ 23570 _ 216497
Esses encargos sdo demonstrados como dedugdes de vendas na demonstragdo do resultado. Continua.
Documenta assinado a
certificado digitalmante blicagao acima foi inada e certificada digital ite

Caonforme MP ne 2.200-2
de 24/08/2001.

A autenticidede pode sar
confarida ao ledo

A
no dia 26/03/2026

Para acessar a gagma de Publicagbes Legais no portal
do Jornal POLO BRASIL aponte a camera do celular
para 0 QR Code. Para acessar o site:
www.jornalpolobrasil.com.br

‘G)Ei’ﬁ
g

19SS SRINJRUISSE SE JepIjeA eled *(S)einjeulsse ap 0j02030.d ap eisi| eu (s)oueleubis (s)ojad ayuaw|enBbip opeulsse 104 03USWNIOP 8153

ampignd;lopepijep/jexiod/iqwod gamayes soops//:isdny

¥9pPp8ieLeo0e-pL.Lg-9401-99€3-/ 994085,



JORNAL
POLO BRASIL

3 PUBLICACOES LEGAIS

EDICAO DIGITAL CERTIFICADA * Quinta-feira 26 de margo de 2026 [ |

NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUACAO.

7. Clientes
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Clientes mercado intemo 1.274 10429 95.004 67.392
Clientes mercado extemo 1.009 676 1.009 676
12283 11.105 96.103 68.068
(-) Ajuste a valor presente - - - (150)
(-) Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa - - (664) (747)
- - (664) EBQ?!
12285 __ 11105 9543 1
Parcela circulante 12283 11.105 95439 65.859
Parcelanao circulante - - - 1.312

Controladora Consolidado
31122025 311272024  31112/2025 31122024
Reais 1.274 10429 95.094 67.392
Daolar 1.009 676 1.008 676
Total 12.283 11.105 96.103 68.068

Amovimentacdo da provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa esta demonstrada a seguir:
(a) Controladora 20 2024 (b) Consolidado 2025 2024

Saldo noinicio do exercicio - - Saldo noinicio do exercicio (747) (635)
Incorporagao - -
AdigBes - - AdigBes (12)  (138)
Recuperagoes/realizagGes - - Recuperagdes/realizagbes 95 2
Saldo no final do exercicio - - Saldo no final do exercicio (664) 747,
Em 31 de dezembro, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes & a seguinte:
(a) Controladora (b) Consolidado

2025 2024 2025 2024
Avencer 11.725 10.389 Avencer 92100 61.557
Vencidos a: - - Vencidos a: - -
De 1a 30 dias 456 692 De 1a 30 dias 2.698 5.240
De 31 a 60 dias - - De 31 a 60 dias 191 455
De61a90dias 79 - De61a90dias 264 16
Acima de 91 dias 24 24 Acimade 91 dias 850 800
Total 12.283 11,105 Total 96.103 __ 68,068
8. Estoques

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Produtos acabados 6.308 4.668 6.308 4.668
Veiculos automotores - - 200897  273.866
Pegas e acessorios - - 39626 35.350
Materiais diretos 6.117 5.324 6.117 5.324
Materiais almoxarifado 4.451 4.085 4.451 4.065

16.876 14.057 257.699 323.273

Em 2024, a Controlada realizou aumento relevante na aquisi¢do de caminhdes, parte dos quais permaneceu em estoque ao final do
exercicio em razio da ndo concretizagdo das vendas nopenodo Aolongo de 2025, esses veiculos foram g nte comercializados,
resultando na redugdo do saldo de estoques em comparagao ao exercicio

9. Tributos a recuperar

14. Imobilizado

Controladora
Moveis, Imobilzado  Outros Totaldo
Edificagbese Maquinase utensiliose Temencs e em Adto  ativo imo-
Custo benfeitorias equipamentos instalagdes _ Veiculos fazendas andamento imobiizade  bilizado
Saldoem 31 ded brode 2023 9.497 6.610 ™ 615 82.820 4.164 - 104.497
Adigbes 378 1.061 41 1.606 - 9.088 3.765 15.939
Transferéncias 32 3.501 330 - - 4. 152) - -
Depreciagao (452) (1.021) (87) (60) (1.620)
Baixas (-) (1.482) (587) (8) (183) _{1.3 ) ©1) - _(3.658)
Saldoem 31 ded brode 2024 8243 9,564 1.076 1998 81492 9019 _ 3765 115157
Adigdes 2373 B.383 1.572 m 471 (7. 334} 5.576
Transferéncias - 3.765 - - - (3.765) -
Depreciagio (427) (1.389) (1686) (83) - - - (2.078)
Baixas (-) - - - (419) - (517)
Saldoem 31ded bro de 2025 10.189 20.323 2.482 1.597 1.885 - 118.140
Consolidado
Moveis, Imobilizado Totaldo
Edificagbese Maquinase utensiliose Temenos e em ative imo-
Custo benfeitorias equipamentos _instalagbes _ Veiculos fazendas andamento _ Outros  _bilizado
Saldoem 31 ded brode 2023 43.392 7995 1.966 1218 _ 125327 4.164 - 184.062
Adigdes 2.650 2175 319 1.820 3.000 9.088 3.765 22.917
Transferéncias 32 3.501 339 - - {4.152} -
Depreciagio (2.315) (1.314) (434) - (4133)
Baixas (-) (1.492) (S87) (8) {ﬁ'r'_} (1.328 i { } - (4.174)
Saldoem 31ded bro de 2024 42.547 11.770 2182 239 126.999 3.765 198.672
Adigbes 7.501 9.067 1.779 m 925 (T 33-1} - 12.049
Transferéncias - 3.765 - - - - (3.765) -
Depreciagao (2.226) (1.752) (498) (101) - - - (4.578)
Baixas (-) - - (419) (98) - - (517)
Saldoem 31 ded bro de 2025 47.822 22850 3.463 1982 _ 127826 1.685 - 205.626

Custo atribuido "deemed cost” e vida Gtil econdmica - Imobilizado

ACompanhia e suas controladas procederam a avaliagao da vida Otil econémica do ativo imobilizado de acordo com as Leis n® 11.638/07
en®11.941/09, atendendo em especial o Pronunciamento Técnico CPC 27 o qual aborda o assunto do ativo imobilizado e sua vida util e
a Interpretagdo Técnica ICPC 10.

Em 2010, naadog 3o inicial deste pronunciamento a Companhia fez a opgao de ajustar os saldos iniciais a valores justos, com a utilizagao
do conceito de custo atribuido (deemed cost), mencionado no item 22 da Interpretagao Técnica ICPC 10. Desta forma a Companhia afribuiu
ovalor justo através de laudo emitido por consultoria especializada.

Metodologia utilizada para determinar o calculo da depreciacio

Ovalor da depreciagdo & determinado de forma linear considerando as vidas uteis e osvalor iduais de cada item do
ativo imobilizado. Para cada familia de itens a Companhia estabeleceu a vida Gtil conforme as premissas, critérios e elementos de
comparagao citados abaixo:

+  Politicas de renovagdo e manutengdo dos ativos;

Experiéncia da Companhia com ativos semelhantes;

Experiéncia da Companhia com vendas de ativos semelhantes;

Inventarios fisicos de todas as unidades avaliadas;

Informagdes contabeis e controle patrimonial;

Especificagdes técnicas e evolugao tecnologica; e

Estado de conservagio dos bens.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia utilizou vidas uteis médias de 40 anos para edificag6es e benfeitorias, 25 anos para maquinas
e equipamentos, 10 anos para moveis e utensilios e 9 anos para veiculos.

Oativoimobilizado da Companhia esta integralmente estabelecido no Brasil @ @ empregado, exclusivamente nas operagdes relacionadas

11. Escrow venda de ativos

Controladora Consolidado

____ Controladora ____ Consolidado 4 sua afividade comercial e industrial, estando livre de dnus efou garantias.
2025 2024 2025 2024 OVE]%I oondifbildosa‘tjioms ilmgli,ﬂﬁ%s.ln(\élafurﬁera seus pmva\.el d‘ ::valote) s de recuperagao e foram submetidos ac teste de "impairment”,
conforme determinado pelo n ‘alor Recuperavel dos Ativos).
:g:," Jsaa;i:f;r ! 2;3?§ 13:3;; 43_‘23% 5;3;% 15. Direito de Uso e Passivo de Arrendamento (Consolidado)
CSLL a recuperar 14 13 25 86 a) Direito de uso — __ ContratodeAluguel _ Total
PIS Taxa média anual de depreciagéo (%) 20% 20%
a recuperar 1069 1.270 1167 1290 gaidos em 1° dejaneiro de 2024 1.092 1.092
COFINS a recuperar 3.759 4.956 4216 5.059 Adigdes 1.197 1.197
IP| a recuperar 207 204 207 218 Baixas (2.044) (2.044)
Outros - 30 - 30 D cBe (1.375) (1.375)
18.928 20.129 49.160 67.708 Baixa de depreciag 2.044 2.044
Parcela circulante 13.934 15.386 44.166 62.965 Saldos em 31 de dezembro de 2024 914 914
Parcelando circulante 4.994 4.743 4.994 4.743 Saldos em 1° de janeiro de 2025 14 2914
Adigbes 3.019 3.019
Os valores relativos a rubrica "ICMS a recuperar” na controladora e na controlada Nérdica Veiculos 5.A. na maioria sdo compostos Baixas (1.898) (1.898)
pelo saldo credor na apuragdo do ICMS de dezembro de 2025. Os valores relativos a rubrica "Pis a recuperar” e "Cofins a recuperar”, g:pre::gsﬁes a 1439]' (1;1439)
foram registrados a partir de deciso proferida pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) em 2018, quando 6 Superior Tribunal de Justiga ixa de depreciagdes 893 890
Nt i ) ) 4 ] ] Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.444 2444
conclui o julgamento do REsp n° 1.221.170/PR tal conceito de insumos foi ampliado e pacificado, porquanto recepcionado tanto pela (b) Passivo de Arrendamento
Receita Federal do Brasil (RFE) quanto pela Procuradoria da Fazenda MNacional (PGFN). A controladora em 2022 procedeu com Arrendamento AVP -Ajuste a
levantamento de créditos tributarios relativos as estas contribuigdes dos ditimos 5 anos. Mercantil valor presente Total
10. Precatdrios a receber Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.215 (56) 1.159
Controladora Consolidado Adigbes 1.339 (3) 1.336
Descricédo 31/12/2025 3111202024 _ Descrighio 31122025 31/12/2024 Baixas (1.618) 47 (1.571)
Valor Original 29,687 29,687 Valor Original 20,687 29,687 Saldos em 31 de dezembro de 2024 236 (12) 924
Corrego Monetéria 12,605 12,605 Corregéo Monetéria 12605 12805 Parcela classificada no circulante 936 (12) 924
Recebimentos (6.427)  (1.843)  Recebimentos (8427) (1843  Farcelaciassificadano ndo ciiculante 036 12 924
Impaimment (Provis&o para Perdas) (12 715) _ (12.715) Impaimment (Proviso para Perdas)__ (12.715) _ (12.715) Micﬁ"::’" janeiro de 3780 (,‘g 401) 3520
Total 3.240 _ 27824  Total 23,240 27.824 Baixas (2.084) 111 (1.973)
. § Saldos em 31 de dezembro de 2025 2612 (141) 2.471
Os valores foram comigidos pelos indices TR nos periodos de 12/2009 a 03/2015 e IPCA-E nos periodos de 03/2015 a 06/2021, conforme: Parcela classificada no circulante 1487 (104) 1383
Resolugao do CNJ n® 303 de 18/12/2019. Para o reconhecimento do Impairment, a Companhia avaliou desagio de 30%. Parcela classificada no ndo circulante 1.125 (37) 1.088

16. Ativo intangivel
Oafivo intangivel esta composto, substancialmente, por soft

liquidos das respecfivas amortizagoes acumuladas, calculadas com base
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Guaiba Administracio Florestal Ltda —29% _44?3;— _29% 7‘% erm uma vida Otil estimada de 05 ancs para os aplicativos e 15anos para o ERP. Ovalorcontabil dos ativos intangiveis ndo supera seus provaveis
al ministragao Florestal ’ ’ ’ ’ y valores de recuperagao. As aquisigdes realizadas no exercicio de 2025 referem-se alicengas de software e totalizaram o valor de R$310.
20462 _ 44808 ~ _20462 _ 44808 17. Fornecedores e contas a pagar
Parcela circulante 7.962 7.962 7.962 7.962 Controladora ______Consolidado
Parcelanéo circulante _21.500 _ 36846  _ 21.500 _ 36.846 2025 __ 2024 2025 2024
. _Circulante Circulante  Circulante Circularite
Valores a receber da empresa Guaiba Administragao Florestal Ltda, empresa do Grupo CMPC do Chile, pela alienagao do controle Fomecedores mercado intemo _E‘mEZIB _amlz 03 — 1572 163.939
acionario da lguagu Embalagens Industriais Ltda. O valor do Deposito em Garanfia permanecera em conta de aplicagdo em instituigao 2025 2024 2025 2024
financeira de primeira linha, conforme previsto contratualmente, e sera mantido pelo prazo de 6 anos a partirdo fechamento da transagao AVencer 4516 9.203 110.367 163.938
em 12 de abril de 2022, com liberagdes parciais a cada semesire, como garantia para o pagamento integral e pontual de indenizagdes .
que se tornem devidas. Vencidos - - -
12. Investimentos - controladora x ; a 3g 3";,5 79 - - 79 1
Os investimentos da controladora estio compostos, por participagGes em controladas, ajustados pelo método da equivaléncia patrimonial, ﬁdmL?is 90';:8 1 - 1 B
como segue: L . otal 5.719 9.203 111572 _ 163.939
Patriménio Resultado Saldo Equiva. -
Investimento em 31.12.2025 investida investida Participacdo investimentos patrimonial Contas a pagar por tipo de moeda
Nérdica Veiculos S.A. 469.154 97.718 90,9000% 469.154 97.718 . _ 2025 | 2024 2025 2024
469.154 97.718 Reais - R$ 5719 _ 9203 111572 _ 163939
) . N — e Total 5.719 9.203 111.572 _ 163.939
Resultado de equivaléncia patrimonial _ 91718 —_—— T T T
Total de investimentos 31.12.2025 469154 Os valores vencidos ha mais de 80 dias referem-se & suspenséo de pagamentos em razéio da néo entrega da mercadoria, enquanto
osvalores vencidos entre 31 e 60 dias referem-se a compras de madeira, cujo pagamento é efetuado conforme a realizagao do corte.
Patriménio  Resultado Saldo  Equiva. 18-Obrigacoestrabalhistas e sociais i
- N " Controladora Consolidado
Investimento em 31.12.2024 investida investida investimentos _patrimonial 2025 2024 2025 2024
Nérdica Veiculos S.A. 424 644 106813 90,9000% 424644 106.813 Circulante Circulante  Circulante  Girculante
424844 106813 Salarios a pagar 20 10 130 1
Resultado de equivaléncia patrimonial 106813 INS5 a pagar 403 402 1.551 1.579
Centrais eletricas Salto Correntes Ltda 450% 8 FGTS a pagar 130 123 482 481
8 Contribuigdo sindical a pagar 5 2] 22 48
Totalde i timentos 31.12.2024 424,652 Provisdo para férias 1.530 1.555 5.408 5.370
nesimentos — Encargos sobre proviso para férias 559 571 1924 1920
Mutagiio investimento Nordica Veiculos S.A Total Indenizagies a pagar m 364 m 364
Saldoem 31.12.2023 343.199 343.199 Outros — 4 2 188 30
Dividendos (20.168) (20.168) L 2812 _ 3063 __ 9.787 __ 9.803
Juros sobre capital préprio (5.200) (5.200) 19. Obrigagdes tributarias
Equivalenciapatrimonial 31.12.2024 106813 106813 —Controladora_  ____Consolidado
Saldoem 31.12.2024 424,644 424,644 2025 2024 2025 2024
Dividendos (53.208) (53.208) Circulante  Circulante Circulante _ Circulante
Juros sobre capital proprio - _ ISS a pagar 47 36 232 191
Equivalencia patimonial 31.12.2025 97.718 or718 ~ RRFarecolher 138 128 832 909
Saldoem 31.12.2025 469,154 469.154 CSRF a pagar 14 4 14 4
PIS a pagar - - 142 &7
{a) Durante o ano de 2024 a companhia constituiu investimento na empresa Centrais Elétricas Salto Comentes Ltda, que COFINS a pagar - - 689 280
representa 4,5% do capital social dessa sociedade. Em 2025, a companhia aquiriu o restante do capital social dessa companhia e IRP. a pagar - - 6.619 10.211
incorporando a suas atividades. Os efeitos da incorporago estéo detalhados na nota explicativa 30. CSLL a pagar 116 135 3.264 135
13. Ativo biolégico :?‘I';m;'afl‘::r‘i“ - 3 - g
Controlad Ci lidad - -
T e _ 313 304 11792 _ 11805
Saldo inicial 149976 136407 149976 136407 é%n:z'l';i:'“'md"s
x:.?:: :0 do valor justo (CPC 29) 12;2; 21;%‘:? 12;2; 22‘53:? Atabela a seguir demonstra os saldos e transagdes da Controladora com partes relacionadas no exercicio:
Cortes efetuados no exercicio ___(5590) (11.587) _ (5.580) (11.587) Controladora Consolidado
Saldo Final —_— e Saldos et oes em 31/12/2025 Mn'?:l:‘l’at: d mn'?:l:‘l’at:: d
Os ativos biologicos da Companhia estio rey tados pelas florestas de pinus e eucalyptus em formagdo, destinadas ao fornecimento = P:aldu Divi pa
de madeira. -
Aavaliagio das florestas foi realizada através do método do "income approach”, baseado no fiuxo de caixa futuro descontado a valor presente. dendos e JCP .
Na determinag&o do valor justo dos ativos biol6gicos, as projecdes estio baseadas em cendrios projetivos os quais se baseiam na . . —areceber __ Encargos __ Passivos __ Encargos
produtividade e area de plantio para um ciclo de corte entre 7 a 18 anos. Nérdica Veiculos S.A 23208 - = =
O periodo dos fluxos de caixa & projetado de acordo com o ciclo de produtividade das areas objeto de avaliagdo, produtividade média por Total 23208 - = =
m*de madeira de cada plantago por hectare naidade de corte. Controladora Consolidado
O prego liguido médio de venda foi projetado com base no prego estimado para pinus no mercado local, baseado em estudo de mercado Saldos Saldos
e amostras de algumas pesquisas de transagdes, ajustado para refletir o prego da "madeira em pé" por regido. O custo médio de etransagbes em 31/12/2024 __patrimoniais ___Resultado  patrimonials __Resultado
manutengio das florestas estimado contempla gastos com as afividades de rogada, controle quimico de mato-compefigao, combate as Saldo Divi-
formigas e outras pragas, adubamento, manuten¢do de estradas, insumos e sendigos de méo de obra. Foram também considerados os dendos e JCP
efeitos tributarios com base nas aliquotas vigentes, considerando uma taxa média de desconto de 9,5%a.a. areceber Encargos Passivos Encargos
Quaisquer alteragdes nas premissas utilizadas poderdo impactar em alteragdo do resultado do fluxo de caixa descontado, logo, na Nérdica Veiculos S A 20.168 - - -
valorizagdo ou desvalorizag 3o dos ativos biologicos. Total 20.168 - - -
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Remuneraciio dos administradores

a) Controladora

Sua 65 assemblaia geral ordindna, do da 10 de abel de 2025, fxu a remunerag&o anusl & ghobal do conselhoede administrecio  da
diretonia paraum ano 20252024, em RS 2178, direcionados aos 05 (cinco) corselheiros @ 02 (dols) dinstores estatutanos.

A Companhia nio ciersos beneficios varidweis cu beneficics de longo pazo acs administradares.

b) Controlada

Ace acionistas & assagureds, anualments, confome estabelacide o Estabuto da Companhia, 8 detibuicSo de dividendos minimos
obrigatanios, & razio de 26%, nos tfermos do Artige 702 da Lei das Sociedades por Apdes, Mo ano de 2025 o montante distibuido de
dividendos foi RS 33,088 (RS 25.368 em 2024).

21. IRPJ & CELL sobre olucra

(&) Reconciliagio da aliquots sfetha

A reconciiagio dos nbulos apurades conforme as aliguotas nominais & o valor dos fnibuics registrados nos exemicics de 2005 e 2024
esliin apresenlados a seguir:

Controladora
2025 2024
Resultado do exercicio antes dos tributos 15482 151,012
Impostos 4s allquotas nominals (34% _ |52.840) (51.344)

Adigoes parmanentes:

Equivaléncia patimanial 33 36318
 Brindes & mulkas ndo dedutieis 417} 51}
Cukro itans, |iquidos. 4,341 (2,284}
Impostos registrados no resultado —15472) 117.363)
Commentes (6.188) (8.714)
Diferidos {0.303) {7.848)

Aliquota efetiva de imposio de renda @ contribuigio social
(b} Imposte de renda & contribuigio social diferides

2,99% 11,50%

Controladora Consolidado
Matureza HEF 2024 2025 2024
Tributos diferides ativos:
Provisiio para itigios @ outros (10,182) (18163} (10,371} _ (16.365)
[10.182)  {18.153) (10.371) (18365
Tributos diferidos passivos:
Aivo bickigice - valor jusio 45,708 AL07E 45,708 42078
Imobilizads - deemed cost 28,581 28,636 41,695 42187
Revisdo da vida 08l (Lei n® 11.6380E8) 1 184 1.257 'I 184 1.‘2‘3
72171
Tetal passivo néo circulanie ﬂ,m _ BE018 E!!i mﬂ

Em D1/01/2010 85 emprasas oo gnupoe svaliaram o ative iImobilizedo @ a6 florestas a0 valor justo bem coma efetucu a revsibe das
astimativas de Wda abl dos bans do ative imebilzade. Sobre os ajustes efetuados no patrimdnie liquide foram reconhecides o IRFJ &
a CELL diferidos decomentes das diferengas em poranias, cuja realizagdo coome de acordo com a realizagio desses atives par
depreciacio, baia ouvenda

22, Provisdo para litigios

A Companhia & suas controladas sdo partes envolvidas em processos trabalhisias e civeis, o5 quais se enconkam sm instancias
diverzas. As provisbes para litigios, constiluidas para farer face os patenciais perdas decomentes dos processos em curso, sdo
eababelecidas & stualizadas com base ra opinio de seus assesaones juridicos.

O saldos das provistes para Mighos, em 31 de dezembro de 2025 6 2024, podemn ser apresantados da seguinte foma:

Controladora
— Tributarias __ Civel Trabalhista _ Escrow _ Tofal
Saldos em 31 de dezembro de 2003 575 0 90 56907 _ ST.SE2

(#) Complemenio de provisio - 1.700 1.000 - 2700
{-) Reversdnibaie de provisdo

Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 1.700 1,000 _ 44808 47,508
(#) Complemenio de provisio - - 424 - 424
{-) Reversdoibaie de provisdo . (1.700) (1.000) _ (15.348) _(18.048)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - - 424 29.462 29,8686

Tributérias Civel  Trabalhista Escrow Tl
Saldos em 31 de dezembro de 2023 683 54 93 __ SES0T _ SBOTT
(#) Complemenio de provisio - 1.700 1,180 - 2880
{-) Reversdnibaie de provisio {883) (B4} B0y (12.089) _(12.085)
Saldas em 31 de dezembro de 2024 . 1700 1483 _  4ABOE 47982
(#) Complementn de provisio - 521 &7 - fok]
{-)Reversdobaia de provisdo - (1.732) (1.350) (15,248) _(18.428)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 . 489 80 ___ ZR4B3 30511

A Companhia @ suss controladaes estio envolvidas em outros processos mbalhistas, civess e tibulanos surgidoes no gursa nommial
dos S0US NeQAcios, o5 QUAES, Na opinEo da adminisimgéo & de seus assessoms Jridicos, tim mpectatia de perda dassificada como
possivel, em montanbe de aproxdmadaments RS 10,738 (R5 4.242 em 2024), para os quais nenhurna provisde fol consliluida para fazer
faca a0 eventual desfechn desfavordvel. Cabe ressaltar que tals valores m cunho spenss informative, AG MEnos W vez 80 8No &
Companhiarealiza a atualizagéo formal de sews consuliones exdemcs a fim de cerificar a situagio dos processos @, mensalmenbe,
o deparlaments juridica realiza as analises necessarias para obber erendimanto do avango das causas.

Ainda, a Companhia & suas controladas 560 partes am alguns pRCess0s de usucapi &0, odos conskderados palos SEUS AE5EE50MS
Jurldices como de ddio provivel. Adclonalmente, em razio da pretensdo do Instibuto Necienal de Colonizag&o o Reforma Agrénia
(INCRA) # da Fundagio Cultural Palmares de declarar como temas nites die quilembos alguns imdveis nums da Companhia
foi ajuizada ag 3o declarabéria de n3o aplicag@o do arl. BB do ADCT aos imaveis, a qual ainda se enconlra em discussdo.

Crvalor da ESCROW se refare & provsao pana eventuais responsabilidedes que possam sungin porocasi&o da alienacio do controle
da MEUAGL, Prazo da rebengdo 6 anos, gom liberagies parciais a cada semestme (Nota 11)

23 Quiras cbrigacies
Controladora li
2028 2034 2025 2024

Wenda plenlrega fulura 1745 . 1.780 . 1.748 . 1.780 .
Fibaire & Kuster Advogades - - M - - - M
Ceso Coligada - - ] - - - ]
Seguros 3 - i - 5 - §
Cuiiros 5 . 11 0 7 . i) O

178 - 185 - ki - 233 -

24, Patriménio liquido
a) Caplial social
O capital social, iotakmente subscrilo & inlegralizado em 31 de derambo de 2025 & RE 5300000000 (Cuinhentos & rinta milhdes de rmais)
am 31 dederembro 2024 era RE270.000.000,00 (Duzentos & sxlenls milhdes de reais), dividides em 281.473.918 [duzenlos & noventa
eum milhdes, quatrocentos & setenta e tris mil, nowecenios » dezoito) apies ordnanas nomnatvas, sem wior nominal
Em 2025 foi aprovado o aumento de Capital Social atravis da incorporagio das Resenas de miengio de luoros no-valorde RS 223,042,
da Resena Legal no walor de RS 24.140, & da Reserva de Incantivos Fiscals novalor de RS 12 817, pessando a totalizar 75 530,000
confome estd redigide no art. 5 do Extahsie Social da Companhia,
b) Reserva de capital
A resana de capilal refera-se 4 comagio monetaria do capital social realizada alé 31 de derembro de 1885, da empresa imarbo
Cansultoria, Paicipagbes & Empreendimentos Lida,, incomporada pela Imaribe 5.4 Indisiria & Coménso em 30 de abril de 2015
¢j Reserva de lucros

I1M22025 I1M22024

Resarva lagal 5774 22952
Resena de incentivos fiscais - 12818
Resenm de atives bicldgicos Ba.728 81,680
Resarva da lusros a realizar 63 885 328889
Total 158.192 446439

Parte da resens de lucros & composta também pelo montante de RS 12 808 em 2024 relafivo &5 resenas de NCEnEhGs FIScais, a5
quais petancem a Nodica Veiculos 5.4, & referam S basicameanbe aos incenlives da Lei Complemeantar 18001 7. A subsen;io
recabida refane-se a incantivos fisceks de ICMS sobre reducio da bese de calculo de veleulos seminowos. Tals valoms ransitaram

foi regisirada na rubrica de Ajuste de Avaliag o Palrimonial,
25, Recerta liquida

Receita Operacional Bruta
Vanda de madaira & tarcelmns
‘Venda de madeira exporagcies
Wendas de mercadonas
Senicos prestados
Comissdies & comatagens

Deducdes

Fnposios
Dol fas
Receita Operacional Liquida

Controladora
_oMRs 4

1.708 5,384
44 539 47 550

4

{8724} (7073

{1.567) (1.875)
128336 133500

pedo resulado doe exercicho e fo segregado no patiménio lkgudo, am rezdo devedaido de swea distibuigho. Em 2025 essa resera cm“nul.ﬂa %m

fioi ncorporada ao capital social da companhia, Saldo  Valorde Saldo  Valor de
) Ajuste de avallagho patrimonial _ contibil _mercade contibil  mercado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18333 Caiva e acpivalantas de calia 45 48 £5 £5
[+} Custo atribuida reflex recebido do aumento participagic em conbolada (434} Icactos financal 25 446 25446 A5 MASTO
i) Tribuilos cifericos sabre custo alibuide reflexs recebide do auments parlicipaga em canlrolada 143 E“w = 12283 12283 85430 $5479
[} Realizag o do custo atibuide RBIS) s e BOD & fecaber 23206 23206 . -
[+) Realzain diferido sobre custo atribulds BE o aliios 3 aoeber #3240 Z3240 230 23240
Saldo em 31 de dezembro de 2024 Ecro vonda de sl 462 a2 aE2 20482
[+) Cusln alribuite refiess da alisnasde de paricipasio em controlada (335}

i~} Tributos diferidos sobre custo atribuida reflesn da alienagéo de paricipes o em controlada fi4  Fomecedorss s contas apagar mﬁ E;g; @‘5;;%]1 ‘[3_3“',;"32"{ ‘;;; 'E;
(.} Realizago do custo atibuido (721} o 74BTz _ TASTZ 21708 217108
{+) Rewiizagdn diferido sobre custo abibuids 245 —_— - — =
Saldo &m 31 de dezembro de 2025 ﬂ

A Companhia feza opHo de ajustar os sakos contébsais lguides do imobilzado & valones |ustos (joem em suss coligadasicontrolaias
com a uilizagho do conoeite de cusio alribuido (deemed cosf), mencionada no iem 22 da Intepretagio Técnica ICPGC 10 Aw-nrspwhch

— Consolidade
- -

gi1Toe 9538
44838 4ATEEQ
1.580.580 1.624.441
41.684 36354
16,253 11060

[1T4.860) (208.853)

(21.322) (14.253)
1562281 1.T92613

Despesas Administrativas
Pessoal 69807 8.353 5552 54 867
Serdpos contmtados 1436 2.8 7.632 T84
Depreciagdes 18 258 3784 4168
Energia elélrica 187 172 1.183 1238
Tedacomunicagbes L L1l 165 by
1.623 1428 2425 1821
Oiurros 2mr 1.223 16863 14.741
Tottal 12369 14377 87288 B4.543
—__Consolidado
25 2024 25 2024
Despasas comerciais
Pesscal @15 a2 5 =re]
Deprecagies 56 52 58 52
Freies (mercads inlsmo) . . 883 558
Coumiggdes (mencado intemao) 238 N5 23 N5
Senagos contratados (mercadointemo) 53 Ll 5% =2}
Fretes (memcado exdemo) 5.541 53181 351 5181
Coumissdes (mercacs axtemo) 358 306 35 ke
Impastas 1 1 1 1
Culros 122 ad 14717 BT
Total —LZBE ___TO08 21588 15838
27, Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Coniroladora Consolidada
2025 024 2025 024
Outras receitas 38428 2233 109,690 a1.007
Recuperapic de despesas - - 575 1458
Benificagda por rela alingida . . 55208 S4T44
Venda sucata oleo - - 1420 1.550
Recuperagio de mposios - creditos tibutarics - - 5081 -
Raceikas com augueis B35 888 835 E38
Ravendo provisies conlingencias 1E.046 12774 18384 12885
Reversdo pold - 10 M
Cluraes receites nas a7e 15,087 BEST
Rasullads Alenacio alivo perm anenis TH2E . 782 -
Ouiras despesas 801 7607 T.A24 15049
Resultado alisnagio ativo - 33276 - 3275
Provisso confingénoias 424 2700 3 2.880
Pisfealing &/ oulras recailas 125 324 8025 SE1D
Cuitras despasas 52 1308 S5 1430
Despesas plano de manuien; 5o 1.E45
Outras receitas/ despesas _E.EI _'Hﬂ. _'I.ﬂ.'l.ﬂ. — 8585

O montanies registredos na nbnca Fecupanacio de imposios - crédites rbulanes” em 2024 na conroladon comespondam ao
levantmmenie eremporanes de cridiies dos dtimos dnoo anas (Mota 8],

Os valores contabilizades na rubvica"Bonificacio por meba atingica” no consalidada representam as bonificacSes pagas pelo labicants
s valculos vendidos pels Controdada Mardica Velculos, de acondo com o aleance das metas de venca esta balacides.

Andbrica "Recuperagio de despesas” nucm:ﬁdﬂdﬂnﬂdﬁdmm*%smﬁhspﬂuwmmm&
destacanda-sa, princpalments, os subsidios provenienles da Vobva em iniciatas a Nondica

D= valores negisirades na rubrica "Reemsan de provisies confingentes” inclusm a revemdo de sscrow o montants de 7S 15,346, que
érevertic de eeordo com a liberag B0 e eventuais responsabiidades que poBSAM suNir por ocasiBo daalenas i do contrle da lguagu
Calulose, Ouras mversies dizem nespeito a provistes tributarias, cimeis e trabathistas, conforme detathado na Mota 22,

A rubrica resullado com a akenagdo de afvo pemanentes, Se refens & wnda de propiedades uras e urbanas olalizando o walor de RE
T.928, & deduzios o residual contabil.

28, Resultado financeiro liquido

Contraladora _ Consolidade
- E - . R -

Despesas Financeiras
Despesas de Lanitas bancanias 21 &3 {1.684) (2067}
‘aragdes cambles & monetarias 1552) (343} (552} 1343)
Jurce solbre iributos [k (134} (G4} (406)
Tribuins sobre Operagfes Financeiras (a0a) (E25) (1.828)  (1.685)
Diescoros concedidos {280} 95) (242} [114)
Cutres despesas financeinss (6] [25) (68]) 1128)

454 {1.455)

Receltas Financeiras
Feceias & rendimentos aplicacio inanceiras 7.148 4,389 32832 13870
‘aragdes cambles & monetarias 183 2414 M6 2525
Juros sobme duplicatas 35 ] 3154 1710
Descontos aufaridos 187 167 1687 240
Aguste & Valor presents - - 15 1486
Cwiraes Reositas financeiras 5,088 aay 5.200 T3
—12953 8018 41500 064D

‘Quanio aos valoms contabilizados na ubrica "Cutras Receitas Financeias” estio predominantemente sssociadas as atualizegtes
de créditos ributinios sendo RE 4 608 referente exciusdo do ICMS da base PISICOFINS apurado em 2025 of demais valores se
referam a atualizagdes mensats &e saldos negativas de IRPJICSLL.

29, Instrumentos financeinos
0% valores de mercado esfimados de alives & passivos financeins da Companhia e suas conlioladss foram delsminados por meio de
infamagies deponivels no mercado & matodologias spropradas de svaliarbes. Entretanto, fol necessdno considerdvel inbampretagbo
& julgamenta, por parte da Companhia, para produzir a estimatia dowalor de mercado mais adequada, Coma consequiéncia, &5
eafirmalivas a seguir ndo indicam , necessanamenls, o8 monlanbss que poderio sar realizados no mercado de oca comene. O Lso de
difersntes medodologias de mercado pode lerum sleilo materdal nos valones demercado sstimados.
Aadminisiraiio dos instrumanios financeires segue & polibea financein da Companhia & suas conroledes, sendo efetuads pormes
de estratégias opemcionais, Wsando liquidez, mnimizagéo de sxposigio cambial, rentabilidade & seguranca, A politica de controle
consisle sm acompanhamens permanente das s conlratadas venus as dgenles no mencada.
a) Gerenciamento de riscos
05 principais fatones de nsoo de mercado que afetam o negacio da Companhia podem ser consideradoes coma:
+ Risco de cridite

Esses riscos sio administrados por nonmas especificas de aceilacio de clienles, andliss de cridilo & estabelacimento de limiles
di axposiGan por clients, tendo a sua cartaira de clientes pulverizada.
*Rlisco cambial
A Companhia possui o8 seguintes alivos & passivas em moeda estrangeira (dolar norks amencano & eun), os quais podem aletar o
resultado damesma peka variacSo da taos de cémblo - 05 saldos am moeds estrangeina 550 apresanta dos abata comerids para reals:

— Controladora  _ Consolidado

25 2034 ir] 2024
Cliantas extanor 1.008 HTE 1.008 B8
Importagio em andamenio v 3 BER 213
Walor exposicao liquida 1571 BE3 1571 BEB

b} Composicho de saldos
O sabdos contabel s & o8 valores de mancacs dos instnumentos finan ceiros. inclusoes no balan;o patrimonial, am 31 de dezembrn de 2025,
estio identificadcs a seguir:

) Critérics, premissas e limitagdes utilizados no cdlculo dos valores de mercado

= Caiva & equivalentes de caia

Op saldos em conta cormanta 580 martides em bancos ¥m seus valores de mencado pricimos 606 saldos contdbals,

+ Contas a reoeber

O saldo de conlas a receber lam seus valones de menado prodmos acs saldas conldbeais pela sua nalueza de cura prazo &, quanda
cabivel, cheanvedo o quesito da mabenalidade, s50 BuUskaHos & vBlor presents.

*+ Dharivativas.

ACompanhia & suas contoladas tem comopolitica aefiminagioe dos iscos de mecado, evtando assumir posiptes mpostas A fluuagbes
s Lavees s esfim b b cLirl prado & operando apenas instumentas que permitam conirol s desles fsoas De aconda com suas paliicas
fnanceires, & Comgparhia e suas conroladas ndo efeius opanscdes envolwando nstnamentos financ ircs gue lenham cambar espaculatig,
A Companhia & suas confladas nae operam com instnumemos denvatives vigentes no periodo finde em 31 de dezembo de 2035,

30, Agquisigio e incorporagio da Centrais Elétricas Satto Corrente Lida,
Ern 2025, & companhia sdguinu o investimento na empresa Canrais Eléticas Salto Comante Lida.
As movimeniagies nos imestimenios coomermm confomme abain;

26, Composiciio dos gastos operacionais EmMSRS —_—
—“mml'"'"“ e —nﬂm“ml Saldo Final 7543
Custo dos Produtos Vendidos Emai/nemes
Malsia-prirma & insumos 4011 613270 1319283 1532820 L )
Méio-de-obra dirt 17895 15835 36867 30429 Da0Adoiwestments por corparasdo {7 543)
Sergos contratadas 15485  1.757 17500 13620 "
FES IR stio R Kbt AT Em 281172025, conforme AGE, houve a incorporagia das aghes da Centreis Ekficas Salto Comene Lirks, conforme kaudo de avafar 3o do
Cautros custos fiks 5.835 &m0z 19'?93 15140 patimdnio liquide datado em 13 de nowmibo de 2025 com data base 31 de cutubm de 2025,
e s R s Dasaldos incomporatos eslEo demonatradns abaim:
Total JME33S 112205 1404596 1599671 Santis
Decumenta assinado @
cartificade dgitalmante A publicagao acima foi assinada e certificada digitalmente
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NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUACAO.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ativo Passivo

Circulante Néo Circulante

Caixa e Equivalentes 132 Receitas Diferidas 589

Aplicagdes Financeiras 5.780 589
5912

Nao Circulante Patriménio Liguido

Tributos a Restituir 18 Capital Social 180

Imobilizado 2202 Lucros Acumulados 7363
2220 7543

Total Ativo 8132 Total Passivo 8132

31. Seguros (Nido Auditado)

a) Controladas

Na Nérdica Veiculos 5.A, os valores segurados sdo determinados e confratados com bases técnicas e sdo considerados suficientes
para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo e de responsabilidade civil, cujos

montantes segurados apresentam-se da seguinte forma:

Vigéncia
Descricdo Cobertura Valor Inicio Término
Patrimonial Prédio, raio e explosao 15.000 31/mai.f25 31/mai./26
Danos Elétricos 100 31/mai.f25 31/mai./26
Bens deTerceiros em poder segurado 500 31/mai.f25 31/mai./26
Equipamentos Eletrénicos 50 31/mai.f25 31/mai./26
Riscos Diversos Concess de Veiculos 1.500 31/mai.f25 31/mai.l26
Vendaval, Granizo, Impacto de Veiculos 3.000 31/maij25 31/mai /26
Impacto de Veiculos Terrestres 1.000 31/mai.f25 31/mai./26
Alagamento/Inundacao 100 31/mai.f25 31/mai./26
Roubo efou Furto Qualificado 2.000 31/mai.f25 31/mai.l26
Equip. em Exposi¢do ou Demonstragdo 320 31/mai.f25 31/mai./26
Quebra de vidros 25 31/mai.f25 31/mai./26
Andncios luminosos 80 31/mai.f25 31/mai./26
Respons. Civil - Danos ao Veiculo 640 31/mai.f25 31/mai./26
Respons. Civil - Danos causados ao Veiculo 640 31/mai.f25 31/mai./26
Responsabilidade Civil Operagdes da Conces. Veiculos 700 31/mai.f25 31/mai./26
Veiculos Casco 100% FIPE 31/mai.f25 31/mai.l26
Danos Materiais 250 31/mai.f25 31/mai./26
Danos Corporais 250 31/mai.f25 31/mai./26
Danos Morais/Estéticos 50 31/mai.f25 31/mai.l26
Carroceria 36 31/mai.f25 31/mai./26
App 5 31/mai.f25 31/mai./26

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistasda _
IMARIBO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Curitiba - PR
Examinamos as demonstragbes individuais da IMARIBO S.A. INDUSTRIAE CDMERCICI (Com panhla) que oompreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demor do 1te, das mutagdes do

patiménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data assim como as demansimcm consolidadas da IMARIBO
S.A INDUSTRIA E COMERCIO e suas controladas ("Consolidada”), que compreendem o balango patimonial consolidado em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, resultado abrangente, das mutagGes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data bem como as comespondentes notas explicativas, incluindo
oresumo das principais poliicas cc Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresenlam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira da IMARIBO S.A. INDUSTRIA
E COMERCIO (Companhia)e da IMARIBO S.A. INDUSTRIA E COME RCIO e suas controladas (Consolidado) em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individual e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo Interational Accounting Standards Baard (ASB). Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e intemacionais de auditori bilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na se¢ao a seguir, infitulada "Responsabilidades do auditor pela a.!dltorla das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relagio a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstosno Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido, sem ressalvas.

Outros assuntos -As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas enceradas em 31 de dezembro de 2024 apresentadas
comparativamente, foram por nés auditadas, conforme Relaténo do Auditor Independente emitido em 28 de fevereiro de 2025, sem
ressalvas. Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragbes financeiras individuais e

lidadas - A admini o é responsavel pela elaboragio e adequada aj o das demonstragdes financeirasindividuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas intemacionais de relatrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
pemmitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada porfraude ou emo.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assunfos relacionados com a sua continuidade operacional e
ouso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administrago pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas - Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
ermo, @ emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e int ionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as nomas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional @ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Alem
disso: » ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nfo detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagdes falsas intencionais.  Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles intemos da Companhia. « Avaliamos aadequagao das politicas contabeis utilizadas e a bilidade das estimativa:
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragio. « Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administragao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar dinida significativa em relagdo a capacidade de confinuidade operacional daempresa. Se
concluinmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgages
nas demonstragdes financeiras ou incluirmodificagao em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusbes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, e\.erlos oucondigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade of |+ Avaliamos aap t: dogeral, aestruturae o c.cnheudo
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes fi iras repr tam as correspond
tfransagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada ~Obtemos evidéncia de auditoria apmpnada
e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou afividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre
as demonstragées financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspecios, doalcance planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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CNPJ n* 77.997.187/0001-74

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Ackorkstas - Em curm primenks 45 dis posicBes agais & estab firias, submelemos 3 apreciag Sode Vossas Serhofias asDermonstiaies
Financeims relatives 60 sxenckio social encermade em 31 da dezemib de 2025 MENSAGEM DA ADMINISTRACAD- O setorde caminhies
arifrentou um ano turbilento, que tinha ude para serpromissar, apds aita de 16,8% em nosso volume de vendas em 2024, mas enfrentou
desacelerag o nas wendas de 2025 por conta de incerieges locas @ instabiidades globais, 5o reflsiu s=m uma levwe gueda novolume iotal das
weridas de caminhBes pesadas e semipesados de S, B% em 2035, erm nska;Eo o ano anlerdor. Enle os Flores inlemes que dificultaram a ko
defrba cos nossos potenciais clanbes, sobretudo pare o segmento de caminhdes pesados, podemos slencar a 1a:E e Jures elevads & relsg o
deincentivos fiscais do govemno, que tiveram impacto negativo na renovagio de frota. A Instabilidade global, impactando diretamente nos
produlomes & sxporiadores, livenam conssguincias nas agdes a curo prasn, levando dienles locais aseguransm invesimento em caminhBes
pesades. Mas a crise nioalsou soments a nossa regilo de aluagio, pois segundos a Associagio Brasilsra dos Fabricanies de Veiculos
Automotores (Andaves), a indstia brasilein do setor de caminhfes encemou o and de 2025 com produgio 12% menor, quands comparadea
2024, Somesie em dezembo de 2025, o Govemo Federal publcouuma Medida Proviséna aulonzando a destinagio de recursos para as linhas
de crédilo voltadas & rencvacio da frola. Por meio de potania, o MOIC {Minisléne do Desenvoldmentn, Indistria, Coméncio & Senigos ) definiu
a6 cribénics para concessdn da Ainanciameantos com taxas de Junos subsidedes. Apeserda queda especiica no segmento de caminhdes, o
desempenho geral em 2025 n&0 pode ser dassificads como uim pam a companhia, dianke de tantes adwrsidades, Novamente o caminhio
semipesado s desteoou nas vendas, & conseguimos atingiramanca de B,9% de crescimento no wolume iotal das wendas de semipesados em
2025, quanda cormparads st ano anberor. Em Lm ano de crédilo resliln, o segmeno inbamediinio nfio apenas resiafiu oise, como alingiu ssu
ez oL e enoks dos Ulimos anos. A fota de médios esteva meks ervelhecida am companag-So 506 pesacE, FeNOVad0s FCEriaments oom
achegada do Eurn &, favorecendo o mosimento de Foca neste ano, O seforde Gnibus, que mosies sinais fories derecupeag&o na egifo de
ahsaco da companhia, com Lm crescimenis spressiv de 544 A% ras vendas am 2024, beve umarelraciop esperada de 57 5% em 2005, ks
dasaznnalidade de renoved B0 oa fobas, Nas vendas de senGos conseguimos crescer 15.7% em 2025, quando comparsdea 2024, reflexn da
Irvesimantos com Incremento dem ko de abes, Meinamento especdalzad, eenolog s, eficlénca oparacional @ foco na conesdo & eapanéncia
personalizada acs nossos chentes, Em Pegas, o itmondo acompanhou o ano de 2024, no entanio conseguimos mantero patamar dewendas,
Gam umairmsevante redugio de 0L 1%, grands parle mgactada pela dinamica do mercado de peg as para dnibus, Mo final 80 primeio semesie
e 25, |6 erm poss el pancaber s iragetina que o mancado et fomando, com lendéncia & estegnag-So nas vendas, pois 05 Negicios com

weicilos estio condicionados a uma dindmica de irvestimenles complea, dada & volalidade alusl sm segmentos ComMoAONENOCs, CAMmes,
consinugies & inddsna, no entamin, um pequend aquecento n finsl doano néo fol suliclents parsamenizar 8 queds & recupensr a parfomance
de 2004, coasonando impacto dineio nos resultados. Buscamos porequilibnio & matunidade nos negdocs, dianke do cendno que se apresenta,
onde o memac N0 eagia por conta da resinigio de onédiio, entio iomamcs a decisio de n&o sacrficar anio a5 margens &a rentabilidade. Essa
eyolGEo no-enfrentamenio da cise, garaniiu oS resulladoes. O decréscimo do faturamento liquide de 13,5% am 2025 quando comparado a 2024,
N impaciou significativements no lucro liquido, que spresantou malhores em 2025, fechando em §,81% sobre & receits lquida, quanda
comparado aos 6 44% de 2024 A estmbigia de negdcios foi amplamente disseminada na crganize S0 @ evoluiv para uma analse mas oniiencsa
N Friaarens, despesas o imestimenios, leando na real necessicade & valor, muiloim portante pam o momeno dos negodes. A, geatio mais pridma
e Dine &0 com 6s Lidarsngas de Gress, indos focados nas estralbgies para superag &o das adversidades, fol importante para & manuten ;4o dos
lugros e resultados. Poroulno lado, despesas gerals & adminsretivas, mm%wﬂﬂn%ﬁmmlm O B ueda
nofauramenio, passamm a nepresentar G 02% em 2035, o que requer pande medidas de olimizagdo. f dedicagio e aefickncia
o s cotaboradanss, alenios & safslacio dos nossos cleries, R am— panteifns s comunidades, mehorandn o desem perbo
dacompanhis, foram fundamentals pers o enfrentarmentn da cise e resibéncia diante das instabi idedes do mencado & busca da manuland &0 dos.
msultados ao negicio, Agradecimentos - A Companhia quer mgistrar seus agradecimentos aos clientes, fomecedores, epresentantes,
instiluicies iranceiras, rgdos govemamerntas, acionsbs & demais pares inbemssadas pelo apeio recebido bem comea a equips de oolaboradaes.
peda empenho & dedicacio. da Diretoria - Em abendimenio &s disposiges legais perinentes, a Dirstoia dedara que reisou &
concomiou com a5 Demonsirecdes Financeiras relativas ao exancicio findsem 31 de dezembro de 2025, oqual fol aprowade em Reunifo da
Diretoria de 05 de mano de 2026

Curiliba, 05 de marngo de 226,
AADMINISTRAGAD
NORDICAVEICULDS S
CHPJ 77,997 187/0001-74
Curitiba-FR

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

BALANGO PATRIMONIAL (Em mithares de reais)

Ativo NOTA o] 2024
Circulante
Caixa & Equivalenbes de Caixa 5 r 35
Apbcagbes Financelras. [ 188,124 135240
Contas a Receber de Chentes T BLAGE 54753
Esloguies B 240823 F8218
Inposios a Recuperar ] 023 47 580
10 1425 754
Despesas Antecipadas. 5l AL
SITAIE SATRIT
Nao Circulamte
Direitos Fealizaveis
Contas a Receber de Chentes T Q 1312
Ovutros Dirsitos Fealiziveis =] 288
= 1601
Irmabilizade il Br4a8 E3515
Diraito da Liso 12a 2add a4
Intangivel i 1]
Baed AW
Total do Ative G33.068 E33.667

Passgive NOTA 2025 puirl ]
Cireulante
Fomecadores %] 105.654 154.738
Obrigagies Trabalhistas & Sociais H B8BTS E740
Obrigagoes Tribuldrias 15 173 1280
IRP. ! CELL Correntes 9,766 1021
Adiantamentos de Clientes 903 1.302
Dividendos & JCP 23208 20,164
Passiva de Amendamenio 12b 1583 24
Demais Contas a Pagar - 2

144,804 185,389
HNio Circulante
Tributos Diferidos 18b 13108 13,150
Passivos Litigiosos 7 625 483
Passivo de Amendamenio 12b 1088 -

14909 13833
Patriménio Liquido
Capital Social 18a 280,000 170.000
Reservas da Capltal 18b 5581 5881
Reservas de Lucros 18b 152 665 227933
Alustes de Avelieg & Patrimonial 18d 20508 20734
#8155 424845

Total do Passivo e Patriménio Liguido 633.868 633.667

Az nolas exphicalives 580 parfe infegrante das demonatragpdas financaias

Demonstragbes dos Resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Demonstragies dos Fuxos de Caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 (Em milhares de reais)

NOTA 2025 24
RECEITAOPERACIONAL LiCiLIDA 1B 1433045 1,856,623
CUSTOS DAS MERCADORIAS E SERVICOS VENDIDOS an (1.286.257) {1.4E7 486)
LUCRO BRUTD 145688 17457
DEEPESASRECEMAS OPERACKONAE
Despesas Gerais & Adminiiathoes b | (B8.282) [TB.265)
Rermureragio dos Adminisiradones = [2.B06) [2.750)
Outras Recaltas (Despasas ) Opamacionss o< 64.530 51332
RESLLTADD OPERACKIMALANTES DO RESULTADD FINANCEIRD
E TRIBUTOS 121027 143474
Despasas Financairas e [3.306) {3.378)
Feceitas Financeirss e 28.508 1T8&3
RESLILTADO ANTES DO IMPOSTD DE REMDA E
D COMTRIBUIGAD SOCIAL SOBRE O LUCRO 146228 157718
IR e C5 Comente 1Ea (48 465) (50 668)
IR & G5 Diferido 1Ea {468} (237}
LUCRO LIQUIDG D0 EXERGICIO G778 GRS
LUCRD POR AGAC 2190 e

As notas sxplicativas 80 pare inlsgrants das demonstagtes financeias

Demonstragies dos Resultados Abrangentes Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 (Em mithares de reals)

2025 2024

LUCRO LIGQUIDO DO EXERCICIO 9.8 106813
Outros Resullados Abrangenies

TOTAL DOS RESULTADOS ABRANGENTES DO EXERCICIO 97718 106813

Ag nolas explicativas sdo pavie inlegrants das demansiapdes fnanceias

25 2024

FLUXOS DE CALA DAS ATIIDADES OPERACIONAIS
Lucros Antes do IR & C5 146,228 167.718
Ajusins por
Provis@o pf Cridites de Liquidagéo Duvidosa (B3) 112
Ajusie a Valor Presente Contas a Receber [181) (BEZ)
Provis@o pf Contingéncias 141 {11}
Depreciacio & Amortizagdo 251 2523
Direito de Uso - Baika e Depreciag&o 1488 1375
Ajusin a Valor Presente Armendamente Meroantil 11 44
Lucro Ajustado 160,247 161.079
IR & C5 Comentes Pagos (48.810) (52432}
(AumentayDiminuicio dos Ativas:
Contas a Recebar de Clientes (26857 180363
Estoques 58,383 (139.574)
Impostos & Recuparar 17,348 (15.846)
Despesas do Exercicke Seguinte 121) 158
Clutres Atvos {481) Bl
Aumanmtlnmlu&u}don Passivos:
Fomeceda (48.882) 46712
Obmms Tratealhistas, Provisdes e Dividendos s/ JCF 3275 BTE1
gﬂ[‘!g:(;ban Tributdrias 122 Q.gg:!

B BI YOS {41 1. II
Calx Liquido Proveniente des Athidedes Oparacionais T2
FLUXOS DE CALLA DAS ATWIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicies de imobilizada, Intangivel {8473} [6.67T)
Aplicacies Financeiras [52.875) 4.441
Alienacio do Imobilizads . 514
Alienagdo de Imeslimentos U]
Adicio de Dirsilo de Uso {3018} [1.167)
Baixa d& Direilo de Lsa . -
Caixa Liquide Usads nas Alividades de Investiments 62.387) [3.208)
FLUXOS DE CALKA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
AumeniedDiminuigao) do Passive de Arendaments 1.436 (278}
Distribuicio de Dividendos & Juros Capital Prapria 53.208) (25.368)
Caixa Liquide Usads nas Alividades de Financiamenio (51.772) {25 64T}

(DIMMUICACVALUMENTO LIQ. CAIXAE EQUIVAL. DE CALCA {1E]
CAXAE EQUIMALENTES DE CADLA NO INICIO DO PERIQDO
CAA E EQUNMALENTES DE CAGA NO FINAL DO PERIODD 17 L]

Asnotas expicativas o pane imegrands des demonsiregies inanceias

Demonstragdes das Mutagdes do Patrimdnio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reals)

Reservas de Capital Reserdas da Lucros .z.maam Lucros ou
emleSn Frejulzos
Capital Social Especial de Agio Legal Estahénia RetengBode Lucrs  Incentivas Fiscals Pamimonial Acumulados Tokal
Saldoem 31 de Dezembro de 2023 — 24502 5,361 18900 36430 153599 12806 2020 = 243200
Luera Liguido do Exencicio = - - - - - - 108813 106.613
Aurneriode Capital Social 75408 {75.486) - . -
Realizacio do Cusio Alribuido ao Imobiizada = - [43B) 436
Tributos Difeddos &' Realizad o do Cuslo Atribuido 149 {145)
Deslinagies Propostas do Exancica:
- Resena Lagal 5341 . - . - {5.341) .
-Resena para Fvestiments & Capital de Giro - 10682 - . . {10.682) -
- Dividandos Distribuides . - . - (20,188} {20.18B)
- Dividendos Anlecipades e JCP - . - 00) {5200}
= Ressna delucos a Disposic o dos Adonistas = - = - EST11 = - B5.T11) -
Saldoem 31 de Dezembro de 2024 170.000 5.981 24.241 Aara12 143772 12808 20731 = 424 B45
Luera Liguide do Exsncicio ~ . - . N - N BrriE ELASE
Ciestribuigio de Dividendcs - - - - (30,000) - - - (30.000)
Aumanio de Capital Socil 120,000 - (20.000) (40.000) (B0.000) - - - -
Realizagio do Custo Afribuido ao imebiizada - - - - - - (338) 36 -
Tnmnﬁlndusﬂﬂtﬂlmﬁudommmw - - - - - 114 (114} -
Propastas do Esmsrcicio;

Fhﬂnn Legal - A BEG - - - - 4 058) -
-Resena para investimento & Capitel de Giro - - a2 - - - BIT2)

- Dividendos Distibuidos - - - - - - (23.208) (23,.208)

-Resorm deLuoms a Disposicio dos Acionistas - - - - E0.0T4 - = — =
Saldoem 31 de Dezembro de 2025 250,000 5.981 8127 16884 113846 12808 20,509 - 469,155

As nafas explosives sio pae infegranie das demonsiapdes fnanceims

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em mihares de reais)

1. Contexto operacional
A Nardica Veioulos 5.4, & umacompanhia por agpbes, de capital fechado, esta registrada no CHPJ - Cadasino Nacional de Pessoas Juridices
wbon‘??!iﬁ?'iﬁmmi-ﬂ A Companhia tem sede & foro em Cunitiba, Estado do Parans, na Rua Alined Nobel, 786, Cidade indusinal de
Curiiba - CIC, CEP-81170-280, com filais em: Cascavel, Curtiba, Foz do lguagu, Gﬂum.lhmd!lru Pmmﬁma. Telimaco Borba
& Linidio da Wisdna, bem por objeio; (a) comécio de wnﬁwmmm Pepas & AcERSAnos & A mploragio deaficing de reparcs
& conserios de veiculs auamotres; [blimpartagio s eportagdo de veiculos pegas ¢ Amssancs em geral; (o) participag A0 sm
outras sociedades como ooista o acionista; (d) a locagdo de wiculos avlomoicmes; () aquisipdo de salados, desmanche & coménio de
pegas usadas ¢ econdicionadas em geral; (f) serigode ecauchutagem de pneus a fio,

A Companhia firmouem 27 de dezembro de 1880 o Copiraio de Concessao Comercial urin & Vel do Brasil Motores e Veioulos 54
portempo indaterminado, objethando a concessdo de diraltcs e privlégos de promover & comencializagho de chessis de caminhbas,
Gnibus, peges, unkdades da troca & eessdnos, labricatos ou fomecioos pela Vohw, prestar assisténcia B esses produtos indusie medants
atendimanioam garanta, bem comdao utilizar, pera dierenciar as suas instalegdes, 85 darsas MAarcas comendats, emblemas, lkgoipos
& sinais daVioho. O contrato entre a6 panas determing a éres de concess o damarcads pars sluagho da Nordica Valculos.

A Companhéa ao kngedo Contrato de Concessio Comercial vem atendendo satistatonaments 45 exgéncias @ obigagdes impostas
peala Cion cedente relatnves &5 vandas, recurses inancainos, depand éncias, contablidade, padrbies dticos, instalectes, oficinas, feramentas,
pessoal, departamentos, estogues & administragSo geral_

E.Mnm:hmnw“m l'h'nnm

Cns

trag m pmpﬁ e BT prticas contébels adetadss no Bresil e nos Pronunciamentos,
Erbarm:lt&nbﬁ & Crientagies amitidos pelo Comll& de Fronunciamentos Contabels (FCPET), aprovados palo Conselho Federsl da
ontabilidade
A% dermonstragtes inanceiras para o exercicio finds em 31 de dazembeo de 2025 foram autorizadas paraemissio pala adminisiracio

em 27 de feverniro de 2006,
3. Principais priticas contabeis
As principais praficas contabes apicadas na preparagio das demonstragies financeiras anuais estio definides abaino:
3.1 Moeda funcional e de apresentacio
Ositens incluidos nas demonsiac Ses fnanceiras 580 mensurados usando a meeda do principal ambiente ecendmico nequal a Companhia
atua, qual seja, o Real (RE]
3,2 Reconhecimento de receita
A reopita @ reconhecidana exiensio em que for provinel que beneficios econdmices serfiio gemdes pama Companhia @ guando possa
sarmansurada de forma confidvel. A receita @ menswada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, exchuindo descontos,
abatimentes & Mpostos oJ ancangos sobre vendss. A Comparhia svala as fransagbes de recais de Sconio com 0 criénos especficos
para determingr 66 astd atuance como egents ou principsl @, ao final, conclulu que esta atuando como principal em odos o6 seus
M de receita. Os crbérics especificos, a seguir, devern tambam ser sabsfaies antes de haver reconheciments de recaita:
anda de produtos
A recaita e venda de produtcs & reconh scds quando os nscos & beneficios significathos da propredade dos produtos forem ransiendos
A0 CHMprador, o que geralmants 0Come NE SUA entrega.
Racaita de sanipos
Aracaita de sanicos de reparss @ consenos (oficing) e senigos da comatagam, & reconhecida & medida que o Barign & prastado.
Raceia de comissies
A mecaitade comissdes & aufernda medana vendes diretas pela montadors na drea de atuag bo da Companhia & & econhecide & medida
ue 85 venias s8o realizadas.
calla o Aros
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NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUACAO.

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem jures, classificados como disponiveis

para venda, a receita ou despesa financeira & contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos

ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto,
quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros & incluida na rubrica receita financeira, na
demonstragdo do resultado.

3.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depdsitos t arios a vista e aplicagdes financeiras realizéveis em até noventa dias da data

da aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estio sujeitos a um

insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.
3.4 Contas a receber de clientes e créditos de liquidacio duvidosa

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de veiculos, pegas ou prestagdo de senigo

no decurso normal das atividades da Companhia. Estio registrados no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses

créditos e acrescidos das variagdes monetarias ou cambiais, quando contratadas.

Se o prazo de recebimento & equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber sao

classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao ap tadas no ativo ndo circulante.

As contas a receberde clientes s&o, iniciaimente, reconhecldas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado

com o uso do método da taxa efefiva de juros menos a provisdo para devedores duvidosos "PDD" impairment). Na pratica s&o normalmente

reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisdo para impairment, se necessaria conforme os valores demonstrados na nota
explicativan®7.
3.5 Estoques

Os estoques estio registrados pelo custo médio de aquisicao, ajustados ao valor realizavel liquido, quando este for menor que o custo.

Ovalor liquido de realizagdo & o prego de venda estimado, no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de aquisigdo e conversdo bem

como custos para colocar os estoques em sua localizagio e condigdo atual. Os detalhes estio divulgados na nota explicativa n® 8.

3.6 Partes relacionadas

Consiste na transferéncia de recursos, servigos ou obrigagoes entre as partes relacionadas. A Companhia possui operagdes financeiras

& comerciais junto a partes relacionadas, nas quais s&o observadas as condigdes contratuais de cadatransagdo.

A proposta de distribuigio de dividendos e juros sobre o capital proprio la pela Administragdo da Companhia que estiver dentro
da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio & registrada no passivo, por ser considerada como uma obrigagdo legal prevista
no estafuto social da Companhia.

Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o capital proprio estdo demonstrados como destinagdo do resultado diretamente no
patriménio liquido.

futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente esimado.
Ill) Passivos financeiros
A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e subordinados inicialmente nadata em ques&o originados. Todos os outros passivos
financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na
qual a Companhia se toma uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando temn suas
obrigag des contratuais retiradas, canceladas ou pagas.
A Companhia tem nssegumtespassnosfinamelros nao dernvativos: gsti efinar tos, fomecedores e outras contas a pagar. Tais
passmsﬁnanoemssacreoonrmdas ite pelo valor ju toacrescidod isquer custos det Soatibuiveis. Apods o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através dométodo dos juros efetivos.
Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengao de liquidar em uma base liquida oude realizar o ativo e quitaro
passivo simultaneamente.

3.18 Arrendamento mercantil
a. Direito de Uso
O custo do ativo de direito de uso cormesponde ao valorda mensuragao inicial do passivo de ammendamento, mais os custos diretos iniciais
incommidos, menos quaisquer incentivos de arendamento recebidos.
A depreciagdo é calculada pelo método linear desde a data de inicio do contrato até o que ocorrer piimeiro entre o fim da vida Util do ativo de
direito de uso ouo fim do prazo de arendamento.
b.Passivo de arrendamento
Amensurag3o das operagies de amendamentos comesponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos, conforme periodo previsto no
confrato firmado entre o arendador e a Companhia. Esses fluxos de pagamentos sdo ajustados a valorpresente, considerando a taxa de
empréstimoincremental.
Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa de empréstimo incremental, de acordo
com o prazo remanescente dos coniratos.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preg do dasd tragdes financeiras requer que a Administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores ap los de receitas, desy ativos e passivos, berm como as divulgagdes de passivos mntingentes, na data base das demonstragdes
fi iras. Contudo, air relativa a essas premissas e estimativas podera levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao

valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As pnnclpa|s premissas relativas afontes de incertezanas estimativas futuras e outras importantesfontes de incerteza em estimativas na data
dok

3.7 Imobilizado ¢o, ervolvendo risco significativo d um ajuste significativo no valor contabil dos aivos e passivos no proximo exercicio financeiro,
Oimaobilizado & mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diret ite Isri;u aseguir.
atribuiveis a aquisigao dos itens. O custo historico também inclui os custos de financiamento incomidos durante a construgdo de ativos stos
qualificados. sy i A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conf apropriado,
quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas & baixado. Todos os outros reparos e manutengoes sao langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.
Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengao das atividades da Companhia, originados de operagdes de
amrendamento mercantil do tipo financeiro, séo registrados como se fossem compras financiadas, reconhecendo um ativo imobilizado e
um passivo de financiamento no inicio de cada operagao, sendo os ativos também submetidos as depreciagdes calculadas de acordo com
as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens.
Terrenos ndo sio depreciados. A depreciacio dos demais ativos & calculada pelo método linear, para distribuir seu valor de custo ao longo
davida util estimada, em taxas descritas na nota explicativa n®11.
Os valores residuais e avida dtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, aofinal de cada exercicio.
O valor contabil de um ativo & imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor
recuperavel estimado.
Os ganhos e as perdas de alienagGes sao apurados comparando-se o valorda venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos
em "Outros ganhos / (perdas), liquidos™ na demonstragdo do resultado.
O valor contabil do Ativo Imobilizado ndo supera seu provavel valor de recuperagao e & submetido ao teste de recuperagio ao menos
anualmente, conforme determinado pelo Pronunciamento Técnico - CPC n® 01 - Valor Recuperavel dos Ativos.

3.8 Perda por reducio ao valor recuperavel de ativos nio financeiros
A administraoao revisa an ualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou t logicas que p 1indicar d ao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, & constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.
O valor recuperavel de um afivo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita o custo medio ponderado de capital para a indistria em que opera a unidade geradora de caixa.
O valor liquido de venda & determinado, sempre que posswel com base em contrato de venda firme em uma transagio em bases
comutativas, entre partes conl d einter ) por d atribuiveis & venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato
devenda ﬁnﬂe com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagdo mais recente com ativos semelhantes.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos
imobilizados, intangiveis ou outros ativos nao financeiros poderiam estar acima do valor recuperavel, e conseq 1ente, nenhuma
provisdo para perda de valor recuperavel dos ativos imobilizados & necessaria.

3.9 Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seuvalor presente quando o efeito & consideradorel te em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. O calculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa dejuros que reflete o prazo e orisco
de cada transagdo. Para as transagdes a prazo a Companhia utiliza a variagao da taxa de Certificado de Deposito Interbancario - CDI.

3.10 Empréstimos e Financiamentos
Os empréstim nseﬁnanmam entos contraidos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transagao incomidos
esdosub ler ap tados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.11Contas a Pagar
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fomecedores no curso
ordinario dos negocios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
ouso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor

presente.

3.12 Provisoes
ProvisGes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal oundo formalizada)em consequéncia de um evento
passado, & provavel que beneficios economicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiavel do valor da
obrigagdo possa ser feita.

3.13 Tributagéo
Impostos sobre vendas
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto:
= quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou senvigos néo forem recuperdveis junto as autoridades fiscais, hipotese
em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisigao do ativo ou doitem dedespesa, rme o caso; e,
* quando os valores areceber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos impostos sobre vendas, e o valor liquido dos impostos
sobre vendas, recuperavel ou a pagar, & incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balan:;o patrimonial.

As receitas de vendas esto sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas tes aliquotas b
Imposto Aliguota
Imposto sobre a circulagdo de mercadorias - ICMS 12,00%
Programa de integrago social - PIS 1,65%
Contribuicdo para a seguridade social - COFINS 7.,60%
Imposto sobre senvigos - 1SS 5,00%
Esses encargos sao demonstrados como dedugdes de vendas na demonstragao do resultado.
Im de renda e contribuicdo social correntes
Ativos e passivos tributarios comentes do ultimo exercicio e de anos anteriores sao jos ao valor | esperado ou a pagar

para as autoridades fiscais, e sdo demonstrados no ativo circulante e no passivo ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua
realizagdo efou liquidagdo. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estao em vigor
ou substancialmente em vigor na data do balango.
A Administragdo periodicamente avalia a posigdo fiscal das situagdes nas quais a regul tagdo fiscal requer interpretacao e estabel
provisbes quando apropriado.
Im; de renda e contribuicdo social diferidos
Imposto diferido & gerado por diferengas temporanas na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.
Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados,
na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados.
O valor contabil dos impostos diferidos ativos & revisado em cada data de balango e baixado na extensdo em que ndo é provavel que lucros
tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado.
Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balango.
Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patiménio liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e nio
na demonstragio do resultado. ltens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagao que originou o imposto diferido
diretamente no patriménio liquido. Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a
mesma autoridade tributéria.

3.14 Lucro poragao
A Companhia efetua os calculos do lucro por lote de mil agdes - utilizando o nimero médio ponderado de agdes ordindrias totais em circulagdo,
durante o periodo comespondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41. Nao ha agdes preferenciais na compaesigao do capital
daCompanhia.

3.15Juros sobre o capital préprio
Foram calculados de acordo com a legislagdo vigente, respeitando o limite de variag&o da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, aplicada sobre
o patriménio liquido ajustado.

3.16 Demonstragoes dos fluxos de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil
CPC 03 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

3.17 Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e ca bsequent
1) Ativos financeiros
A companhia classifica seus ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou ao valorjusto por meio do resultado. A classificagio depende dafinalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A administragdio determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
a. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Sé&o ativos financeiros mantidos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja manté-los para recebimentos de fiuxos de caixa contratuais.
Os termos confratuais dos ativos financeiros tiveram origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
b. Ativos financeiros mensurados ao valor justo pormeio de outros resultados abrangentes
Sao ativos financeiros mantidos dentro de modelo de negocios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimentodeﬂums de caixa contratuais

fiscais na jurisdigao em que opera. O valor dessas provises baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores
interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade iscal responséavel. Diferencas de interpretacdo
podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando ovalorjusto de afivos e passivos fir i tados no balango pafimonial ndo pudk obtidode los ativos, & determinado
utilizando técnicas de avaliagdo, incluindoo método de fiLoio de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados
nomercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo forviavel, um determinado nivel de j ito & requerido p tabel ovalorjusto.

O julgamento inclui consideragoes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas
nas premissas sobre esses fatores. iam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
Provisdes para riscos - tributirios, civeis e trabalhistas
A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos fribunais e sua relevanciano
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados extemos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclustes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

5. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2004
Caixa 17 2
Bancos 0 13
17 3B
6. Aplicagbes financeiras .
Em 31 de dezembro, o saldo de aplicagdes apresenta a seguinte composigdo:
Instituicao Remuneragio 2025 2024
Banco Bradesco InvestPlus - até 99,25% CDl ao més <] 233
Banco do Brasil Automatica Rende Facil - 10% CDI 52 0
Banco ltau Automatica- 2% CDlao dia 712 1.109
Banco ltau Compromissada - 94% CDlao més 220 39.153
Banco ltat CDE - 102% CDI 0 40203
Banco ltau Letras Financeiras - 102% DI 103831 4578
Banco ltau High Grade Fundo Inv. - 101,43% CDI 81.235 49.970
188,124 135249
As aplicagbes financeiras possuem liquidezimediata. —
7. Contas a receber de clientes
2025 2024
Contas a Receber - Clientes 83.820
(-) Ajuste a Valor Presente - (151)
(-) Provisdo p/ Créditos de Liquidagio Duvidosa 664 (747)
83.156 56.085
Contas a Receber - Clientes - Curto Prazo 83.156 »
Contas a Receber - Clientes - Longo Prazo 0 1.312
83.156 TEB065
2025 2024
Reais - R$ 83.156 56085
Totais 8315 56.065
A seguirestdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes e créditos por idade de vencimento.

Periodo 2025 % 2024 %
AVencer 80.376 95,89% 51.168 89,83%
Vencidos

De 1a 30 dias 2242 267% 4.548 7.98%

De 31 a60dias 191 0,23% 455 0,80%

De 61 a90dias 185 0.22% 16 0,03%

Acima de 90 dias 826 099% 776 1.36%
Totais 83.820 100,00% 56.963 100,00%
Amovimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa esta assim representada:

Movimentagao 2025 Movimentagao 2024
2025 Adicges Reversées 2024 Adicdes Reversbes 2023
664 12 (85) 747 136 (24) 635

A provisdo de perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo
da Companhia, para fazer face s eventuais perdas na realizagdo dos créditos a receber.

8. Estoques
2025 2024
Veiculos Automotores 200897 273.866
Pegas e Acessdrios 39.926 35350

240823
Em 2024, a Companhia realizou aumento relevante na aquisigZo de caminhdes, parte dos quais permanecel em estoque ao final do exercicio
em razdo dando concretizagio de vendas no periodo. Ao longo de 2025, esses veiculos foram gradualmente comercializados, resultado na
redugdo do saldo de estoques em comparagdo ao exercicio anterior.
A seguir estdo demonstrados os saldos da conta de Veiculos Automotores, mantidos em estoque, posigaoem 31 de dezembro:
2025

2024
Caminh&es Novos - "Linha F" 162.777 201.778
Caminhdes Novos - "Linha VM" 36.241 59.574
Caminhdes Usados 1.879 12514
200897 __273866

Os estoques de Caminhdes novos em 2025 -linha "VM", refere-se substancialmente a veiculos da categaria de semipesados, enquanto os

Caminhdes novos - linhas "F" veiculos cl dos como pesados.
9. Impostos a recuperar

2024
ICMS a Recuperar 20430 47244
IRPJ /CSLL a Recuperar 247 198
PIS/ COFINS a Recuperar 865 124
IPla Recuperar - 14
30.232 47.580

Ovalor de ICMS a recuperar no montante de R$ 29.430 (R$47 244 em 31 de dezembro de 2024) esta composto em sua totalidade ao saldo
credor na apuragdo do ICMS de dezembro de 2025.
10. Adiantamentos concedidos

quanto pela venda de ativos financeiros, e que os termos contratuais do ativo financeiro tiverem origem, em datas esg las, a fluxos d
que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
c. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros sao mensurados ao valor justo pormeio do resultado, a menos que sejam mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. Um ativo financeiro & classificadonessa camgonasefm adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo. Os ativos financeiros dessa categoria sao classificados como ativos ci tes.
Reconhecimento e mensuragéo
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagao-data na qual a Companhia se compromete
acomprarou vender o ativo. Os investimentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os
ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a Companhia se toma
uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.
Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de jums efetiva.
Os ganhos ou as perdas decomentes de variagGes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo atraves do resultado sdo
p itados na demc ¢a0 do resultado no periodo em que ocomem.
Il)Redugdo do valor peragao de ativos financeiros
A Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o afivo financeiro, ou grupo de ativos financeiros,
ndo & recuperavel. Uma perda so existe se, & somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou
mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo ("um evento de perda” ocomido) e tenha impacto no fluxo de caia

2025 0
Adiantamentos a Fornecedores Diversos 1.108 558
Adiantamentos a Empregados
1.425 754
Os adiantamentos a empregados no valorde R$ 317 (R$ 196 em 31 ded, bro de 2024), se, precominantemente, a adiantamentos
de férias, os quais foram realizados no més subsequente.
11. Imobilizado
Acomposigdo dos saldos esta assim demonstrada:
Taxa 2025
Anual de Custo Depreciacio Valor
IMOBILIZADO Depreciagio (%) Corrigido Acumulada Residual
Terrenos 45961 - 45961
Edificagdes, Instalagdes e Benfeitorias 2,86% e 100% 63.709 (26.067) are42
Maquinas e Equipamentos 2,5%, 6,67% e20% 7.358 (4.838) 2520
Méveis, Utensilios e Feramentas 10% e 20% 6.125 (5.154) an
Veiculos 10%e 14,29% 448 (56) 32
123601 (36.115) 87486
Aseguir esta d trada a movimentag&o ocomida no imobilizado da companhia:
MOVIMENTAGAO DE 2025 Saldo Inicial Aquisicbes Baixas  Depreciagio 2025
Terrenos 45.508 454 - - 45062
Edificagoes, Instalagbes e Benfeitorias 34.302 5128 - (1.799) 3763
Maquinas e Equipamentos 2205 684 (363) 2526
Maoveis, Utensilios e Femramentas 1107 207 - (332) 982
Veiculos 393 0 - (8) 385
83.515 6473 - (2.502) 87.486
MOVIMENTACAO DE 2024 Saldulnlclal Aquisicdes Baixas  Depreciacio 2024
Terrenos 3.000 - - 45508
Edificagdes, Instalagbes e Benfeitorias 33394 227 - (1.863) 34302
Maquinas e Equipamentos 1.384 1114 - (293) 2206
Maoveis, Utensilios e Femramentas 1176 278 - (347) 1107
Veiculos 603 314 (514) (10) 383
79.565 6977 (514) (2.513) 83515
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NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUACAO.

Estudo sobre a vida util econdmica dos bens patrimoniais

Na adogao inicial dos CPCs foi desenvolvido um estudo técnico onde o ativo imobilizado foi segmentado em grupos de bens de acordo coma
suanatureza e representatividade, sendo considerados também, neste estudo, os aspectos de atribuicao de valor residual aos ativos, bem como
aanalise das particularidades do setor co ial e a pouca probabilidade de venda de bens patnmoniais operacionais. foi segreg
F’erdaspelalnklrelcwbllldadede imobilizado Ih’w. . ) c) Distribuicao de dividendos

A Companhia nao identificou indicadores que pudessem reduzir o valor recuperavel de seus ativos em 31 de dezembro de 2025, com base nas Aos acionistas & assegurada, anualmente, confomme estabelecido no Estatuto da Companhia, a distribuigio de dividendos minimos obrigatrios,
suas analises. 4 razio de 25%, nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes. No ano de 20250 montante distribuido dedividendos foi RS 23.208

12. Arrendamentos (R$ 25.368 em 31 de dezembro de 2024).

Parte da reserva de lucros & composta também pelo montante de R$ 12.808 em 2025 (R$ 12.808em 31 dedezembro de 2024) relativo as

resenvas de Incentivos Fiscais, e referem-se basicamente aos incentivos da Lei Complementar 160/17_A subvengdo recebida refere-se a

incentivos fiscais de ICMS sobre redugio da base de calculo de veiculos seminovos. Tais valores transi pelo ltadodo icioe
ado no patriménio liquido, em razdo da vedacdo de sua distribuigdo.

a) Direito de Uso o Contrato de Aluguel Total d) Ajuste de avaliagio patrimonial
Taxa média a:nual_de depreciagao (%) 20% 20% Na adogao inicial dos CPCs a Companhiafez a opgéo de ajustar os saldos contabeis liquidos do imobilizado a valores justos, com autilizagéo
i:g:em 1" dejaneiro de 2024 '1"?372 '1":'372 do conceito de custo atribuido (deemed cost), mencionado noitem 22 da Interpretagéo Técnica ICPC 10.
e (2_(-)44) (2.644) A contrapartida foi registrada na rubrica de ajuste de avaliagao patrimonial, conforme demonstrado a seguir.
Depreciagdes (1.375) (1.375) Mutagéo
Baixade depreciagles 2044 2044 Saldo em 31 de Dezembro de 2023 21020
em 31de o de 2024 914 914 Realizagdo do Custo Atribuido ao Imobilizado (438)
) ) Realizagdo dos Tributos Diferidos 149
Saldos em 1°de janeiro de 2025 914 914 Saldo em 31 de Dezembro de 2024 20.731
Adigdes 3019 3019 Realizagdo do Custo Atribuido ao Imobilizado
gz:?:cmoﬁ g -g% g -g% Realizago dos Tributos Diferidos 114
o oveciagbes ol ] Saldo em 31 de Dezembro de 2025 . 20509
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.444 2.444 e) Destinagéo do lucro liquido
Arrendamento AVP-Ajuste a As destinagdes propostas para o Lucro Liquido do Exercicio de 2025 sdo as seguintes: 2025 2004
b) Passivo de Arrendamento Mercantil valor presente Total (=) Lucro liquido do exercicio g7 718 106813
Saldos em 1°de janeiro de 2024 1215 (56) 1159 {-)RealizagZio depreciagao s/ vida il doimobilizado 22 289
Adiges “Eigl 53?) (1151_1{33 {-) Incentivo Fiscal na exclus&o de ICMS da BCIR/CL - LC 160 - -
Baixas - (-) Constituigao de reserva legal (5% do lucro liquido) (4.886) (5.341)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 936 (12) # {-) Constituicio de reserva estatutaria (10% do lucro liquido) {@.772) (10.682)
;:g::: classificada ;g circulante 936 (12) 924 (-) Distribuigéo de dividendos e JSCP (23.208) (25.368)
L nag - - - — = s - N
Saidos em 1° de janeiro de 2025 12) 924 . éelsm :ﬂaeq L:nu'r;ﬁ la:'.nl:lil‘:ls::milq;am dos acionistas 60.074 65,711
Adigoes 3. ?60 (240) 3.520 2025 2024
Baixas (2.0 m (1.873) Vendas de Mercadori 1.560.589 1.624.441
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2613 {14t 2471 Senios Prostados 41560 3350
Parcela classificada no circulante 1487 (104) 1.383 Comissdes e Corretagens 19353 11800
Parcela classificada no néo circul 1125 (37) 1.088 (-) Dedugbes
Descontos Concedidos (16.362) (8.101)
13. Fornecedores Devolugéo de Vendas (3.373) 4.277)
) 2025 2024 PIS (2.783) (2.618)
Volvo do Brasil Velculos Ltda. 102753 152225 COFINS (12.840) (12.005)
QOutros Fomecedores 310 251 ICMS (150.140) (185.081)
105854 154736 1SS (2.273) (1.814)
Contas a Pagar por Tipo de Moeda 2025 2024 P 1_4%13:?5 1.6531l
_E;:;:- R$ }%% };?{% Em 2025, a Companhia registrou redugao significativa em suas receitas em comparagaoao o anienor, Essec 1ho fol impactado,

principalmente, pelo aumento da taxa basica de juros (SELIC), que resultou em condiges de crédito mais restrifivas e menor volume de vendas

financiadas, afetando diretamente o faturamento iodo.
A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a pagar de fornecedores e créditos poridade de vencdimento, posigao em 31 de dezembro: g cxﬁﬁosspmduto: vlendrizzs eosenripos pre?tap:gs °

2025 2024
AVencer 10'% 100, m?at 1 54% 100, mzt Mercadorias Wendidas (1228212 (1.461.5%2)

b ) : g - ) Gastos com Veiculos (11.592) (8.745)
Vencidos de 1a 30 dias 2 0,00% 1 0,00% Custos com Pessoal (17.962) (14.594)
Totais 105854 100,00% 154.736 100,00% Senigos de Terceiros (2.110) (1.882)

14. Obrigagoes trabalhistas e sociais Ouiros Custos (1.288.257) (1 4R7 466)
. 2025 2024 Os gastos com veiculos ap m um aumento devido aos custos adicionais de ammazenamento decomentes da permanéncia de veiculos
Obrigacées com Pessoal 214 3 em estoque.
Obrigagdes Sociais 1517 1574
Provisdes de Férias e Encargos 5244 5163 21. Despesas gerals e administrativas 2025 2024
o 8975 6740 Pessoal (45.618) (43.764)
15. Obrigagdes tributarias 205 024 Gastos com Vendas (14.281) (8.849)
Manutengdo (2.029) (841)
ggﬂf'lRSe af ﬁ;ﬁﬂlher ?Eg 2‘?3 Depreciagéo e Amortizagdo (4.000) (3.898)
i 't o
IRRF a Recolher 696 783 Despesas Gerais A —‘—’—533;2,
IS5 a Recolher 186 155

Apesar da queda no faturamento, houve elevagdo nas despesas com eventos de vendas, oonsaruoeaulrm despesas comerciais, em razio
IPla Recolher - 5 deiniciativas voltadas ausshmulodas»sndas inclusive com a concessao de subsidic leterminacas op Ges. Adicionalmente, registrou-
1713 1& se aumento nas despesas com manutencdo de iméveis, decorente de manutengdes realizadas na malrlzeem algumas filiais.
22, Remuneragéo dos Administradores
Na 42'Assemble|a Geral Ordinaria, realizada em 10 de Abril de 2025 foi aprovado o valor global de RS 3.323 (R$ 3.323 em 2024) a titulo de
rem 40 da admini a0 da Companhia, para rateio entre o Conselho de Administragio e Diretoria.

16. Impostos sobre olucro
a)Reconciliagdo da aliquota efetiva
A reconciliagio dos tributos apurados conforme as aliquotas nominais e o valor dos tributos registrados nos exercicios de 2025 e 2024 estao

apresentados a seguir. 2025 2024 Os membros da diretoria foram eleitos pela 205° Reunido do Conselho de Administrag&o, realizada em 10 de abril de 2025, com mandato até
10 de abril de 2026. A diretoriada Col nhi ta utoridad sabilidade  di

Lucro do Exercicio Antes dos Tributos THas S oonlm?aras';livid oA dla t or::} e;de mm ia & composta por pessoas que possuem autoridade e responsabi para planejar, dirigire

Impostos as aliquotas nominais (34%) (49.718) (53.624) 23. Outras receitas (d 5) jonais

Adicdes permanentes: ) i 2025 2024
Juros de Capital Proprio - 1.768 Outras Receitas Operacionais
Incentivos Fiscais 1773 1.392 BonificagZo por Atingimento de Metas (a) 55.206 54.744
Parcela Isenta IRPJ 10% 24 24 Vendade Sucata e Oleo 1420 1580
Reversdode Provisdo o 18 65 Reversdode Provisao 348 191
Diferenga amendamento mercantil de imdveis - 8 Reversdo de Perdas de Duplic Incobraveis 100 e
Contingéncias Processuais (166) (81) Recuperagio de Despesas (b) 5739 1489
Diferenca dep ) cietéria 43 (26) Recuperagao de Impostos (c) 5081 -
Ajuste a Valor Presente - Vendas - (267) Ganho de Capital com Precatério 1443 536
Receita Financeira decorrente de AVP 51 498 Outras Receitas Diversas 1835 230
Doagdes com Inc.enhvos Fiscais dedut. IRPJ (547) (384) {-) Outras Despesas Operacionais
P D e tnae consido) (ao) @37 P16 6 COFNS of outras Re {300) 266)

PIS e COFINS s/ Qutras Receita: 5.900 5.286

Impostos Registrados no Resultado (48.511 (50.805) Des:esas Plano Man?t:ng;coee GZrantia ( E §1 .345;
Correntes (48.465) (50.668) Outras Despesas Diversas (334) (131)
Diferidos (48) (237) 64539 51332

Aliquota Efetiva de IRPJ e CSLL I31AT% 32,28%

a)As bonificagtes sao pagas pelo fabricante dos veiculos vendidos pela Companhia de acordo com a superagao de metas de venda.

b)Imposto de renda e contribuigio social diferidos b)Este montante engloba diversas recuperagdes de despesas incorridas pela Nordica em 2025, destacando-se principalmente os subsidios

Natureza S 2025 2024 provenientes da Volvo em iniciativas comerciais suportadas pela Nordica.
Tributos Diferidos Ativos: ¢)Recuperagao de impostos: contempla o montante de RS 3.667 referente 4 exclusao do ICMS-ST dabase de calculo do PIS e da COFINS,
Proviso para Litigios, Arend. Iméveis e AVP (209) (212) RS 330 relativos  restituigio de ICMS pago em duplicidade (crédito em conta grafica) e R$ 1.075 referentes a pedido de restituigsio de ICMS.

Tributos Diferidos Passivos: 24, Encargos financeiros liquidos

Imobilizado - "Deemed Cost" e Rev. Vida Util 13405 13.362 2025 2024
ﬂ—ﬁlﬁ —_— 13150

Os saldos relativos aoimposto de renda e contribuigdo social diferidos, no montante de RS 13.196 (R$ 13.150 em 31 de dezembro de 2024) Receitas Financeiras 28 508 17623

compreendem basicamente do saldo remanescente que foi constituido sobre o custo atribuido ("deemed cost") e darevisao da vida til do ativo Rendimentos de Aplicagbes Financeiras 25484 14574

imobilizado na adog&o inicial dos CPC’s em 1° de janeiro de 2008, bem como determinadas diferengas temporarias dedutiveis. Juros Recebidos de Clientes 2800 1375

Os impostos diferidos foram constituidos com as mesmas taxas dos impostos comentes e sao realizados na medida em que os bens sdo Remuneragaos/ Tributos =4} 44

depreciados ou baixados em contrapartida do resultado, ou as diferengas temporarias utilizadas fiscalmente. Descontos Obfidos 10 5

17. Passivos litigiosos Variagéo Cambial B iy

No curso normal dos negacios, a Companhia & parte. envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, em andamento, e esta discutindo Receita Financeira Decomente de AVP 151 1466

essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando apllcavels sdoam paladas por depositos judiciais. As Outras Receitas Financeiras 2 -

provisdies para as eventuais perdas decomentes desses processos sdoestimadas e atualizadas pela Administragdo, amparada pela expectativa (-) Despesas Financeiras (3.396) (3.379)

de seus consultores legais externos. ) Juros Pagos a Fornecedor e Tributos (89) (360)

A natureza das obrigagdes pode ser sumariada como segue: Tarifas e Despesas Bancérias (88) (85)

PIS / COFINS s/ Receitas Financeiras (1.320) (859)

) N Movimentacéo 2025 _Movimentacao 2024 Tributos Sobre Operagdes Financeiras 2) (1)

ProvisGoparalitigios: 2025  Adicbes _ Reversbes 2024 _ Adigbes _ Reversbes 2023 Despesas Financeiras de Arendamento (37) (104)

Trabalhistas 136 3 (350) 483 180 - 303 Larifas de Cartdes 3 ?(233 a gﬁ;)}

Civeis, Fiscais e Tributarias 489 521 (32) - (191) 191 Qutras Despesas Financeiras (23) -
625 524 (382) 483 180 (191) 454 95207 14244

Provisdes para litigios trabalhistas
Consistern, principaimente, em reclamagées de empregados vinculadas a disputas sobre o montante de compensagao pago sobre demissdes,
demandas estas que, em 31 de dezembrode 2025, incluia 4 agbes trabalhistas contra a Companhia, mowda por ex-colaboradores.

25, Gestdo de riscofinanceiro
25.1 Consideragdes gerais e politicas

b = SIS, BT : S A Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em oonlas patimorlms como objetivo de reduzr
Provis&o para litigios civeis, fiscais e tributarios. . ) suaexposicao ariscos de moeda e de taxa de juros, bem como de manhersuanapaudadede ia de ¢ to. Sdo
Consiste em um processo judicial relacionada a uma reclamatdia de cliente. contratadas aplicagdes financeiras, imos e financiamentos. A admir ydos riscos e agestio dos instn. |mﬁnance|ms sdo

A Administragao da Companhia, assessorada por seus consultores juridicos, bem como seguindo o entendmento do conservadorismo, realiza
provisdes das agdes trabalhistas com probabilidade de perda provavel.

A Companhia esta envolvida em oufros processos trabalhistas, civeis e tibutarios surgidos no cursonomal dos seus negacios, 0s quais, na
opinido da admini doedeseus juridicos, tém expectativa de perda classificada como possivel, para os quais nenhuma provisdo
foi constituida para fazer face ao eventual desfecho desfavoravel. Ao menos uma vez ao ano a Companhia realiza a atualizagao formal de seus
consultores extemos a fim de cedificar a situagdo dos processos e, mensalmente, o departamento juridico realiza as analises necessarias para
obter entendimento do avango das causas.

18. Patriménio liquido

realizadas por meio de politicas, deﬁnlgéo de estratégias eimplen Fo de sistemnas de controle, osqumswabelec.em limites e alocagéo
de recursos em instituigdes financeiras. Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de

e avaliagdo, sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela Administrag3o. A Politica de Aplicagdes Financeiras estabelecida pela
Administragdio da Companhia elege as instituigdes financeiras com as quais os contratos ser celebrados, além de definir imites quanto
aos percentuais de alocagdo de recursos e valores absolutos a serem aplicados em cada uma delas.

25.2 Fatores de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expoem a diversos riscos iros: riscoden do (incluindo risco de taxa de juros de valor justo, isco

) Capital social de taxa de juros defluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gesto de risco global da Companhia
a)Lapial socia cent i isibilidade d cados fi i by inimi iais efeitos adversos no dese ho fi iro o
Ocapital social em 31 de dezembro de 2025 & compostode 4.462.422 (quatro milhdes, quatrocentos e sessenta e duas mil e quatrocentos Ee;n“pr;.m'a naimprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais fodesempenno financeiro ¢a

evinte e duas) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal (4.462 422 agdes em 2024) compreendendo o montante de R$ 290.000 (R$
170.000 em 31 de dezembro de 2024), totalmente subscrito e integralizado por socios nacionais. A 44* AGE de 10 de abril de 2025 aprovou
oaumento de Capital Social através da incorporago das Reservas de Lucros novalorde RS 80.000, daReserva Legal novalor de R$20.000,
e da Reserva Estatutaria no valor de R 40.000, passando a totalizar R$ 290.000 conforme esta redigido no art. 5° do Estatuto Social da

A gestio de risco é realizada pela admlrlsira:;ao daCompanhia. A administrag3o identifica, avalia e protege a Companhia confra eventuais
riscos financeiros. A Administ Jece principios para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, risco de taxa de
juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Nao houve nenhuma altemqén substancial na exposigao aos nscos de instrumentos financeiros da Companhia, seus objetivos, poliicas e

Companhia. processos para a gestio desses riscos ou os métodos utilizados para mensuré-os a partir de periodos anteriores, a menos que especificado

b)Reservas o confrério nesta nota.

Reservas de Capital . . . ) . 25.3 Risco de mercado

Esta composta pela Reserva Especial de Agio no montante de RS 5.981 (R$ 5.981 em 31 de dezembro de 2024), oriunda da incorporagio da Risco cambial

Empresa Rio Bonito Transporte e Logistica Integrada Ltda. A Companhia ndo apresenta ativos e passivos denominados em moeda estrangeira, thologo n&o esta exposta ao risco cambial.

Reserva de Lucros 2025 2024 Risco de Crédito

Reservalegal 9127 24241 Orisco de crédito & administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e

Reserva Estatutaria 16.884 4712 instituigGes financeiras bem como de exposices de créditos a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Os limites de riscos individuais

RetengZo de Lucros 13846 143772 séo determinados com base em classificagdes intemas ou extemnas de acordo com os limites determinados pela diretoria executiva. A

Incentivo Fiscal 12808 12808 utilizagdo de limites de crédito & monitorada regularmente, e a administrag&o néo espera nenhuma perda decomente de inadimpléncia dessas
152665 227933 contrapartes.

Risco de Liquidez

amignd;iiopepijep/jeniod/iq wod gamayes soops//:sdiy

:9SS3JB SeINJeUISSE SE JepljeA eled ‘(S)elnjeulsse ap 0jod03old ap elsi| eu (s)oueleubis (s)ojad ajuswielibip opeulsse 10} 0JUBWNI0P 3153
7opp8sel¢d0e-pLLq-9)07-99e3-£594085 L

Areserva legal, no montante de R$9.127 (R$ 24.241 em 31 de dezembro de 2024), esta sendo constituida sobre lucros auferidos nos
exercicios, conforme requerido pela legislacdo societania Art. 193 daLei n®6.404/76.
Aresenva estatutaria, no montante de RS 16.884 (R$47.112 em 31 de dezembro de 2024), foi constituida sobre lucros auferidos nos icios,

A Companhia estima a previs&o de fluxo de caixa @ monitora as previsOes continuas das exigéncias deliquidez da Companhia para assegurar
que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Tambeém mantém espagolive suﬁuenleem suas linhas de crédito

composta de acordo com as destinagdes mencionadas no Estatuto Social da Companhia, dentro dos limites permitidos pela Lei n®. 6.404/76.
Areserva de Retengdo de Lucros, no montante de RS 113.846 (RS 143.772 em 2024), esta representada pelo valorda destinagdo do lucro de

2024 a disposi¢do dos acionistas.

QO quadro abaixo demonstra a movimentago da Reserva de Retengao de Lucros.

Saldoem 31 de Dezembro de 2024 143.772
Destinagdo do Lucro do Exercicio 2024 60.074
Aumento de Capital Social (60.000)
Distribugdo de Dividendos (30.000)
Saldoem 31 de Dezembro de 2025 113.846

comj jas disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia nao quebre os limites oucla do empréstimo (quando
li 1 qualquer d linhas de crédito. Essa previséo levaem considerago os planos definanciamento da divida da Companhia,

cu mprimento de clausulas, se aplicavel, exigéncias regulatonas externas ou legais - por exemplo, restrigdes de moeda.

Oexcesso de caixamantido pela Companhia, além do saldo exigido para administrag&o do capital circulante, & investido em contas comentes

com incidéncia dejuros, depositos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores maobiliarios, ‘escolhendoinstrumentos com vencimentos

apropriados ouliquidez para fomecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

25, Seguros

Os valores segurados sdo determinados e confratados com bases técnicas e sdo considerados suficientes para a cobertura de eventuais

perdas decomentes de sinistros com bens do ativo e de responsabilidade civil, cujos montantes segurmdos apresentam-se da seguinte forma;
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NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUACAO,

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

apresentai;ao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ecom as normas intemacionais de

Descrigdo Cobertura Valor Inicio Termino
Patrimonial Prédio, raio e explosdo 15.000 31/mai. 25 31/maif26
Danos Elétricos 100 31/mai. 25 31/maif26
Bens deTerceiros em poder segurado 500 31/mai.f25 31/imai. /26
Equipamentos Eletronicos 50 3/mai.f25 31imaij26
Riscos Diversos Concess de Veiculos 1500 31/mai.25 31/mai /26
Vendaval, Granizo, Impacto de Veiculos 3.000 3/mal25 31/mai /26
Impacto de Veiculos Temestres 1.000 3/mai.f25 31/imai. /26
Alagamento/inundagao 100 3/mai.f25 31imaij26
Roubo efou Furto Qualificado 2000 31/mai.25 31/maii26
Equip. em Exposigdo ou Demonstracdo 320 31/mai. 25 31/mai /26
Quebra de vidros -] 31fmai./25 31/mai.l26
Anuncios luminosos 80 31/mai./25 31/mai.l26
Respons. Civil - Danos ao Veiculo 640 31/mai.25 31/mai /26
Respons. Civil - Danos causados ao Veiculo 640 31/mai. 25 31/mai /26
Responsabilidade Civil Operagdes da Conces.Veiculos 700 3/mai.f25 31imai. /26
Velculos Casco 100% FIPE 31/mai. 25 31/maif26
Danos Materiais 250 31/mai.25 31/mai /26
Danos Corporais 250 3/mai.f25 31imai.j26
Danos Morais/Estéticos 0 31/mai./25 31/mai.l26
Carroceria K 3] 31/mai. 25 31/maif26
App 5 31/mai.25 31/maif26

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

NORDICAVEICULOS S.A.

Curitiba- PR

Opinido ; .

Examinamos as demonstragdes financeiras NORDICAVEICULOS S.A. (Empresa), que compreendem o balango patimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patimanio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corespondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas

I ario financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (JASE) e pelos controles internos que ela determinou
COMO Necessarios para penmnraeiaboran;éo de demonstrages financeiras lives de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou ermo. Na elaboragao das ¢ tragoes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagies, ou
naotenha nenhuma altemativa realista para evitaro enc todas operagdes. Os responsa\.em pela govemanca da Empresa sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das den b bilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras - Nossos objetivos so obter segu rang:a razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo relevante, independentemente se por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel & um alto niuel de seguranga, mas, ndo, uma garantia deque a audi‘toria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As distorgdes podem
serdecomentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento proﬁssmnal € mantemos
ceticismo profissional ac longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao rel te nas demc
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos pmcedlmentosde auditoria em resposta atais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
intemos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. » Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles intemos da empresa. » Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre aadequagao do uso, pela administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da empresa. Se
concluimos que existe i relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificag&o em nossa opinido, se as di des forem inadeq Mossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levara Empresa
ando mais se manter em continuidade operacional.» Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as comespondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
intemos que identificamos durante nossos trabalhos.

contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspech levantes,
a posi¢do patrimonial e financeira da NORDICAVEICULOS S.A.em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido - Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na seoﬁc a seguir intitulada 'Respmsabnldades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™.

Somos independ em rel aEmp , de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emiijdas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas nommas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outros assuntos - As demonstragdes financeiras encemradas em 31 de dezembro de 2024 apresentadas comparativamente, foram
por nds auditadas, conforme Relatério do Auditor Independente emitido em 28 de fevereiro de 2025, sem ressalvas. Responsabilidade da
administracdo e da governanga pelas demonstracées financeiras - A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada

Cunuba (PR), 27 de fevereiro de 2026.

Martinells

AUDITORES

FABIO EDUARDO LORENZON
Contador CRC (SC) n®026.215/0-6
MARTINELLIAUDITORES
CRC (SC) n°001.132/0-9

CONTADOR
MAURO LUIS GROSSMANN
Nordica Veiculos S/A
Contador - CRC-PR N° 43.774/0-6
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PRODIET NUTRIGAO CLINICA S.A
CHIP. r® 08.183. 35800001 -53 — NIRE 41208354 224
EXTRATO DAATA DE REUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOD
Realizada em GAN4025

Data, Hora & Local: Em 08042025, 4s 15:00 horas, realizads o sede social da™Companbia™) Comvocacio:
Dispensata & convoca;S0 eim ek g6 presenia e eoionisies deteronss da iotelidade do capitel social da
Companhia Georges Devesa; Benjamin Olivier Pierre Ghislain Jacquot; ¢ Armando Pedro Tortelli,
,nas iemos do disposio no §47 do arfigo 124 da Lei n? 8.404/78, conforme aliermda ("Lei das Sociedades por

"1 Presencas: a lobalidade. Mesa: Presidents Srmando Pedro Torlelli, Secretano: Gabrisl Todelli.
Daliberagies Tomadas por Unanemidade; Porunanimidade, cs Acloristas da Companhia sam quaisagusar
resenas ou messahas, deiberamm: () # aceitag&o das rendncias aos cangos de Dirtor apmsentadas pelos
Sra. Armando Pedro Torelli e Gabriel dos Pasgos Tortelli; (i) a leigio dos 5. Gabriel dos Passos
Tortelli para o cergo de Diretor Presidente @ Benjamin Qlivier Pierme Ghislain Jacguot para o cargo
e Diretor Financeire, ambos com mandato de 2 (dois) anos; e (ill) a cutorga de procuragdo para
representagio no Basil, nos temos doart, 148, §2° da Lei n® 6 4041678, Os. direicres eleios deckanaram,
508 a8 peras da lei, que ndo estio impeadides de exercer a administrac o de sociedade. ENCeTaments:
Maida mais.

Curitiba/PR, 08 de abril de 2025
Armando Tortelli - Presidents da basa & Gabriel Tortelll - Secrelanio da Measa,

PRODIET NUTRIGAO CLINICA S.A.
CNPJ n®08.183.358/0001-53 —NIRE 41.208.354 224
Extrato da Ata da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
Realizada em 16 de Maio de 2025

Data, Hora e Local: Em 16/05/2025, as 13:30 horas, realizada na sede social da ("Companhia”).

Convocagao: Dispensada a convocagio em razdo da presenga de acionistas detentores da totalidade do
capital social da Companhia, nos termos do disposto no §4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Agdes"). Presencas: a totalidade. Mesa: Presidente: Georges Devesa;
Secretario: Armando Tortelli. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: Por unanimidade, os Acionistas
da Companhia, sem quaisquer reservas ou ressalvas, deliberaram: Em Assembleia Geral Ordinéria:
1.1. Aprovar o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras da Companhia auditadas,
referentes ao Exercicio Social findo em 31/12/2024, sendo apurado lucro liquido no montante de R$
24.054.929,17. 1.2. Os Acionistas reconhecem, sem quaisquer ressalvas, que houve em época do tipo
societario anterior da Companhia, alterado tdo somente em 05/03/2025 por forga da 29° Alteragdo de
Confrato Social registrada em 10/03/2025 na JUCEPAR sob o n®41300331529, a destinagdo do lucro
liguido apurado, da seguinte forma: (i) R$ 4.126 286 48 em distribuigcdo de dividendos; (if) R'$ 3.246.000,00
em pagamento de juros sobre capital proprio; (i) R$ 15.565.818,00 destinados a conta de lucros acumulados,
com subsequente incorporagdo a reserva de lucros para capitalizagdo em aumento de capital deliberado
na 28° Alteracdo do Contrato Social, realizada em 25/02/2025 e registrada em 05/03/2025 na JUCEPAR
sob o n® 20251017958; e (iv) os remanescentes R$ 1.116.824,69, incorporados a reserva de lucros. 1.3.
Porfim, dado o carater excepcional de distribuic o antecipada do resultado findo em 31/12/2024, corforme
descrito acima, os Acionistas concluem e aprovam que nao serd possivel tampouco aplicavel a distribuicao
de dividendos obrigatérios, bem como constituicio de reserva legal. Em Assembleia Geral Extraordinaria:
2.1. Foi aprovada, sem ressalvas, a alteragio do enderego da Filial n® 06, que passara da Rua Acylino
Francisco de Medeiros, n® 430, CEP 94.045-410, Distrito Industrial, Gravatai - RS, para a Rua Estrada
Henrique Closs, n® 445, Médulos 04, 05, 06, 07 - Galp&o 01, Bairo Costa do Ipiranga, CEP 84.230-010,

Gravatai - RS. Desta forma, o paragrafo 1° do artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar
com a seguinte redagdo: "Artigo 1°- (...) Paragrafo 1° - A Companhia possui filiais localizadas nos
seguintes enderegos: (a) Filial n° 01 - localizada na Rua G | Patig n®1428- Condominio Conesul
- Barracdo 07/18/19/20 e 21 - Bairro Novo Mundo - CEP 81.050-500 - Curitiba - PR. (b) Filial n® 02 -
localizada na Rua dos Eucaliptos n® 147 - Blocos 04 e 05 - Bairro Capela Velha, CEP 83.705- 320 -
Araucarnia - PR. (¢) Filial n® 03 - localizada na Rodovia BR 101 Sul n® 3791 - Bloco B Mdédulos 8B 1B e
2B - Sala 04, Bairro: Distrito Industrial Santo Estevdo - Cidade: Cabo de Santo Agostinho/PE - CEP:
54.503-010. (d) Filial n° 04 - localizada na Rodovia BR 101, s/n®, Km 23, CEP 89.239-500, Bairro: Pirabeiraba
- Cidade: Joinville - SC. (e) Filial n* 05 - localizada na Rodovia Waldomiro Correa de Camargo, s/n°, Km
59, galpdo C, CEP 13.308-200, Cidade: lfu - SP. (f) Filial n® 06 - localizada na Rua Estrada Henrique
Closs, n®445, Médulos 04, 05, 06, 07 - Galpdc 01, Bairro Costa do Ipiranga, CEP 94.230-010, Cidade:
Gravatal - RS. {...)"2.2. Em ato seguinte, os Acionistas decidem modificar a forma de representagdo da
Companhia, mediante alteragéo do item "(b)" do artigo 18 que passara a prever a possibilidade de
representagdo por 1 procurador, respeitados os poderes conferidos a ele em seumandato. Desta forma,
o referido dispositivo passara a vigorar com a seguinte redag3o: "Artigo 18 - A Companhia sera
representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passi te, perante quaisquer terceiros: (a) Pelo Direfor
Presidente, individualmente; (b) Por 1 procurador, respeitados os poderes conferidos a efe em seumandato;
ou (¢) Por 2 Diretores em conjunto. {...)" Por fim, os acionistas decidem consolidar o Estatuto Social da
Companhia, cuja redagdo completa ir prevista no Anexo |. Lavratura e Encerramento: Nada
mais. Curitiba, 16/05/2025. Georges Devesa - Presidente da Mesa; Armando Tortelli - Secretario da
Mesa.
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