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PERKONS S/A

CNPJ N° 82.646.332/0001-02

Relatério da

do findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Senhores Acionistas,

viaem todo o territorio nacional.

(Em milhares de reais)

Participagéo é disciplinada pela Lei 10.406/2002 instituida pelo Codigo Civil, em seu art. 991.

AAdministraggo da Perkons S.A., em Ges legai Ainovagéo permanece como eixo da daC Em 2025, 0s Controladora ___Consolidado
submete a apreciagéo de Vossas Senhorias as Demons(racoes Contabeis relativa em pesquisa e R$7.488.017, correspondentes a L Nota 2025 2024 2025
findo em 31 de dezembro de 2025. 4,26% dareceita liquida e 3,77% da receita bruta. Mesmo diante de um cenario de redugaodo ~ Receitaliquida de vendas 2 175798 181540 175804 181.702
Hamais de 34 anos, a Perk tua com o propdsito d 4 seguro ehumano.  faturamento no periodo, a Companhia amp\lou proporcionalmente seus investimentos em pgD  Custodos produtos vendidos e dos
Consolidada como lider no maior mercado de fiscalizagZo eletronica de transito domundo-  em 0,72 pontos o tto  Servicos 23 (94.562) _ (99.692) 94.562)  (100.211
o Brasil, a Companhia mantém trajetcria consistente de impacto, estimando ter contribuido  tecnolégico e a evo\ugao conunua de suas solugoes Lucro bruto 81.246 1.848 81262 81491
diretamente para a preservagéo de mais de 108 mil vidas ao longo de sua histdria. Suaatuagéo Do total de afivi no periodo, 31% foram a Receitas )
abrange os 27 estados brasileiros e mais de 500 municipios, refletindo escala operacionale  inovagéo, incluindo o desenvolvimento de quatro novos produtos e iniciativas de Despesas administrativas 24 (18.093) (21.823)  (18.310) (21.844)
compromisso continuo com a seguranga viaria. internacionalizagao. Destaca-se, 0 avanco de solugdes voltadas a eficiéncia energéticae  Despesas comerciais 24 (4007) (4105 (4.007)  (4.105)
No exercicio de 2025, a Perkons fabricou 467 232 novos com a evolugéo de tecnologias que ampliam a autonomia operacional dos ~ Perda por redugao ao valor
equipamentos, correspondentes a 745 novas faixas monitoradas, amphandc sua presengae yeduzem a e r tradicional, alinhando-se do contas areceber 24 (3825)  (5.134) (3825)  (5.134)
capacidade de atuagdo em diferentes regides do pais. Resultado de equivalénciapatrimonial %4 _(4.456) _(12.356) _ (4.241) _(11.974)
No campo comercial, foram celebrados oito novos contratos no periodo, sendo tréscom entes ~ Em 31 dedezembm de 2025, o Patriménio Liquido e o Capital Social da Companhia totalizavam, Resultagﬁc antgs das receitas (despesas)
publicos e cinco com o setor privado. Adicionalmente, foram renovados 37 contratos, com  respectivamente, R$ 193.870 e R$ 72.118. financeiras e impostos 50.864 38431 50.869 38.435
indice de fidelizag&o de 100% no setor publico e 89% no setor privado, evidenciando aconfianga A Administragdo agradece a confianga de acionistas, clientes, parceiros & colaboradores, Despesas financeiras 25 (8.340)  (9.230) (8.345)  (9.234)
dos clientes nas solugdes e na qualidade dos servigos prestados. seu coma ainovagio e o no Receitas financeiras 25 _ 7851 27337 7551 _ 27.337
o com aexcelénciar também se reflet a0 dos client de solugdes que para a preservacéo de vidas ea  LUcro antes doimpostode rendae
Pelosegundo ano consecutivo, a Perkons alcangou um indice de satisfaio de 97%, resltado  melhoria da mobilidade urbana. da contribuigao social 50075 56.538 50075  56.538
consistente do esforgo conhnuo das equlpes em enlregar solugdes confiaveis, eficientes e Atenciosamente, Imposto de renda e contribuigao
alinhadas as t dosistema viario e usuarios da Administragdo da Perkons S.A. social - corrente 12 (9.548)  (15.406) (9.548)  (15.406)
Imposto de renda e contribuigdo
Bal is 31 d de2025e 2024 de Reais) social - diferido 12 (4.359) (20.606) _ (4.359) _(20.606)
Controladora Consolidado C C Lucro liquido do exercicio 36.168 20526 36.168 20.526
Ativo Nota 2025 Passivo Nota 2025 2024 2025 2024 As not: sao parte i das o i
Ativo circulante Passivo e patriménio liquido D aches dos findos em
Caixa e equivalentes de caixa 8 7026 10.741 7043 10759  Passivocirculante ¢ # N
Contas a receber de clientes 9 74500 65.505 74474 65505  Obrigagdes com sécios participantes 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 (Em milhares de reeis)
Estoques 10 21.107 19.130 21.107 19.130  emSCPs 10.893 9442 10.893 9442 Ci C
Impostos a recuperar n 6704 3977 6704 3977  Obrigagdes tributarias 110263 12.062 10.310 12.058 Nota 2025 2 2024
Imposto de renda e contribuigao social 12 140 47 140 47 Impostoderenda e contribuiggo social 12 995 2186 995 2186 Lycro liquido do exercicio 36.168 20526 36.168 20526
Outros créditos 13 9083 12109 9083 12109 Fornecedores . 7 5729 7090 6650 7833 Outros resultados abrangentes (82) 1139 (82) 1139
Total do ativo circulante 118560 111509 _ 118551 111527 ~Empréstimosefinanciamentos 18 13548 25786 13548 25786 Resultado abrangente do exercicio 36086 21665 _ 36086 _ 21.665
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 5235 4742 5322 48271 N el e S
Ativo ndo circulante Arrendamentos 1443 1415 1443 1415 As no: séoparte das
Contas a receber de clientes 9 118871 13.303 118871 113.303 Adiantamento de clientes 4505 5831 4505 5831 Demonstrac;oes das mutacoes do patriménio liquido Exercicios findos em
Py Outras contas a pagar 19 13102 8981 13.125 9.001 de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Duiros crodilos 313405 10958 13405 10983 poral do passivo circulante 65713 77535 _ 66791 _ 78379
Depositos judiciais 20 9430 B 9430 -~ Passivonio circulante - . : . Controladora Consolidado
Investimentos U 444 4721 5588 5602 Gy s com s6oios participantes ) _ Nota 2025 2025
Imobilizado 15 53334 53917 53344 53928 Cocps 1 9480 9532 9480 o532 wodecaba das aividades operacionais
Intangivel o M0 842 M6 8429 oprigagses tributarias A 190  ees 40 oes Lueroliquido doexercicio ) 36168 20526 36168 20526
Total do ativo néo circulante 210854 191316 212014 192215  |mposio derenda e contribuigio Ajustes para congiliar o resultado as
. . disponibilidades geradas pelas
social diferido 12 29273 20418 29273 20418 atividades operacionais:
Empréstimos e financiamentos 18 26.158 25.988 26.232 26.061 Imposto d d tribuica
Aol posto de renda e contribuicao
;‘;'3::‘;::)55;‘;‘: io clrculants 69832 _ 62597 _ 69.904 _ 62670 gycig- corrente 2 9548 15406 9548 15406
. Imposto de renda e contribuigéo
Capltalsocial ol o IR social - diferido 4359 20608 4350 20606
Pl . (i) 5 : Depreciagéo e amortizaio 2924 21196 16691 2119 16691
Ajustes acumulados de conversao 21(vi) 283 365 5
Reservas de lucros 1(v)_ 115676 94335 Perda por redugao ao valor
PO Y Y recuperavel do contas areceber 2 3825 5134 3825 5134
Total do patriménio liquido 193870  162.693 Provis&o de juros sobre empréstimos
Total do ativo 329415 302825 _ 330565 _303742 Total passivo e patriménio liquido 320415 _302.825 e finenGiamentos 5612 8973 5612 8973
As notas expli séoparte i das o iras. va_is?u para perdgs em estoques 10 - 1732 - 1732
D das do patriménio liquido findos em 31 de de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais) Provisao paraimpaimentebaia . 5245 . .
Reservas de lucros N Resultado na baixa de bens do ativo
eservade Ajustes imobilizado e intangivel 206 8672 206 8672
Capital Reservade Reserva lucros a Lucros acumulados Total Atualizagéo ativo contingente (3845)  (39.562) (3.845)  (39.562)
social capital _ legal realizar de Controladora ia patrimonial 14 4456 12.356 4241 11974
Saldo em 31 de dezembro de 2023 57.920 5793 6.984 81.328 - (774) 151.251 81.526 75.779 81311 70.152
Lucro liquido do exercicio - - - - 20.526 - 20.526 Variagées nos ativos e nos passivos
Aporte de capital 4280 - - - - : 4280 Contas a receber 9 (19518)  (2876)  (19.492) 2079
Ajustes de conversao - - - - N 1139 1139 Impostos a recuperar 1 (2.727) 439 (2.727) 1454
Destinagao de lucros para a reserva - - 1.026 19.500 (20.526) - - Estoques 10 (1.978) 5543 (1.978) 5543
Dividendos distribuidos = - = (14.503) = : (14.503)  Ouytros créditos 13 574 (1.611) 574 (1.611)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 62.200 5793 8010 86.325 - 365 162693 Dapositos judiciais (9.430) 1400 (9430) 1409
Lucro liquido qo exercicio - - - - 36.168 - 36.168 Fornecedores 17 (1.361) 639 (1.183) 1180
Aporte de capital 9.918 - = = = = 9918 Oprigagées trabalhistas e previdenciérias 492 1023 4% 1049
Ajustes de conversao - - - - - (82) (82)  Obrigagdes tributarias 5934 (160) 5985 (181)
Destinagao de lucros para areserva - - 1.808 34.360 (36.168) - - Adiantamento de clientes (1326) @oe)  (1.326) 406)
Dividendos distribuidos - - - (14.827) - : (14.827)  Outras obrigach 5468 6817 5460 6691
Saldo em 31 de dezembro de 2025 72118 5793 9819 105.857 - 283 193.870
As notas séo parte integl d Ges financeiras. Pagamenmdeluros sobre empréstimos
Notas s e o I1de 402025 efir 18 (5612) (8973)  (5612)  (8973)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) FEgRmeniode iR GLSLL HRESE) —(14.355) TAEET (15409
1 Contexto operacional SCP PERKONS CARUARU Fluxo de caixa liquido gerado pelas
APerkons S.A. (Perkons", "Companhia” ou"Grupo') é uma sociedade por agdes decapital  SCP PERKONS TRANSCON i ionai 1210 63225 41254 62981
fechado. A C i 18 dejulho de 1991, tem sede naci Pinhais-PR 5GP MINASTRANS — T
na Rua Inaja, n° 366, Centro, e tem por objetivo principal a exploracéo da atividade de prestacdo  scpvIA 040 Fluxo de caixa das atividades de
d d . efiscalizagéo eletron ansito, informati SCPPERKONS LAVRAS investimentos
de dados, fabricagéio e comerdializagao de méquinas industriais, aparelhos elétricos e eletronicos  SoP PERKONS SANTA LUZIA Participagdes societarias 4 (4479)  (13.251)  (4.228) (13.502)
em geral, equipamentos e softwares para gerenciamento de tréansito e afins, e a participagdoem  scp PERKONS VESPASIANO Aquisigao de bens para o ativo
outras sociedades nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista, parceira ou consorciada,  CET IX imobilizado e intangivel 1516 (23.768)  (17.070)  (23.766)  (17.056)
importagéo e exportagéo de matérias primas, produtos acabados, dadrea  Adici aPerkons participaem d\versos‘ cuj: i ., Fluxo de caixa utilizad
eletroeletronica e teleinformatica. também. de \derante, h e 3 dei i (27.947) (30.321)  (27.993) (30.648)
ParticipacSes em Sociedades em Conta de Participacdo, Consdrcios e outras Entidades detransito, senvios de instalagao, operago e manutengdo de equipamentos, fiscalizagao e IO de caixa das afividades de
Em 31 de dezembro de 2025 2024, aPerkons participava, como sdcia ostensiva, nas seguintes devias pi nicipais, prestagao o e gestio eletronica deveioulos,  financiamentos
Sociedades em Conta de Participagao ("SCP"): cujos condutores tenham 5es do Codigo de Transito Brasilei tode capital 9918 4280 9918 4280
+DER PE; Ainda, Bes financeiras cor incluem as 8 iras da 21(iv) (14.827)  (14.503)  (14.827) (14.503)
< CETVII; Companhia e de sua: ("Grupo") a seguir Caplagoes de empresllmos 18 20680 15178 20.679 15.192
« CETVIII; Local 5 Liquidagao d -principal 18 (32.748)  (39.529) (32.748)  (39.529)
+ DETRAN PA; Atividade  contituigdo o capital Amendamentos - (1) E (42
* MACAPA; C principal _eoperagio __ Controle _votante detidos ~Fluxod liquido aplicado nas
+BELEMPA; 2023 202 de i (16.978) _(34615) _ (16.978) _(34.602)
*CETRIX; Perkons Andina Monitoramento Peru Direto  99% 9% _ A entes de @714 (A711) (3717) _ (2269)
A de tais SCPs -se, temente, em saniges de SAC Peru de vias plblicas Caixa e equivalentes de caixaem
operaaoe 50 de eqi iscalizagio e piblicas, cujos  perk 1 Peru Dito  100%  100% 1°dejaneiro 8 1074 12452 1075 _ 13028
tenham do Codigo de Transito Brasileiro. Peru. de vias publicas Caixa e equivalentes de caixaem
ACompanhia éa scia ostensiva em todas as SCPs listadas acima, possuindo assim o controle - . . 31dedezembro 8 7.026 10741 10741 10759
bre todas as A Contade  EM2024,aC 0CPC01-Redugéo As notas séo parte i das 6 i

2o Valor Recuperavel deAtivos, e concluiu pela necessidade de constituir provisao no valor de R$

Destamaneira, os saldos ativos e passivos e de resultado passaram a sersomados aossaldos  0-245mil para perda no valor a100% dos mantidosno  As estimativas e premissas s&o revistas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
daCe hia, sendo o resultado 20s demais tados cor D Perutendo em vista o encerramento dos contratos de licitagao daquela unidade. reconhecidas prospectivamente.
no exercicio. 2Base de preparacdo a) sobre e
Omontante destacado no balango patrimonial (Passivo de circulante e no circulante), novalor ~ Declaracao de conformidade As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
liquido de R$ 20.373 (R$ 18.974em 2024) enoresultado do exerciciono montante de R$ 1. 676 As 0 e foram d docomas risco de resultar em um ajuste material, estao incluidas nas seguintes notas
(R$16.711em 2024), 24,550 préticas contabeis adotadas no Brasil. explicativas:
lucros atransferir apurado: d sécios de conta para aemissao dest: i dada pela administragdoem 30  + Nota explicativa 09 - recor do valor do conts lientes (Perda
de pamcnpaqao respectivamente, nas quais a Perkons ¢ a scia ostensiva. de abril de 2026. porredugéo ao valor recuperéavel do contas areceber);
ada oma deP 50 ("SCPs") Detalhes sobre as po\lt\cas contabeis do Grupo estao apresentadas na nota explicativa 6. +Nota expll 12-recont de ativos e passivos fiscais diferidos (Imposto de renda e
na cor ., né 5 Todasas proprias das Ges financeiras, e somente elas, estdo  contribuigao social corrente e d\ierldo)
ontrole d d ostensivo, sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pelaadministragao na sua gestao. +Nota explicativa 15 ! is do ativo i (Revisao
nos temos doart 991 da Lein® 10 406/2002 (Codigo Civi). 3 Moeda e moeda de apr das vidas Uteis); ~
Nessas quea negacios perante terceiros Est buawea It Reals queeamoeda‘ ldoGrupo,  +Nota 16 de vidas Uteis do ativo intangivel;
tensivo, a Companhia como imentos no Peru, para os . Tod *Nota 0- 30 de provises e contingéncias.
liad & d & i ntabeis aplicivei arredondados para omllharmals proximo, exceto quando \nd\cadodeoutraforma +Nota explicativa 10 4 perdas em estoques, girodos
Em31 025 e 2024, aPerkons te, 4Usode u' i ej er o \lense\mltzrrea\iza’vel_liquidn.
Sociedades em Conta de Participagéo ("SCP"): Naprep destas Stragoe ceiras, a administragao tos, I dovalorjusto ) ~ )
SCP PERKONS BARBACENA e I de politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ~ Uma série de politicas e divulgages contébeis do Grupo requer amensuragéo de valor justo para
SCP PERKONS CARIACICA ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. ativos e passivos financeiros e néo financeiros.
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NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUAGAO
5 ftr

liquidt

Aomensurar o valorjusto de um afivo ou um passivo, dados obs

el

tanto quanto possivel. Os valores justos s&o classificados em diferentes niveis em ¢ jia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

i) Despesas de imposto dk da e o social comente
Adespesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou

Um anvufmancevo (amenos que se]a um contas a receber de clientes sem um componente de
valor justo, acrescido,
paraum uem né@o mensuradoao VJR (\a\or] usto por meio doresultado), os custos de transagédo

dvindos de seu

« Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos qu asua d0. Um conta de clientes sem
« Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, quesaoobsemvels para oativo anteriores. O montante dos impostos comentes a pagar ou areceber é reconhecido nobalango  um i i ) & ini te ao prego da operagao.
ou passivo, di (pregos) ou (derivado di patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos i) Classificagé A
+ Nivel 3:inputs, para oativo ou passivo, quenéo so baseados em dados nbserva\els demercado.  aserem pagos ou recebidos que reflete a: %o, sehouver. | toinicial, um
(inputs ndo observaveis). Ele émensurado com base nas taxas deimpostos decretadas na data do balango. a0 VJORA (valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento de divida; ao
O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo nofinal do periodo Os ativos e passivos fiscais comrentes sdo compensados somente se certos critérios forem  VJORA - |ns(rumento patrimonial; ouao VJR (valor justo do resultado).
das ! i orram atendidos. Os ativos n&o sa inicial, ano
! bre a: utilizadas na 40 dos' justos estao ii)Despe ndae social diferido ser que o Grupo mude o modelo de negécios paraa gestao de ativos financeiros, e neste caso
luid: nota expli 27 -1r inanceiros. Ativos fi 4o reconhecidos com relagéo ari t todos os afivos fir i fetados sa dia do periodo dt
5. Base de mensuracio os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados  posteriora mudanga nomodelo de negécios.
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo parafins de tributag@o. As mudangas dos ativos e passwos fiscais diferidos no exerciciosdo  Um ativo fin: der amb: seguire
histérico. como despesa de impostode rendae ic&o social diferida. nao for designado como mensurado ao VJR:
6. Principais préticas contabeis Um ativo fiscal diferido é ido em relagé prejuizos fiscais e di temporarias  « E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo sejamanter ativos financeiros para
OGrupo apli it a i i i os dedutiveis no utilizados, na que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo  receber fluxos de caixa contratuais; e
apreser o i fi i indicaca disponiveis, contra os quais serao utilizados. *Seus , em dat: fluxos de a
a) Base de consolidacéo Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balango e s&o reduzidos doemque ao de princi pal ejuros sobre o valor principal em aberto.
i) Controladas suarealizag&o ndo sejamais provavel ~Uminstrumento de divid: a0VJORA ambas as condigdes a seguire ndo
o Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retomos Alivos e passivos fi los sdo om base nas aliquotas q I como 0 VJR:

as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram

tocom a entidade e tem ahabilidade de afetar esses
A

«E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de

retomos poder: tidk até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se  fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
saoincluidas nas O i a partirda data em que o Grupo houver. +Seus tel em dat: X0 d 3 pagamentos
obtivero controle até adataem queo conlrole deixa de existir. Amensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias Ir\buta'rias de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
N: financeiras ,as ] de manelra sob aqua\ 0 Grupo esperarecuperar ou liquidar seus ativos inicial de um umir que ndo
or a3 pormei é de equivalér i Ativose p ite se o ativo relativofor realizado,bem  para iagdo, o optari p ol

i ntidade i lo métod i oMo, 0 passivo relanvo apresenbarllquldacao. no valor justo doi em ORA (outros resultad: ). Essa escolha é feita

Osil do Grupo em entidad il & ivalé ) Tributos sobre as vendas investimento por |nves(\mento
i Ses em coligad: conjunto A de vendas d: ! ta a guintes tributos e cc pelas  Todos os ativos finar 1a0VJORA,

(joint ventures). seguintes aliquotas basicas: conforme descrito acima, saoclasslﬁcados comoao VJR. Isso mclu\ todos os ativos financeiros
As coligadas sao aquelas enlldades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha Tributo Aliquota (%)  derivativos. No reconhecimento inicial, oGrupo pode designar de forma irevogavel um ativo

haja evidéncia de perda por redug&o ao valor recuperavel.
b) Moeda estrangeira
i) Transagu‘es em moeda estrangeira

paraajuste ao valorrealizavel I\quldo com base em andlises de giro dos estoques, histérico de

paraas
das entidades do Gru popelas taxas de cambionas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moeda estrangeira na data do
balango sao reconvertidos paraa moeda funcional ataxa de cambio nag

influénci masr ou junto, sobre as politicas ﬁnance\ras PIS - Programa de Integragao Social 1,65  financeiro que de outra formaatenda aos requisitos p: sermensurado te rtiza ou
e i Paraser idad onjunto, d COFINS - Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social 760  aoVJORAcomoaoVJRsei: liminar ou reduzir si um
um acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e dé ao Grupo ICMS - Imposto sobre Operagoes Relativas a Circulagao de Mercadorias e Servigos 195 que de outra forma surgiria.
direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos IP1-Imposto sobre Produto Industrializado 975  OGrup liza uma avaliagao do objetivo d delo de negdcios em que um ativo financeiro &
epassivos especificos. ISS -Imposto Sobre Senvigos 200 mantido em carteira porque isso reflete melhor amaneira pela qual o negécio € gerido e as
Tais s&o reconhecid lo custo, o qualinclui os gastos coma ) Est informagdes sao fornecidas & administragao. As informagdes consideradas incluem:
transago. Apo \mcwal,as demor ! ar incluem ipaca Os Z] pelo menor valor entre o custo e o valor Ocusto  «As politi bj paraa carte\ra e ofunc\onamemo pratico dessas politicas.
do Grupo nolucro ick i tes dainvestida dos estoques é baseado na média panderada excluindo os impostos, quando recuperavels e Elesincluema se a estraté tem comofoco a obtencéo de
até a data em que a |nfluenc|a significativa ou controle comunto deixa de existir. Nas incluindo os gastos incorridos de estoques, os custos de produ receitas de juros a de um perfil de taxa deJuros a
individuais d e outros custos incorridos para trazé-los &s suas localizages e condigdo ama|s oorrespondencla entre a duragao dos ativos eaduracéo de passit ou
& il com o uso d étodo. Ovalor realizavel Ilquldoeopre(;oest\madodevenda nocursonorma\ dos negdcios, de caixa, oua 4 deﬂuxosdecalxa por meio davendadeallvos,
iii) Transagoes ellmrnadas naconsolidagao dos custos 4 para efetuar vendas. +Comoo é rupo;
Saldos e tragrupo, e quaisquer i nao derivad: Oestoque d da Companhla e composto por custo de aquisigio segundo ocusto  +Os que afe penho o de negocios i sele
de 6 |n1ragrupo séo anhos na oriundos de transagdes médio. delo d 96 maneira comoagqt sé@o
com investidas porequi tra Os revisados to & existéncia de itens de baixamovimentagdo,  +Como os gerentes do negdcio sé por exemplo, é baseadano
na proporgaoda pamclpacao doGrupo na investida. Perdas nao 4 obsoletos, ousem ilizagas I dos negdcios.  valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao Quando identificadas evidé de perda no valor aC ia constitui provisao  « A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,

os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

passivos nao monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda
reconvertidos paraa moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
ftens ndo monetarios qt ccom base no custo histérico em

moeda ira s&o la taxa d bionadata da transagao As diferencas
i ltantes da conversdo noresultado.

(impairment), quando aphcavel
O custoinclui gastos que s&o diretamente atnbulvess aaqunsngao deum at\vo Ocusto de ativos

ii) Operagoes no exterior
Osativos no exterior, i

Juind

construldos pelo propri po incluio ct , quaisquer outros
uste tribuiveis para co\ocaroanvo no local econdlcao necessarios para que
-daforma inistragéo, o tagem

ede dolocal onde estes ativos estao ecustos de sobre

daaquisigao, sao convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango.
As receitas e desp de des no exterior sdo para o Real as taxas de
cambioapuradas nas datas das transagdes.

As demoedas geradas na 40 paramoeda de tagéo
E! em outros resultado: ajustes de avaliagao
no onio liquido. nao foruma controlada integral, a parcela

da diferenga de n&o cor
‘Quando uma entidade no exterior € baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder
ocontrole, influéncia significativa ou controle conjunto, o montante devariagoes

co vendas, idade d 8o futura. As perdas ider As transferéncias de ativos finar paraterceiros em 0es que nao para
reconhecidas no resultado do exercicio e revertidas quando deixam de existir os motivos que as F0Sa )
moedas i continuo dos ativos do Grupo.
i) Imobilizado Os ativos finar para z] i com liado com
l) Reconhecimento e mensuragéo base no valor justo sd@o mensurados ao valor justo pormeio do resultado.
ladata. Ativos e doi a pelocusto 400U construgao, deduzido 4 08 fluxos d o somente
a de iaca isquer perdas ao valorrecuperavel  principal e de juros

Para fins dessa avaliagéo, o "principal" & definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os "juros" s&o definidos como uma contraprestag&o pelo valor do dinheiro
notempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquideze custos administrativos), asslm como uma margem de lucro.

ativos qualificaveis.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como
iten: prmclpals) deir

0Grupo liar se os fluxos d
s&o somente pagamentos do principal e de juros. Issoinclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro
contém um temno contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais

de lorma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliagao, o Grupo considera:
-E

Quaisquerganhos e perdas na ali de umitem doi nga
entre os recursos liquidos advindos da ahena(;ao e o valor contabil doitem), s&o reconhecidos
em outras do do exercicio.

n)Cus(os subsequen(es
o dodeum doi novalor contabil do item

Ia dife
pe

cambiais relacionadas a essa entidade no exterior é reclassificado para o resultado como

parte do ganho ou perda na baixa. Se o Grupo baixar parte de sua participagdo em uma

mas manter o controle, a pr 30 rel te do valor sera atribuida
aparticipagao de acionistas ndo controladores. Quando o Grupo baixar apenas parte de uma

oujointventure, influéncia oucontrole conjunto, a

relevante do valor paraoresultado.

c) Receita de contrato com clientes
A it om clientes & 0CPCA47 -Receita
de Contrato com Cliente, com base na transferéncia do controle dos bens ou servigos
prometidos ao cliente, em montante que reflita a contraprestagao a qual o Grupo esperater
direito em troca desses bens ou senvigos.
Amensura(;ao dareceitaconsidera os valores pr

liquidos de d

que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente ir&o fluir
parao Grupoeque o seu custo pode ser medido deforma confidvel. O valor contabil do:

gentes que o valorou o a época dos fluxos de caixa;
. Termos que possam ajustara taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
« O pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e
+ Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (porexemplo,
baseados na perfmnance deum atlvo)
o

antecip: "

d tos do principal e juros casoo
valor do pré , em sua maior parte, \m\cres n&o pagos do principal e de juros

que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutengao e reparos recorrentes sao
reconhecidos noresultado conforme incorridos.

sobre o valord ipal pendente - 0 que pode incluiruma dicional razoavel pela
rescisao antecipada docontralo Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um

fii) Depreclacao valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permlssao ou a exigéncia de pré-
Itens do ati a partirda dat: €l is para uso, ou um valorq valor nominal d juros is (que
no caso de ativos construidos intemamente, a partir do dia em que a construgéo ¢ finalizadaeo  também pode |nc|u|rcompensagao adicional razoavel pela resciséo antecipada do comrato)
ahvnest.édlspomvel parauso. (mas n&o p: 4o tratadas como com itério se o valor justo
A lada sobre o valor depreciavel, que & to de um ativo, ououtrovalor  do pré-pagamento forinsignificante no reconhecimentoinicial.
ubstituto d i residual estimado para o bem. Ativo: ganhos e perdas
a0 é recont ndo-se é i com vidas  Ativos fit aVJR Esses ativos sdo mensurados

i de um it ja que esse método é o que mais perto valor justo. O

reflete o padrao d de icit 0 futuros it no ativo. liquido, incluindo juros ou receita de

si
correlatos para utilizagéo pelos clientes durante prazo contratual

glosas, etributos incidentes sobre vendas cobrados Os métodos de deprecla(;au eas vidas Uteis sdo revistos a cada encerramento de exercicio

deterceiros. As principais naturezas de receita rité financeiro i a reconhecndos como mudanga de estimativas contabeis.
estao descritos aseguir: Astaxas P a0 utilizad
a) Receita de prestagao de servigos Veiculos 20%a.a.
Refere-se, substancialmente aos senvicos dei & & a Moveis e utensilios 10%a.a.

rte té d 1Vigos correlatos pelos clientes. Maquinas e equipamentos 20%aa.
A recelta é reconheclda ao longo do tempo, a medida que os servigos sdo C iféri 20%aa.

beneficios gerados pela F 10%aa.

execugéo contratual. Benfeitorias 20%aa.
Contratos faturadt base em bols de medigdes, areceita é nforme o Qutros 10%aa.
estéagio de execugdo apurado na data-base. Ativos intangiveis
b) Receita de locacao i) Softwares
Refe adis ibilizag&o de istemas, ir eativos

Os referidos intangiveis possuem vidas Uteis finitas e sdo mensurados pelo custo de aquisig&o,

dedt

dividendos, é reconhecido noresultado.

Ativos financeiros a custo amortizado  Esses ativos sdo subsequentemente
- " -

0o
método de juros efetivos. O custo amortizado
éreduzido por perdas por impairment. A

rece\ta de juros, ganhos e perdas cambla\s e

Qualquer ganho ou perda no

desreconhecimento é reconhecido no

resultado.

Passivos &

Os passivos financeiros foram como ouaoVJR.

Um passnvo financeiro é classificado como mensuradoao valor]uslo pormelo do resultado caso
for

e qanhos e perdas

c)Receita de venda de bens e mercadorias

l/) Pesqu/sa edesenvolvimento

for mantido para como tal no
reconhecimentoinicial. Passivos finar valor justo

VJRséo

€) Receitas e despesas financeiras

Refere-se & venda de equipamentos, pecas, componentes, materiais e demais bens d pesqulsa sao ltado cor ltado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
comercializados pelo Grupo. Osgastoscom deser d mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
Areceitaé quand ledo bem é seo produtoo despesa dejuros, ganhos e perdas cambiais sao idos noresultado. Qualquer ganho ou
ao cliente, o que normalmente ocorre na entrega fisica, aceite formal, instalagao oonclu\da vlavel se os benefici 16micos. provaveis, ipo tiver air perda no também é T 3
ou conforme os termos de transferéncia de riscos e em para concluir 1to e usar ou vender o ativo. Os dema\s gastos com i) Desreconhecimento
contrato. i d forme incomridos. Apés o Ativos financeiros
) de curto prazo osgastos com desenvolvimento capilalwzados 580 mensurados pelo custo, deduzido d: P ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
de rtop a idas isquer perdas porredugéo ao valorrecuperavel. ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
depessoal conforme o senvigo correspondente seja prestado. O passwo & recor pel i) Gastos caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma na qual te todos os
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagao presente legal ou Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os riscos e datitularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual o Grupo nem
depagar fungéo omicos futuros i pecif 0s quai i transferem nem mantém todos os riscos ios da titularidade do ativo
eaobrigagéo possaser estimada de maneira confiavel. iv) Amortizagéo financeiro e também nao retém o controle sobre oativo financeiro.

Os ativos |n|ang\v3|s sao amortizados com base no método linear

Se o Grupx tran: awe emque reconhecldos no balanco patnmoma\ mas
N

Conforme MP n° 2.200-2
de 24/08/2001.

A autenticidade pode ser
conferida ao lado

ICP

Brasil

As receitas juros recebidos, descontos obtidos e d anvos apartirda data em que estes estao disponiveispara  mantém todos ou 0sriscos lesses
ganhos com variag&o cambial. us0.0s as\id casos, 0s ativos financeiros n@o sdo desreconhecidos.
As despesas iras abrangem, juros sobre iais a tébeis.  Passivos fir i
perdas com a bial. Ataxa de amortizagZo utilizada & a seguinte: OGrupe hece um p: a é refirada, cancelada
flImposto de renda e contribuica ial Softwares 20%aa. ouexpira. O Grupotambém desreconhece um passivo do a
d daea 3o social do nte e diferido Projeto- 20%aa. e os fluxos de caixa do passivo i diferentes, caso em que um novo
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel Marcas e Patentes Indefinida passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo.
excedentede R$ 240 para im posto de rendae 9 % sobre o lucrotributavel para contribuigao Outros 20%aa. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
liquido, k) financeiros contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que n@o transitam pelo caixa ou passivos
de contribuigéo social, Ilmltada a30% do lucro real do exercicio. i) Reconhecimento e mensuragéo inicial assumidos) é reconhecida no resultado.
A despesa com imposto de renda e contribui¢&o social com preende 0s \mpostos derendae Contas areceberde clientes e titulos de divida emitidos séo recunhecld dataem jv) C a
diferidos. Olmpc hecidos  que foram Todososoutmsauvos passivos reconhecidos inici Os ativos ou passivos financeiros sa 1sados e o valorliquido balango
noresultadoa ombinagao d ios oua ite i ite  quando o Grupo se tomar parte d to. patrimonial quando, e somente quando, 0 Grupo direito A
Documento assinado e
certificado digitalmente A acima foi assinada e
no dia 28/04/2026
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NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUAGAO

direito

de compensar os valores e tenha a inteng&o de liquida-los em uma base liquida ou d
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
1) Redugéo ao valor recuperéavel
) Ativos financeiros néo-derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais
O Gruporeconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
« Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

refletir que \datario exercera a opgao de compra. N , 0 ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual & para
avidainteira, exceto para os itens descritos abaixo, que séo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:

« Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

« Qutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais oriscode crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) néo tenha aumentado

Ges do passivo
O passivo de & mensurado valor pr d do
icio, lataxa de juros implicita
noar u, se essa taxa ndo puder serdeterminada imediatamente, pela taxa de
é oir do Grupo. G 0 Grupo usa suataxa incremental sobre
emprestlmocomolaxadedesoonto
O Grupo detemmina sua taxa obtendo taxas de juros de varias

fontes extemas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato
e otipo do ativo arrendado.
d

significativamente desde o reconhecimentoinicial. 0Os incluidos na 50 do passivo de
As provises para perdas com contas areceber de clientes e ativos de contrato sdomensuradas  compreendem o seguinte:
aum valorigual & perda de credlto esperada para a vida inteira do mstrumen(o . Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos naesséncia;
i e oriscode ativo financeiro aumentot deo varidveis de to que de indice ou taxa, inicialmente

reoonheclmemolmaaleaoesllmar rdas de crédito das, 0 Gn 5 utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

Avei fvei =] isponit custo ou esforgo excessivo. « Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatrio, de acordo com as garantias de
Isso incluiir eanalises quant com base na experiéncia histérica valor residua|; e
do Grupo, na avaliagéo de crédito i o (forward-looking). <Opr icio da opgéo de compra se o amendatério estiver razoavelmente certo de
O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quandor exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
« E pouco provavel qu for te sua édito ao Grupo, sem refletir o arrendata aopgao de rescindir o arrendamento.
recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou O passivo dt pelo custs utilizando o método dos juros

+O Grupo considera que um titulo de divida tem um riscode crédito baixo quando a sua dassf m(;ao
de risco de crédito € equivalente a defini ita de "grau de i

efetivos. E remensurado quando ha uma alterag&o nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que

is de cada client
A movimentag&o da provis&o p éditode a0 duvid aseguir:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (10901)  (5.767)
Constituicao no exercicio 3.825 5.134]
Saldo no final do exercicio (14.726) (10.901)
10 Estoques

Osaldo é composto dos seguintes valores:
Controladora e Consolidado

Produtos em elaboragéo 420 390
Almoxarifado 20232 16.167
Estoques em poder de terceiros (a) 2925 5043
Provis&o para perdas em estoques (2.470) (2.470)
21.107 19.130

(a)Estoques em poder de parceiros
0 Grupo avalia de forma recorrente a necessidade de constituigio de proviséo para perda em
estoques.

Amovimentago das provisdes de esta

toqu seguir:

2024
Saldo no inicio do exercicio (2.470) (738)
Constituigéo /reverséo no exercicio - 1.732)
Saldo no final do exercicio (2.470) (2.470)
11.Impostos indiretos
O saldo de impostos &€ composto dos seguintes valores:
Controladora e Consolidado

*As perdas decrédito esperadas paraa vlda inteira séo as perdas espemdas com credltoque sejam pagos deacordocoma de valor resldual seo r‘ lterar sua avaliagéo 2024
umaopgéo de compra, =t deamendamento  Ativo
financeiro. revisado fixo em esséncia. Cofins a recuperar 1846 382
* As perdas de crédito para12 @o perdas de crédito q I Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessamaneira, é efetuado um ajuste Pis a recuperar 428 -
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses aposada'ado ba\anco(ou emum periodo mais alor cor ito de usoou & resultadoseovalor IRRF 266 50
curto, casoa vidaesperadado |nsh'umenlo sejamenor do que 12 meses). contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. IRPJ estimativa 464 -
perdas de Armendamentos de ativos de baixo valor Saldo negativo 924 -
As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de amendamentopara  INSS a recuperar 836 1165
crédito. As px jalor pi baseemtodas asii deati de baixo valor Irto prazo, incluir Demais impostos federais a recuperar - 430
decaixa (ou seja, adiferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato de informética. O Grupo reconhece os de arrer aesses Impostos sobre medigoes 580 661
eos fluxos de caixa que o Grupo espera receber). arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arendamento. Impostos diferidos consércio Peru 1236 1195
As perdas de crédito sdo pelataxa de juros efetiva o ativo financeiro. 7. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes Outrosimpostos 75 %
i i & Umasérie de novas normas contébeis serdo efetivas para exercicios mlclados apés 1°dej; Jane\ro Ativo circulante 6704 3977
Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos ﬁnancelros contablllzados pelo cuslo de 2025. O Grupo ndo adotouas segui ntabeis
os titulos de divida 20 VJORA P financeiras. [ [t
Um ativo financeiro possui "problemas de recuperagao" quando ocorrem um ou mais evenlos A.IFRS 18 Ap 3 30 das Di Ses Contabei: 2025 2024 2025 2024
comimpacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. OIFRS 18 substitirdo CPC 26/\AS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contébeise seaplica  Passivo
Evidéncia objetivade queativos tiveram inclui aperiod is iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrdointroduz  Cofins a recolher 3830 3628 3830 3628
dados observaveis: os seguintes novos req ulsltos pnnclpals Pis a recolher 828 786 828 786
+Quebra de clausul: tais comoir é atraso de mais de 180 dias; As entidades sdo todas as reoenas desp em cinco na Demaisimpostos federais a pagar 326 1023 326 1023
«Reestruturagao de um valordevido P ndicdes que ndoseriam aceitas em condicoes o de \ucms e psmas asaber, as ional, de i de e medigdes (ii) 2568 2230 2568 2230
normais; finar descontinuad: deimposto de renda. As entidades também s@o ~ Parcelamentos de tributos federais (i) 7217 10417 7217 10417
+ A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passaré poroutro tipo d 50 obri um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das  Outrosimpostos 354 637 401 633
financeira; ou entidades ndo mudara. Total passivo 15.183 18.721 15230 18.717
+Odesaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de d\f”culdadesfnancelras As medidas de definidas pela a0 ( A mumatnica Parcelaclassificadano passivocirculante 10263 12062 10310 12058
Apresentacéo da provisdo para perdas de crédito no balanco nota nas demonstragdes financeiras. Parcela classificadano passivondocirculante: 4920 6659 4920 6.659

A provis&o para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Orientagdes aprimoradas s&o fomecidas sobre como agrupar informagGes nas demonstragoes
financeiras.
Além d\sso todas as enlldades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto

(i)Refere-se aadesdo ao PERT 10/11/2017 em 145 parcelas deimpostos compreendidos entre os
periodos de 2014 a 2017, consolidado em dezembro de 2018 pela Receita Federal. ACompanhia

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro € baixado quando o Grupo néo tem
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo a cl\enles
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contébil bruto quando o ativo fi

de fluxos de caixaao fluxos de caixa

vem integralmente as obrigagdes do referido parcelamento.

método |nd|reko

vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperagéo de ativos similares. Com
relag@o a clientes referentes a 6rgaos publloos o Grupo fazuma avaliag&o individual sobre a
época e 0 valor da baixa com b razoavel de recuperaga

O Grupo néo espera nenhuma recuperagéo s.gnmcanva dovalor baixado. No entanto, os ativos

O Grupo ainda estéa no processo 40 do impacto do novo padréo, particularmente com
relag@o a estrutura da demonstragao de lucros e perdas do Grupo, a o dos fluxos de

(ii) Referente a pis, cofins e iss sobre medigoes.

12.Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido
(i) Imposto de renda e contribuicao social

caixae as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo'ambem esta avaliando oimpacto
sobre como as informagdes s&o agrupadas nas incluindoif
atualmente rotulados como "outros'.

Controladora e Consolidado
2025

financeiros baxados podem ainda estarsujeitos & execugéo de crédito para o cumprimentodos B, Outras Normas Contabeis Ativo
do Grupo paraa rect Go dos valores devidos. Na&o se espera que as seguintes nomas novas e alteradas tenham um impacts nas IRPJeCSLLacompensar 140
/l) Ativos ndo ﬁnancevos financeira: do Grupo: Ativo circulante 140
ao valor existe quando o valor contabil deum ativo ouunidade - Contratos d anatureza IFRS9eIFRS 7); Controladora e Consolidado
geradora de caixa excede o seu valor recuperével, 0 qual € o maior entre o valor justomenos - Classificagéo e mensurag&o de instrumentos financeiros (alterages IFRS 9 e IFRS 7). 2024
custos de venda o valor em uso. O calculo o valorjusto menos custos de vendas é baseadoem 8, Caixa e equivalentes de caixa Passivo
lisponiveis de es de venda de ativos similares ou | pregos demercado O saldo & composto pelos seguintes valores: IRPJ arecolher 439 1.386
menos custos adicionais p oativo. O célculo do valor em uso C CSLL arecolher 557 800
de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco 2025 2024 2025 Total passivo 995 2186
anos e ndo incluem investimentos futuros significativos que melhorardo abase deativosda  Caixa e bancos 6451 2238 6468 2257 Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel 4 taxa de desconto  Aplicagges financeiras (i) 575 8503 575 8502 Controladora e Consolidado
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros 7.026 10.741 7.043 10.759 2024
ataxade i utilizada para fin: lagéo. Passivo
Ali do das & essas podera resultar em valores  (i)As. ref afundos de renda fixa remunerados  Imposto diferido ativo
ignificati d\vergemes dos nas demonstra:;oes CDMBbeIS devndo a  diariamente com base nataxa Selic do ltimo d\a um do mes As aplicagdes financeiras sdo  Perda porredug@o ao valor recuperavel do contas a receber 3402 3706
O processo de st d0. A Companhi pror iveis em um taosujeitas aum i Provis&o perdas estoque 840 840
pelomenos: anualmeme nsm de mudanga de valor. Dessa forma, foram i decai; Outras provisdes 354
Durante os em31 2024 2023, a Companhiaidentificou  nas demonstragoes de fluxos de caixa. Total ativo 4900
indicios de perda no valor recuperavel dos investimentos mantidos no Peru, tendo, portanto,  9.Contas a receber de clientes e valores a receber de consércios Provis3o sobre direitos contratuais 25318
constituido arespectiva proviséo paraimpairment. Para os demais grupos de ativos, como O saldo é composto pelos seguintes valores: Total passivo 25318
imobilizado, intangivel e outros ativos nao financeiros, ndo foram |den|mcados indicadores que Controladora Consolidado Total liquido passivo 20418
justificassem a constituicao de provisao para redug&o ao valor 2025 2024
m) ProvisGes Orgaos piiblicos i) Imposto de renda e contribuigao social
Asprovisdes s&o determinadas por meio do desoomo dos flwos decabafituros estimados auma  Valores faturados 8557 44018 48531 44018 Aconciliagoentrea ri ltado da 50 do lucro contébil pelaaliquota
taxaantes de impostos q fits de do quanto ao valor dodinheiro  valores a faturar (i) 25.801 16.652 25801 16.652 fiscallocal nos exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 é aseguir.
notempo e riscos parao passivo Os efeitos d i do  Direitos is (ii) 9216 10.059 9216 10.059 2025 2024
desconto pela passagem do tempo s&o reconhecidos no resultado. Valores faturados a receber de consorcios 5653 5322 5653 5322 Lucro antesdoIRe CSLL 50.075 56.538
Uma provisao é reconhecida, em fung&o d eventop: do, se 0 Grupo tém brigacdo  Valores faturados a receber de partes Aliquota Combinada Nominal 34% 34%
legal que possa ser estimada d confiével, e é provavel que um recurso icoseja i R 355 R 355 Imposto na aliquota nominal (17.025)  (19.223)
exigido para liquidar a obrigag&o. Se o efeito temporal domontante for significativo, provisdes  Perda por redugéo ao valor recuperavel do (+) Equivaléncia patrimonial (i) (1.442) (4.071)
s&o apuradas através do desconto dos fluxos de caixafuturos esperados aumataxa antesde  contasa receber 14.726) 10.901 14.726! 10.901 (+) Contratos com entidade governamental (2.421) (2.378)
impostos que reflete as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valordo dinheiro no tempoe  Total ativo circulante 74.500 65.505 74474 65.505 (+) Perdas (572) (2.037)
riscos especificos para o passivo. Direitos contratua\s DNIT (iii) 118.871 113.303 118.871 113.303 (+) Prejuizo consorcio CTC, despesas indedutiveis e IFRS 16 (1.138) (2.019)
n) Caixa e equivalentes de caixa Total ativo 118.871 113303 118.871 113.303 (-) Excluséo do efeito das SCPs tributadas pelo lucro presumido 8.070 9.473
C: i i vencimento (-) Contratos com entidade govemamental 2.892 2421
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo, os quais estao sujeitosaum  (j)Ref valores afaturardecorrentes dt dicd lizad: radares apostos ) de P&D 2.904 1.782
risco insignificante de alterag&o no valor justo, e sdo utilizados pelo Grupo na gestdo das  aofim de cadameés, (-) JSCP - 1.329
obrigagdes de curto prazo. (ii)Direitos contratuais: refere-se a valores referentes a medigdes de senvigos prestados comos () Outras exclusdes 3.129 3576
o) D &o dos fluxos de caixa respectivos 6rgéos puiblicos, os quais encontram-se atualmente em discusséo judicial. ) SCPs pelo Iucro presumido (3.945) (4.258)
Ges dos flwos decai étodo indir 2l (iii)Direitos contratuais regi no ativo no ci f valores a R de anos anteriores reconhecidos
deacord tabil CPC 03-Demc 4o dos Fluxos de Caixa, emitidopelo  reaj ustes por servu;os prestados com os respectivos 6rgéos publloos 0s quais enconfram-se, N ano corrente (II) (110)  (15.437)
Comité de Prorvunmamentos Contébeis (CPC). it judicial. C houve IR Diferido de medigdes comentes (4.249) (5.169)
p) Arendamentos o recont uici \da instancia, bem cor cdo IRPJ/CSLL correntes e diferidos (13.907)  (36.012)
No inicio do contrato, o Grupo determina se ele € ou contém um amrendamento. miegra\ da condenago imposta ao DNIT pelo SupenorTnbuna\ de Justica (STJ). As principais  IRPJ e CSLL corrente (9.548) (15.406)
Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso afastadas, e as questoe: foram decididas deforma  IRPJ e CSLL diferidos (4.359 20.606,
de um ativo identificado porum periodo de tempo em troca de contraprestagéo. iavoravel aPerkons. Aluz do atual estagio processua\ noqual omérito da demanda seencontra  IRPJ/CSLL correntes e diferidos (13.907) (36.012)
i) Como arrendatario subs'_anc\almen(e deﬁmdg rgstandc aetap: m:hm lidagdo ucdo dovalor, Aliquota Efetiva 27,8% 63,7%
d . . A
No inicio ouna modlﬁcag;ao de um contrato que contém um oom ento,0 g que r d m e jick ncias ) de 2 referente as em Contade
Grupoalocaa contratoa cada combaseem  robustas quanto ao direito material discutido, embora ainda subsistam medidas processuais  participagéo (SCPs),

seus precos individuais. No entanto, paraos arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por
né P o0s o0s componentes

né&o aendamer unico

0 Gruporeconhece um afivo de direito de uso e um passivo de amendamentona data deinicio
doarrendamento. O ativo de direito de uso é ir ‘3 que

o valor da mensuragao inicial ivo de arendamento, ajt
inicio, mais quaisquer custos dlrems iniciais incorridos
pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remogéo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou

o ativo subj pelos temos e do

menos quaisquer incentivos de amedamentos recebldos

Oativo de direito de uso € st étodo linear desde a data de
inicio até ofinal do prazo do amenos queo a

do ativo subjacente ao arendatério ao fim do prazo do arendamento, ou se o custo do ativo de

tad

to,

formais pendentes.
As contas a receber de clientes faturados tém a seguinte composigao por idade de vencimento:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Avencer 12477 12,601 12151 12601
Vencidoaté 360 dias 17.384 18.206 17.384 18.206
Vencido hamais de 360 dias 24648 18.888 24648 18.888
Perda por redugéo ao valor recuperével
do contas a receber (14.726)  (10901)  (14.726)  (10.901)
Total 39.483 38.794 39.458 38.794

A perda porredugéo aovalor recuperavel do contas a receber & constituida pela administragao
para cobrir eventuais perdas na realizag&o dos recebiveis.

A Companhia efetua andlise qualitativa e quantitativa em sua carteira de clientes.
Qualitativamente sao analisados os perfis de acordo com a o comportamento e particularidades

(if) Em 2024, a Companhia reconheceu IRPJ e CSLL diferidos sobre os juros incidentes no saldo
de "Direitos Contratuais - DNIT". Para mais detalhes, veja nota explicativa 9.

13 Outros créditos (controladora e

2025 2024
Adiantamento aempregados 270 409
Adiantamento a fomecedores 7.565 10.609
Créditos no exterior 1600 1.800
Despesa antecipada 1296 1837
Investimentos temporarios (i) 7742 8407
Mdtuo a receber (i) 4016 -
Total 22488
Parcela classificada no ativo circulante 9.083 12109
Parcela classificada no ativo ndo circulante 13405 10953

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n° 2.200-2

de 24/08/2001.

A autenticidade pode ser
conferida ao lado

ICP
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EDIGAO DIGITAL CERTIFICADA * Terga-feira, 28 de abril de 2026

JORNAL
I

POLO BRASIL

NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUAGAO

(i)Ref titulos de capitalizagoe icach: a Duranteo ici dl 31 ded bro de 2025 i ! testescomo  18. ésti e e
(if) Mdtuo com consorcio no Peru, destinado ao custeio d: finais d objetivo de identificar a ia de indi deque ativos poderiam estar O saldo 6 composto pelos seguintes valores:
Contratoja encerado. registrados acima do seu valor recuperavel. Apds tais analises a administragdo néo identificou Venci-
14 Investimentos indicadores, internos ou extemos, de que os valores recuperaveis desses ativos sejam inferiores % médio mento
Os investimentos em controladas s&o reconhecidos pelo método da equivaléncia patrimonial aos seus valores contébeis, consequentemente, nenhuma provis&o para perdas foi constituida. Ti tuica Juros aa. Garantias _final 2025 2024 2025 2024
(i) Composicéo dos saldos Bradesco - Capital de Giro ~ 1,12% Aval 2030 9494 12994 9494 12994
Resultado de Perda tradugio Adigbes Resultadode 2t - Capital de Giro () 1,30% Aval- Aconistas 2029 22581 14725 22654 14725
equivaléncia investimentos (baixas/ G Consoli quivalancia  Caixa - Capital de Giro 130% Aval-Adonislas 2029 2539 5709 2539 5709
Saldo2024 2025 no exterior dividendos) 2025 2025 2024 Dayooval ’ o 165%  Aval-Titwlos 2025 - w2 - w2
Perkons Andina SAC (Peru) (60) @) @1) _ (©4) . (1) Banco ABC- Capial de Gio  0,33% 2026 327 2076 327 2076
Sucursal Peru Callao (821) (211) (62) B (1.061) R (370) ~ Santander 45% Aval 2026 1347 4983 1347 4983
Investimento em SCPs (ndo ostensivo) 4365 7435 - (7.191) 4609 4608 - Bocom 1,39% Aval 2028 3417 4463 34419 4463
SCPs - sécia ostensiva - (11.676) - - - - (11.593)  Mituo Sitran (i 1,00% 2025 - - 6615
Outros 1237 ) , 57 980 980 s 30705 51774 39.780 51.847
Total 2721 (@.456) ®2) (.415) 2444 5588 (11.974) Circulante 13548 25786 13548 25786
Néo circulante 26.158 25988 26232 26.061
Resultadode ~ Granho tradugao Resultadode  Total ECX IR (MY T
equivaléncia investimentos Adigdes/ C C (i)Em 10 de novembro de 2025, a Companhia contratou junto ao Banco Itati, operagéo de Nota de
Perkons Andina SAC (Peru) Saldo 2223:5‘ 2321") no exterior (Za;’;“os) 2(2%‘: 2024 zgg Crédito Comercial, em seneunlca para oolocaqao privada, nomontante de R$7.000,00, destinada
Sucursal Peru Callao 2612 (370) 630 (3.693) 821) - 8 o ﬁfj;“;;;’e capitald b » em condigoes usuais
Imestmentocm SOP 1267 - - 3098 4365 4365 - (ii)Em 2025 folrealizac 4 024 com que aCompanhia
utros 2718 - - (1.481) 1237 1.237 - possuia junto parceiro, davenda de ati
Total 9.072 (381) 1276 (5.246) 4721 5.602 1467 ¢ de das parcelas o nd .
O luem adigh Garantias 3 ) ControladoraConsolidado
da Companhia, de distribuigdo de lucros e arealizagiode aportesem ~ Nao houve' garantias concedidas em 2025 e 2024. 2027 12.159 12231
novas SCPs. Em 2024, a Companh\a realizot cor oCPC 2028 8980 8980
01- Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, e concluiu pela necessidade de constituir provisdo ~ Os ativos intangiveis foram registrados pelo custo de aquisigdo. A amortizaggo ¢ calculada pelo 2029 4560 4560
para perda no valor recuperavel comrespondente a 100% dos i tidos no Peru. método linear, e foram avaliados atitulo de recuperabilidade dos saldos no ano atual e ndo foram 2030 459 459
ii) Informacées das investidas identificados riscos de Impairment. em fungéo do periodo de retorno que os ativos beneficiam a 26.158 26230
Perkons Companhia. A composigéo dos saldos do intangivel séo as seguintes:
Perkons Andina Sucursal Peru Controladora C
2024 2025 2024 2025 2025 2024
Ativos circulantes 3149 3172 3704 3710 Amortizagao
Ativos n@o circulantes - 1 16 17 Anual Custo Total Total Total Total
Passivos circulantes 65 64 1013 780 Softwares 20% 2255 (2.212) 43 8 43 68
Passivos nao circulantes - - 73 73 Marcas e patentes Indefinida 48 - 48 48 48 48
Receitas do exercicio - - 7 161 Projeto - desenvolvimento 20% 14.002 (6.765) 7237 6312 7264 6312
Custos do exercicio - - (519) Qutros 20% 20 - 20 21 - 3B
Despesas do exercicio (4) (12) (218) (3) 16325 (8.977) 7.348 6449 7.355 6461
Lucro/ prejuizo da investida no exercicio (4) 12) (218) (361) (i)Refel tos com desenvol o de novos produtos e =1 médiade 5anos. — — - -
Patriménio liquido (passivo 3084 3109 2634 2874 i) i 50 do custo do intangivel Amovimentagao dos empréstimos e financiamentos esta assim apresentada:
Participagao no capital social no final do s
exercicio 99% 99% 100% 100% . Contre . c Empréstimos i
Participagéo no patrimanio liquido 2% 2% 1% 2% Descrig 2024 Adigies _ Baixas 2025 2025 o finan- Pagamen- Paga lidado
15 Imobilizado Softwares 2255 - - 2255 2255 Saldo em ciamentos Fo .de Pm\!lsao rr!enlo Saldo em Saldo em
Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo custo de aquisi¢ao ou construgéo. A Mal;case pa(en(e; 48 > N 48 48 Capial de gio 425.22 tom;;‘é;; p(";;;g; de];;; de(élg:;) ;027(; 329072;;
depreciagao é caloulada pelo métodoinear, em fungo da estimativa de vida (il dos bens. gf(lfo'g desenvolvimento 16-921 4687 A -6;3 2 -6‘35 byt 8 : Y ) s et e
A composicéo dos saldos doimobilizado s&o as seguintes: = =
) Composicéo do saldo do imobilizado Total 19258 4687 - 23945 23950 Esm‘ﬁ"“ Mito - _— . . .
Controladora Consolidado 51.774 20579 (32.748) 612 (5612) 39705  39.778
Depreciagao 2024 2024
Depreciagéo % Custo Liquido Liquido Liquido Liquido Empréstimos Conso-
Veiculos 20 2066 (2.066) - 40 - 40 e finan-  Pagamen- Paga- lidado
Mbweis e utensilios 10 1467 (963) 504 374 504 374 Saldo em ciamentos to de Provisio mento Saldoem Saldoem
Méaquinas e equipamentos 20 179674 (130.499) 49174 50.540 49.185 50.540 2023 tomados principal de juros de juros 2024 2024
Computadores e periféricos 20 6686 (5.610) 1076 1.161 1076 1161 Captal de gio 63651 16179 (33598) 8973 (8973) 45232 45306
Ferramentas e acessdrios 10 64 (A7) 17 6 17 6 Cartdo BNDES 2 - (32) - - - -
Outros 10 - - - - - . Emprésimo Mito
Direito de uso - iméveis 20 1906 (640) 1.266 1303 1266 1303  Stan 12446 = (5904) - - 6542 6541
Imobilizado em andamento (i) 1.29% - 1.296 493 1.296 493 76129 15179 (39534) 8973 8973) 51.774 51847
193.160 (139.827) 53.334 53917 53344 53928 . (" financeiros")
( ) Refere-se acontratos em fase de \mp!anlaz;ao P " L | sl ital do G .
e tesoco vt do o ara atir rogeral,a gestéo de capital do Grupo, enire outras coisas, visa assegurar
s s que cumpre com os aos e
Saldoem Saldoem Saldoem que defi 0s requnsntos de estrutura de capllal As vnolaqoes no cumpnmenlo dos covenams
311212024 311212024 3iM2p025  nancel queo bancorequere: lagaodos e
Custo Adicdes Baixas " Custo Custo financiamentos. A lCompgnhla possui apenas um cczmram nessas condigdes, fimado com o banco
Veiculos 2066 N 2066 2066 Bocom. No exercicio, ndo houve qualquer violagéo dos covenants financeiros relacionados a
Moreioe utensilios o 1 (56) . prest Te0s  empréstimos efinanciamentos sujeitos ajuros, estando todos eles atendidos.
Maaquinas e equipamentos 162932 14914 (460) 2288 179674 179684 ~ 190utrascontas apagar C N
Computadores e periféricos 6086 (18) - 6632 6632 2025 2024 T
Feramentas e acessérios a7 " - N & & Faturamento antecipado 412 486 412 486
Direito de uso - imdveis 1744 16 - 1907 1907 provises encontrode contas - Consércios (i)~ 8333 5674 8355 5674
Imobilizado em andamento 493 3.090 - (2.288) 1.296 1.296 s . : : ) :
Total 174615 10,079 (534) 183161 Toza7i_  ovisdodedidendos apagar bt o 3 o
Contas a pagar Consorc\o Peru 4219 2570 4219 2570
c P Provisdo para cor & - 148 - 168
Saldoem Saldoem Saldoem Total 13.102 8981 13125  9.001
b 1é’jgf: Adices saas T , 3 %ﬁ‘:: 3 1(2:’52{‘: (iii)A Companhia conforme nanota de contexto operacional,
proj it tros de conta
Veiculos 2341 ®) E - 2338 23 SoProjelos des Bessa coi . enirs
Veiculos 2026 0 - - 2066 2066 Sor nquantotais encontros per °m em nto, a G
Mévico arellios by Pt ® : bryd T4 [rosioparasssos gasios om obsendncia 20 rgime de competéncia
- ’ ’ ontingéncias
Méquinas e equlpamﬂer\(os 159'247 S a 6118) 48% 162952 165'932 O Grupo possui agdes judiciais ou processos administrativos perante tribunais e 6rgéos
ggfg‘:::t?::c‘:;;‘g? & 253 572 (( 1?; : 8 Oﬁ ois governamentais envolvendo questoes mbu(arlas aspectos civeis, flscals etrabalhista. Em 31 de
Outron o1 N @21 . ° " dezembrode 2025, combaso om sessore néofoi
i L a e pro com P
Direito de uso - imoéveis 4507 - (2.764) 1743 1744
Imobilizado em andamento 1782 3607 - (4.896) 493 4w EMY d‘e d(aembm o 20%(5 ex's“a;" acdes e R$ 5 503 (RS o e 2024 deperda
Total 175708 14140 (15.235) 174613 174615 ‘ms"'e padSsshs cons| ibres [icicos queioialza ( om 2024)
de depésitos judiciais em 31 de dezembro de 2025 ficou em R$ 9.430 (em 31 de
(iii) &0 da iaca dezembrode 2024 nao possuia valores a serem divulgados).
[ C Ci C Osdepésitos judiciais realizados em 2025, s&o do mandado: n°5032562-
Saldoem Saldoem Saldoem Descricédo 2023 Adigoes Baixas 2024 2024 37 2024.4.04.7000, por meio do qual requereuo reconhecimento do direito liquido e certo da
31H212024 311212025 31M212025  Softwares 2255 - - 2255 2255 iade aderir ao Edital de Tr por Adesaon®1/2024
Depreciagao ‘Deprediagio Depredagio  Marcas e patentes 48 - - 48 48 Prooesso que deu origem aos depositos judiciais: em 2011, foram lavrados contraa Companhia,
acumulada Adicdes Baixas _acumulada acumulada  Projeto desenvolvimento 14.002 2929 - 16.931 16.931 autos de infragao consolidados no Processo Administrativo n® 11516.722572/2011-11. Trata-se de
Veiculos (2.026) - B (2.026)  (2.026) Outros 2% - N 2 24 6(seis) autuagdes fiscais distintas, relativas aimposto sobre a renda da pessoa juridica (IRPJ),
Moveis e utensilios (873) (92) 2 (963) (963) Total 16329 2929 - 19.258 19.258 contribuic&o social sobre o lucroliquido (CSLL), contribuicéo para o financiamento da seguridade
Méquinas e equipamentos ~ (112.392)  (18.456) 309 (130.539) (130.539) social (COFINS), contribuigéo para o PIS/PASEP (PIS) eimposto de renda retido na fonte (IRRF).
Computadores e periféricos (4.925) (702) 17 (5.610) (5.610) i) Movimentag&o da amortizago do intangivel Apos a conclusdo do Mandado de Seguranga, a Companhia poderé retomar a discussao do
Femamentas e acessorios (40) (7) - (47) (47) Controladora c " processo. Atualmente, com base na avaliagao de seus assessores juridicos, o processo
Direito de uso - iméveis (440) (200) - (640) (640) 2024 Adicoes 2025 2025 nis esta el perda remota e, por essa razao, nenhuma provisao foi
Total (120.696) (19.457) 139.825) (139.825) Softwares (2.235) (20) 2.255) (2.255) constituida.
P } } 21 Patriménio liguido
C Ce Custos iniciais de contratos - - - - i) Capital social
Pr i 8601)  (1718) (10319) (1031g LUiCapitalsodial ' : )
Saldoem Saldoem Saldoem I ¢ 1(0 895 (1738 (12574 (12574 EM2025.houveunaumentodecapial movalorde RS9918, integramente subscriv eintegralizado
31122023 _31M212024 31122024 : . : = Ocapital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 & de RS 72.118 (R$ 62.200
Depreciagdo Depreciacio Depreciagio Controladora Co em 2024), rspresentado por 19 034.354 agdes Ordinarias Nominativas, sem valor nominal e
Adicées Baixas 353 Adichos 2024 20a  Perter noPais.
Veiculos (2.026) - - @026 (2026) gooo @ 187) ; 48) @ 235) @ 235) - Capital social Capital social
Mbveis e utensilios (819) (54) - 873) (873)  Cuistos miciais de contratos Acionista de 2025 de 2024
Méquinas e equipamentos (101.765)  (17.189) 6562 (112.392)  (112.392) ; (6765 1.836) 8.601 8.601 Dargos Participagbes S.A. 23.153.667 20733333
Computadores e periféricos (4.139) (787) 1 (4.925) (4.925) Total X g—u—)—(—)—(—)—sz 1.884) (10.836) (10836 Laime Participagdes S.A. 23.153.666 20.733.333
Ferramentas e acessorios (34) (6) - (40) (40) 952) (188 836)  Naudim Participagdes S A 23153666 20733333
Direito de uso -iméveis 3.671 3231 N (440, (440) 47 Fornecedores Lujz_Gu;(avo Cunha de Oliveira Campos 1.328.480 -
Total (112.454) (14.805) 6.563 (120.696) (120.696) Osaldo écomposto pelos seguintes valores: Régis Eidi Nishimoto 7;??333 zm m(;
s P Controladora Consolidado - p — :
Reviséo das vidas Uteis 2024 2025 (ii) Reserva de capital
Astaxas de: iagéo do ativo foram revisadas d icio, ierido nacionais 5630 6330 6551 7833 Resew ctznsm.uida em 2003 nomomentodai a 6nioda Interlaiks
peloCPC 27 - Atlvo Imobilizado, sendo queo Gmpo nao |denmcou anecessidade de alterar as Panes relacionadas : @ ‘760 %9 o mec\ pagoes Ltda.
taxas d do/idas Uteis utilizadas no Total 5729 7000 6650 7833 (iii) Reserva legal
Avaliagdo para redugao ao valor recuperavel de ativos . = A reservalegal é constituida até o limite de 20% sobre o capital social, limite ainda nao atingido,
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JORNAL
I

POLO BRASIL

NOTAS EXPLICATIVAS - CONTINUAGAO

foi adotado o critério de 5% sobre o lucroliquido do exercicio de 2025.

(iv) Reserva de lucros

Os saldos da rubrica de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram destinados
aresenad 4o de lucros para futura deliberagao dos acionistas, nos termos do estatuto
socialda Companhia.

(v) Dividendos

OEstatuto da Companhia prevé o pagamento de dividendos minimos de 25% a seus acionistas.
Pormeio da83Assembleia Geral Extraordinéria, aprovada em 10 de dezembro de 2025, foram
aprovados R$ 19.788 em dividendos no ano (R$ 9.991 em 2024). Durante o ano de 2025 foram
distribuidos R$ 14.827 (R$ 14.503 em 2024) atitulo de dividendos.

(vi) Ajuste de conversdo

ACompanhiareconhece o efeito das variagdes cambiais sobre os investimentos em controladas
no exterior. Esse efeito acumulado seré revertido para o resultado do exercicio como ganho ou

. s R s

Opessoal ch posto pordois Diretores. Omontante refe
dopessoal chave da administragao durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 afitulo de:
beneficios maisimpostos de curtoprazo foi de R$ 6.791 (R$ 1.879 em 2024). Em 2025, foram pagos
valores referentes a contratos de Incentivos de Longo Prazo estritamente relacionados abdnus por
afingimento de metas e determinados critérios de desem penho

OGrupo manté GOes comerciais com ionada. As operagdes
realizadas no curso normal dos negécios incluem, principalmente, prestagéo e contratagéo de
senvigos e locagdo de equipamentos. Tais transagdes sao celebradas em condigdes e valores
reconhecidos de acordo com ostermos contratuais estabelecidos entre as partes.

Em 31 de dezembro de 2025 € 2024, s saldos ativos e passivos decomentes dessas operagdes,
quando existentes, estao apresentados nas respectivas rubricas das demonstragdes financeiras.
27. Instrumentos financeiros

a) Classificaces contabeis e valores justos

iii) Risco de liquidez
Riscode liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixaou com
outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragéo da liquidez é de garantir, na
medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente paracumprir com suas obrigagdes no
vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
risco de prejudicara reputagéo do Grupo.
Exposicéo ao risco de liquidez
Aseguir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros da Controladora na data das
demonstragdes financeiras. Esses valores sao brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos
dejuros contratuais.
Fluxos de caixa contratuais
Valor Menosde Entre1e Acimade

perda somente em caso de alienagao ou baixa do investimento. Osinstrumentos financeiros constantes nas contas de ativo e passivo encontram-se atualizadosna  Em31de de 2025 contabil 1ano 2anos  2anos
22. Receita liquida de vendas forma contratada até 31 de dezembro de 2025 e 2024 e correspondem, sut aoseu  Financi s e empréstimos 30705 13548 21139 5019
Segueabaixoa conciliago entre receita bruta e areceita liquida apresentada na demonstragéo  valorjusto. Os principais instrumentos financeiros da Controladora s&o os seguintes: Fomecedores 5729 5729 = -
de resultado do exercicio: Aivos  Passivos Consol Passivos de amendamento 1443 1443
Co;ol;gladorazm (;ggssolldado financeios _ financeiros dado Fluxos de caixa contratuais
Mercado interno acusto  acusto  Total Valor Valor Em 3 de dezembro de 2024 Va,':_: Men:s de Enztre fe A";‘“a de
Vendade produtos T2 B8 722 606 Em3de 2025 Nota amorti izado_contdbil justo justo o8 CRETE B il iuw Lo lams
Prestagéo de senigo 173163 168863 173163 168864  Custo amortizado Fomecedores v 7'090 7‘090 - o
Locagao de equipamentos 18104 14089 18104 14089  Caixaeequivalentes decaixa 706 706 7026 7042 Passivos de amendamento 1:415 1: 5
Mercado ext_erno Contas areceber de clientes 183898 183898 183898 183898 (iv)Risco de mercado
Vendade equipamentos “ 8 eyl % Outros créditos 2488 2488 22488 22488 Riseodemercado é orisco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio,
Prest:lagao desenigo . = — 6 161 23412 3412 213412 213429 etaxas de juros irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O
Receita bruta de servigos e vendas 196749 206036 198755 206198 Cysto amortizado objetivo do gerenciamento de isco de mercado é gerenciare controlar as exposigdes a iscos de
(-)Impostos sobre faturamt_enlo (22702) (23549)  (22702) (23549 Fomecedores 5729 5729 5729 5729  mercado,dentro depardmetros aceitéveis, e aomesmotempo otimizar oretorno.
(1) Cancelamentos de senigos (249)  (947) (249) (A1) o iamentos %705 39705 30705 30705  Em 31dedezembrode 2025, aCompanhia possuiaativs e passios vinculados a
Receita liquida de servigos e vendas 175798 181.540 175804 181702 Passiosde famento R 1443 143 143 1483 detaxas. Na andlised ibiidade dos i financeiros no derivatios, foi oonswderado
23.Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados por natureza Outras contas a pagar N707 M7 N7 N707 oimpacto das variagdes nas taxas de juros anuais apenas sobre as posigdes expostas a essas
58584 58584 58584 58584  oscilagdes. ACompanhia entende queessaanalise é adequadae suficiente paraos propdsitos
Controladora Consolidado Afivos  Passivos Consoli- estab_elecidos‘ »
Custos 2025 2024 2025 2024 financeiros  financeiros dado Anélise de sensibilidade
Pessoal (25.850) (22.360)  (25.850)  (22.360) acusto acusto Total Valor Valor Saldo  Cenario Cenariol Cenarioll
Gastos com contratagao de servigos (14.338) (15779)  (14.338)  (15.779) Em31 de 2024 Nota N : contébil_justo _justo Indexadk Risco contabil provavel (25%)  (50%)
Depreciagéoe amortizagdo (19.060) (14563)  (19.060)  (14.563) Custoamorizado Aplicagdes CDI  Baixado
Aluguel de equipamentos (11.563)  (11.118) (11563 (11.118) N . . financeiras (14,32%) col___ 515 & 103 154
Custodos prodtos vendidos (12330) (13193)  (12330) (13193 Cavaeequidlentesdecaia 8 10741 10741 107411079 perdanoresuitado @) 5
Outros (11411)  (22679) (11411)  (23.198) Contas areceber declientes 9 178809 178809 178809 178809 »
(94552)  (99.692) (94552) (100.211) Outros créditos 13 27962 21962 21962 21962 Emprgs{\mos € CDI' Aumentodo
17512 NT512 17512 217530 financiamentos (14,32%) CDI 39778 56% 71200 10680
24 Despesas administrativas e comerciais por natureza Custo amortizado Perdano resultado (1.424)  (3.560)
Controladora Consolidado Eomefjeqores " g 5:% 5:% 5:% 5:;‘:3 28 Gerenciamento de capital
Despesas 2025 2024 2025 24 nlaad : : : Apolitica da Diretoriaé manter uma base slida de capital para manter a confianga do investidor,
Pessoal (5.583)  (6.113) (5583)  (6.113) Pesdiosde = ) 1415 A5 A5 IS o redores edomercadoe o desenvolvimentofulurodo negdcio.
Gastos com contratagdo de senigos (13713)  (7069) (13713  (r069) Outascontasapagar 8%1_ B%1_8B1_ 9001 6000 moritorao capialcom base noindice dealavancagem finenceia. Esse indice coresponde
Depreciagdoe amortzagio @107) (@109 (107 (2109) ‘ ) : 09260 69260 69260 70096 ;qjvidaliquida dividida pelo capitaltotal
Venda de ativoimobilizado 6631 - 6631 - b)Gerenciamentodos riscos financeiros Adividaliquida, porsua vez, corresponde aototal de empréstimos e financiamentos (incluindo
Outros (3.321)  (6.533) (3538)  (6553) E ;tr utqra ffe ge/gncramento derisco - ) . empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo), instrumentos financeiros derivativos e
(18.093) (21823)  (18.310) (21.844)  ADetoriaFinanceira doCGrupotem aresponsabiidade global sobre o estabel o€ supeniso  passivos de aendamento, subiraido domontante de caixae equwlemes de caiwa. O captaltotl
daestruturade gerenciamento deisco. ) ) o ) éapurado pela somad o liquido, conforme demonstradono balango patimonial, com
Controladora e As politicas dg gerenc derisco do Grupg séoe 'nhﬂllﬂrldﬂ para \dentlflcarg analisaros g divida liquida.
Consolidado  r1scos aos quais o Grupoesta exposto, para defini lmites de iscos e controles apropriados, e para s fngices de alavancage financeira da Controladora em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 podem
Despesas comerciais 2025 2024 monitoraros riscos eaaderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamentode riscoe  serassim sumarizados:
Pessoal (933) (484)  ossistemas séo revisad | pararefietir nas condigdes de mercadoe nas Conso-  Conso-
Gastos com contratagdo de senigos (2.358)  (2720)  atividadesdo Grupo. lidado lidado
Depreciagdoe amortizagio (30) (19)  OGrupo possuiexposigéo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: 2025 2024 2025 2024
Perdas por redugao aovalor recuperavel de contas areceber 3825  (5.134)  *Riscodecrédito; - y
Outras pol 4 P ( (686)) ( @8 1; +Riscodeliguidez e TotaIFjosemprestlmoseﬁnanmamentose
7.832) 0239 Risco de mercado. paﬁlyodearrepdamerllo ) 39705 51774 39778 51847
’ 5 ii) Riscos de crédito () Cairae equivalentes de caiva (026)  (10741)  (1.042)  (10.759)
25Receitas (despesas)financeiras ¢ Risco de crédito & orisco de o Grupo incorrer em perdas financeiras casoum cliente ouuma  Divida liquida 32679 408 276 4108
gg:::::a':: umir eiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse  Total do patiménioliquido 196,038 162693 196038 162693
05 o risco é prlnmpalm e[wte provgnlente das pontas areceberdecl |en§e§, - » indice de alavancagem financeira ) 17% 25% 17% 25%
Receitas financeiras Os valores contabe|s~dos ativos ﬁnancelrps representgm aexposiciomaxma dg crédito. ~ (i)Oindice dealavancagem financeira é calculadoatavés da ddaliquidadiidido pelo captal otal
Desconios obidos % 7 As perdas por redugéo ao valprrgcuperavel sobre ativos financeiros reconhecidas noexercicio 29, Cobertura dos sequros - ndo auditado
Rendimentode aplcagses fnanceias o @0 foram divigadas nanota explicativa 9. 0Grupoadota apoltica de contratar cobertura de sequros para 0s bens sueitos ariscos por
Receita cor variagdes cambis % 568 Contas areceber de clientes montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
Atualizagio monetaria - valores areceber - DNIT() 5568 25762 A e)gooswao do Grupo aorisco de crédito € influenciada principaimente pelas caracteristicas gy atividade.
755 o733  Mdviduaisc ada cliente. Contudo, 0 Grupomonitora os valores depositados e a concentragéoem  Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros contrariscos operacionais era compostapor:
instituigdes e, assim, mitiga o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma

(i) Atualizagao financeira dos valores a receber do DNIT, referente a reajustes por servigos
prestados com o respectivo 6rgéo pliblico, os quais encontram-se atualmente em discusséo
judicial. Paramais detalhes, vejaanota explicativa 9.

contraparte.
Avaliacéo daperda esperada de crédito

i) Sequro Companhia
Vigéncia: a partir das 24h do dia 13/07/2025 até as 24h do dia 13/07/2026.

O Grupo utilizaumaandiise individual paraamensuragao da perda de crédito esperada com contas Limite Méaximo de Prémio por
" areceber declientes. O Grupondotem 40 de recebiveis def levante, pois possti  Col | Riscos Cobertos Indenizagio(R$)  Cobertura (R
Controladora Consolidado umacarteira de clientes pulverizada. . Danos Elétricos 300_(0553 2 44(53$1)
Despesas fnanceiras 225 2024 2025 224 ,;\pro:gsao é c:lcu\ada comt base na‘a\ra\lagJao deM(iual decal:lia npg decontratode Icllerfwée ,aging  Despesas Fixas 600.000 258,12
" . losaldo\encido tonos itimos doze meses, indluiinformagao  Avarias de Maquinas e Equipamentos 100.000 240
.[J)uerzzees?n ﬁgsasgm(}:e: f:g's‘:;::o (1(1522)) 2?22; (1 (fgg; :?gg; quantitativa e qualitativa e andlises, com basena experiéncia histéricado Grupo, avaliagdode  ncandioe cgygp\emema?espa 8.000.000 619513
Despesas com tarfas P s (25) s (25) créditoe considerando informagoes prospectivas. N » Quebrade Vidros e Anincios Luminosos e Marmores 25,000 17312
D osd st Apbs andlise qualitativa, efet te uma andl litativa, na qual calculamos o Responsabilidade Civil 200.000 7253
£Spesas com Juros de empreslimos percentual médio histdrico de reconhecimento de perda esperada de créditoe aplicamos anossa  Roubo 50.000 67528
Sfncenenies ben @108 G B2 gygia e clentes. Vendaval, Furacéio, Cilone, Granizoe Tormado 500000 346089
IOF N ) (346) (320) (346) B20) o5 de divida ’ ’ ' m 026‘ 1
gespesas b vag G058 el biais (150) ) (150) ) Apolitica do Grupo para investimentos em titulos de divida (aplicagdes financeiras) é de se investir —— -
ufras despesas financeiras 3 (3(5)) 253905 3 ;‘5‘3) 9 ng em titulos que possuem rating atribuido pelas principais agéncias de risco de crédito. Ainda, o Diretoria
Restltadofinanceiro,liquido ( 389)) (?8 107’ ( (‘793; ( T 8 i 0:: Grupo monitora os valores depositados e a concentragéo em determinadas instituicdes e, assim, R
g - - mitiga o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. Régis Eidi Nishimoto Jonas de Oliveira Dionisio
) Caixa e equivalentes de caixa CFO Contador
26 Partesrelacionadas 0Grupo considera que 0seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos CRCRJ110739/0-1 T-PR
1)Remuneracéo do pessoal chave da administraggo ratings de crédito extemos das contrapartes.
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